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1.1

INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

Membros Associados do ONS

AES SUL Distribuidora Gaucha de Energia S.A.
AES Uruguaiana Empreendimentos S/A

Afluente Transmisséo de Energia S.A.

Agro Energia Santa Luzia Ltda.

Alianca Geragao de energia S.A.

Alumar Consércio de Aluminio S.A.

Aluminio Brasileiro S.A.

Amazonas Distribuidora de Energia S.A.
Amazénia-Eletronorte Transmissora de Energia S.A.
Ampla Energia e Servigos S.A.

Anglo American Barro Alto

Anglo American Brasil Ltda.

Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A.
Anglogold Ashanti Brasil Mineragéo Ltda.
Anglogold Ashanti Cérrego do Sitio Mineragao S.A.
Araraquara Transmissora de Energia S.A.
Arcelormittal Brasil S.A.

Arcelormittal Inox Brasil S.A.

ATE Il Transmissora de Energia S.A.

ATE Ill Transmissora de Energia S.A.

ATE Transmissora de Energia S.A.

ATE VIl Foz do Iguagu Transmissora de Energia S.A.
ATE VIII Transmissora de Energia S.A.

Atlantico Concessionaria de Transmissédo de Energia do Brasil
Baguari | Geracao de Energia Elétrica S.A.

Barra Bioenergia S.A. — Filial Ipaussu

Berneck S.A. Painéis e Serrados

Bolognesi Participagdes S.A.

Bons Ventos Geradora de Energia S.A.

Borborema Energética S.A.

Borracha Vipal S.A.

Braskem UNIB-RS

Brasken S.A.

Brasnorte Transmissora de Energia S.A.
Brasventos Eolo Gerador de Energia S.A.
Brasventos Miassaba 3 Geradora de Energia S.A.
Breitener Jaraqui S.A.

Breitener Tambaqui S.A.

Brentech Energia S.A.

ONS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

64



Brilhante Il Transmissora de Energia Ltda.
Brilhante Transmissora de Energia Ltda.
Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S.A.
Caetité 2 Energia Renovéavel S.A.

Caetité 3 Energia Renovavel S.A.

Caiua — Servicos de Eletricidade S.A.
Caldas Novas Transmisséao S.A.

Campos Novos Energia S.A.

Campos Novos Transmissora de Energia S.A. - ATE VI
Candeias Energia S.A.

Canoas Duke

Caramuru Alimentos Ltda.

Carbocloro S.A. Industrias Quimicas
Castertech Fundi¢é@o e Tecnologia Ltda.
Catxere Transmissora de Energia S.A.
CEB Distribuicéo S.A.

CELG Distribuidora S.A.

CELG Geracao e Transmissao S.A.
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A.
Centrais Elétricas da Paraiba S.A.
Centrais Elétricas de Pernambuco S.A. — EPESA (Termomanaus Ltda.)
Centrais Elétricas de Rond6nia S.A.
Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
Centrais Elétricas do Para S.A.

Centrais Elétricas do Rio Jordan S.A.
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.
Central Edlica Acari Ltda.

Central Edlica Albuquerque Ltda..

Central Edlica Anemoi Ltda.

Central Edlica Apeliotes Ltda.

Central Edlica Arena Ltda.

Central Edlica Ilha Grande Ltda.

Central Edlica Palmas Ltda.

Central Edlica Praia do Morgado S.A.
Central Edlica Ribeirdo LTDA.

Central Edlica Sao Cristévao S.A.

Central Edlica Séao Jorge S.A.

Central Edlica Sto. Anténio de Padua S.A.
Central Edlica Volta do Rio S.A.

Central Geradora Col6nia S.A.

Central Geradora Edlica Icarai Il S.A.
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Central Geradora Edlica Icarai | S.A.

Central Geradora Eoélica Taiba Aguia S.A.

Central Geradora Edlica Taiba Andorinha S.A.

Central Geradora Termelétrica Fortaleza S.A.

Cia. Energética de Petrolina

Cia. de Transmissdo Centroeste de Minas

Cia. Energética de Minas Gerais

Cia. Vale do Rio Doce

CMPC Celulose Riograndense Ltda.

Cocal Termelétrica S.A.

Companhia Brasileira de Aluminio

Companhia Brasileira de Aluminio - Canoas
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
Companhia de Eletricidade do Acre

Companhia de Eletricidade do Amapa

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
Companhia de Energia Elétrica do Estado de Tocantins
Companhia de Geracgao de Energia Elétrica Tieté
Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica
Companhia de Interconexao Energética

Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista
Companhia Energética Chapeco

Companhia Energética de Alagoas

Companhia Energética de Minas Gerais

Companhia Energética de Pernambuco

Companhia Energética de Sao Paulo

Companhia Energética do Ceard

Companhia Energética do Maranhao

Companhia Energética do Piaui

Companhia Energética do Rio Grande do Norte
Companhia Energética Manauara

Companhia Energética Potiguar S.A.

Companhia Energética Rio das Antas

Companhia Energética Santa Clara

Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica
Companhia Estadual de Geracgao e Transmissao de Energia Elétrica
Companhia Hidrelétrica Teles Pires

Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco

Companhia Luz e Forga Santa Cruz

Companhia Paraibuna de Metais - Sobragi

Companhia Paulista de Forga e Luz

Companhia Piratininga de Forca e Luz Ltda.
Companhia Siderurgica do Pecém
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Companhia Siderargica Nacional
Companhia Transirapé de Transmissao
Companhia Transleste de Transmisséo
Companhia Transudeste de Transmissao
Consorcio Candonga

Consorcio Capim Branco Energia
Consoércio CEMIG-CEB

Consorcio Empresarial Salto Pilao
Consorcio EnerPeixe

Consorcio Estreito Energia

Consorcio Igarapava

Consoércio Jauru

Consorcio Paraibuna

Consorcio Porto Estrela Ltda.
Consorcio Serra do Facao

Consoércio UHE Guilman Amorim

Copel Distribuigao S.A.

Copel Geracao S.A.

Copel Transmissao S.A.

Coqueiros Transmissora de Energia Ltda.
Corumba Concessodes S.A.

Coteminas S.A.

CPFL Transmissao Piracicaba S.A.
Desa Edlicas S.A.

Dona Francisca Energética S.A.

DSM Elastomeros Brasil Ltda.

Duke Energy International — Geragédo Paranapanema
ECE Participacbes Ltda.

Eka Bahia S.A.

Elebras Projetos S.A.

Elektro — Eletricidade e Servigos S.A.
Eletrobrds Termonuclear S.A.
Eletrogbes S.A.

Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sao Paulo S.A.

Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

Empresa Amazonense de Transmissado de Energia
Empresa Bandeirante de Energia S.A.

Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A.
Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A.
Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A.
Empresa de Energia Cachoeira Caldeirao

Empresa de Transmissao de Energia de Mato Grosso S.A.
Empresa de Transmissdo de Energia do Oeste Ltda.
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Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A.
Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S.A.
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A.
Empresa de Transmissao Serrana S.A.

Empresa Elétrica Bragantina S.A.

Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A.
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A.
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A.
Empresa Regional de Transmissado de Energia S.A.
Empresa Santos Dumont de Energia

Encruzo Novo Transmissora de Energia Ltda.
Enerbrasil — Energias Renovéaveis do Brasil Ltda.
Energest S.A.

Energética Aguas da Pedra

Energética Barra Grande S.A.

Energética Suape Il S.A.

Energia Sustentavel do Brasil S.A.

Energisa Borborema Distribuidora de Energia S.A.
Energisa Minas Gerais Distribuidora de Energia S.A.
Energisa Paraiba

Energisa Sergipe

Eneva S.A.

Enguia Gen CE Ltda.

Enguia Gen PI Ltda.

Edlica Faisa | Geragao de Energia S.A.

Edlica Faisa Il Geracao de Energia S.A.

Edlica Faisa Ill Geragéo de Energia S.A.

Edlica Faisa IV Geragao de Energia S.A.

Edlica Faisa V Geracéo de Energia S.A.

Edlica Mangue Seco 2

Edlica Mangue Seco 3 Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
Edlica Mangue Seco 4 Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

Espirito Santo Centrais Elétricas S.A.

Espora Energética Ltda.

Estacdo Transmissora de Energia S.A.

Evrecy Participacdes Ltda.

Expansion Transmissao de Energia S.A.

Expansion Transmissdo ltumbiara Marimbondo S/A
Extremoz Transmissora do Nordeste

Ferreira Gomes Energia S.A.

Fibraplac Chapas de MDF Ltda.

Foz do Chapec6 Energia S.A.
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Foz do Rio Claro Energia S.A.

Furnas Centrais Elétricas S.A.

Geracao CIII S.A.

Geradora de Energia do Amazonas S.A.
Geradora de Energia do Maranh&o S.A.
Gerdau Acos Especiais S.A.

Gerdau Acos Longos S.A. — Barra dos Coqueiros
Gerdau Acos Longos S.A. — Cagu

Gerdau Acos Longos S.A. — SP

Goiania Transmissora de Energia S.A.
Goias Transmissao S.A.

Guaraciaba Transmissora

Gusa Nordeste S.A.

GV do Brasil Ind. e Com. de Aco Ltda.

ljui Energia S.A.

Innova S.A.

Integragcdo Maranhense Transmissora de Energia S.A.
Integracao Transmissora de Energia S.A.
Interligagéo Elétrica de Minas Gerais
Interligagao Elétrica do Madeira S.A.
Interligacao Elétrica Garanhuns S.A.
Interligacao Elétrica Norte e Nordeste S.A.
Interligagao Elétrica Pinheiros S.A.
Interligacao Elétrica Serra do Japi S.A.
Interligacao Elétrica Sul S.A.

Investco S.A. — Lajeado

Iracema Transmissora de Energia S.A.

It Energética S.A.

Itapebi Geracao de Energia S.A.

Itiquira Energética S.A.

ltumbiara Transmissora de Energia Ltda.
Jauru Transmissora de Energia Ltda.
Kinross Brasil Mineracao S.A.

Klabin S.A.

Lanxess Elastémeros do Brasil S.A.

Light — Servigos de Eletricidade S.A.

Light Energia S.A.

Linde Gases

Linha de Transmissdo Corumbé

Linha Verde Transmissora de Energia S.A.
Linhares Geracao S.A.

Linhas de Macapé Transmissora de Energia Ltda.
Linhas de Transmissao de Montes Claros Ltda.
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Linhas de Transmissao do Itatim Ltda.

Linhas de Xingu Transmissora de Energia Ltda.
Londrina Transmissora de Energia S.A. — ATE V
LT Triangulo S.A.

Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica
Luziania-Niquelandia Transmissora S.A.
Macaubas Energética S.A.

Manaus Transmissora de Energia S.A.
Maracanau Geradora de Energia S.A.

Matrincha Transmissora de Energia

MC2 Camacari 3 S.A.

MGE Transmissao S.A.

Mineracdo Maraca Industria e Comércio S.A.
Mineracao Paragominas S.A.

Mirabela Mineracéo do Brasil Ltda.

Monel Monjolinho Energética Ltda.

MS Participagdes Societarias S.A.

New Energy Options Geragao de Energia S.A.
Nordeste Transmissora de Energia S.A.

Norte Brasil Transmissora de Energia S.A.
Norte Energia S.A.

Nova Era Silicon S.A.

NovaTrans / Enelpower do Brasil Ltda.

Novo Horizonte Energética S.A.

Onfa Geradora e Distribuidora Ltda.

Oxiteno Nordeste S.A. Industria e Comércio
Parnaiba Geragcédo e Comercializacao de Energia S.A.
Pedras Transmissora de Energia Ltda.

Petrdleo Brasileiro S.A.

Petroleo Brasileiro S.A. — Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados — FAFEN-SE
Pocos de Caldas Transmissora de Energia Ltda.
Porto do Pecem Geragao de Energia S.A.

Porto Primavera Transmissora de Energia Ltda.
Refinaria Presidente Getulio Vargas — Araucaria — PR
Rei dos Ventos 3 Gerador de Energia S.A.
Retiro Baixo Energética S.A.

Ribeirdo Preto Transmissora de Energia Ltda.
RIMA Industria S.A.

Rio Amazonas Energia S.A.

Rio Branco Transmissora de Energia S.A.

Rio Canoas Energia S.A.

Rio Claro Agroindustrial S.A.

Rio Grande Energia S.A.
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Rio Verde Energia S.A.

Rosal Energia S.A.

Sadia S.A.

Salobo Metais S.A.

Samarco Mineragao S.A.

Santo Ant6nio Energia S.A.

Sao Gotardo Transmissora S.A.

S&o Mateus Transmissora de Energia S.A — ATE IV.
Sao Pedro do Lago S/A

SE Narandiba S.A.

Seabra Energética S.A.

Serra da Mesa Transmissora de Energia Ltda.
Serra Paracatu Transmissora de Energia Ltda.
Sete Lagoas Transmissora de Energia Ltda.
Siderurgica Barra Mansa

Sistema de Transmisséo Catarinense S.A.
Sistema de Transmissao Nordeste

Solvay Indupa do Brasil

Sul Transmissora de Energia Ltda.

Suzano Papel e Celulose S.A.

Tangara Energia S.A. — Guaporé
Termelétrica Pernambuco Il S.A.
Termelétrica Viana S.A.

Termo Norte Energia Ltda.

Termo Pernambuco Ltda.

Termocabo Ltda.

ThyssenKrupp CSA Siderudrgica do Atlantico
Tijoa Participagdes e Investimentos S.A.
Toyota do Brasil Ltda.

Tractebel Energia Suez S.A.

Transenergia Goias S.A.

Transenergia Renovavel S.A.

Transenergia Sao Paulo S.A.

Transmissora de Energia Sul Brasil
Transmissora Delmiro Gouveia S.A.
Transmissora Matogrossense de Energia S.A.
Transmissora Porto-alegrense de Energia Ltda.
Transmissora Sudeste Nordeste S.A.
Transmissora Sudeste Nordeste S.A. — PATESA
Transmissora Sul Brasileira de Energia
Transmissora Sul Litoranea de Energia S.A.
Transnorte Energia S.A.

U.E.G. Araucéria Ltda.
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Uirapuru Transmissora de Energia

Usina Termelétrica de Anapolis Ltda.
Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A.
Usina Xavantes S.A.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
UTE MC2 Camagcari 2 S.A.

UTE MC2 Governador Mangabeira S.A.
UTE MC2 Nossa Senhora do Socorro S.A.
UTE MC2 Santo Antonio de Jesus S.A.
UTE MC2 Sapeacu S.A.

UTE Parnaiba Geracao de Energia S.A.
UTE Parnaiba Ill Geracao de Energia S.A.
Vale Potassio Nordeste S.A.

Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil Ltda.
Ventos da Lagoa S.A.

Ventos do Litoral Energia S.A.

Ventos do Sul Energia S.A.

Ventos dos indios Energia S.A.

Veracel Celulose

Vila do Conde Transmissora de Energia Ltda.
Votorantim Cimentos Ltda.

Votorantim Metais Niquel S.A.

White Martins
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1.2 Conselho de Administracao

Categoria Producao:

Valter Luiz Cardeal de Souza (ELETROBRAS) como titular e Luiz Henrique de
Freitas Schnor (CGTEE) como suplente;

Cesar Ribeiro Zani (FURNAS) como titular e Ricardo Daruiz Borsari (EMAE)
como suplente;

Fernando Henrique Schuffner Neto (CEMIG) como titular, substituido em
27/01/2015 por Mauro Borges Lemos (CEMIG), e Alexandre Magno Firmo
Alves (CDSA) como suplente, substituido em 22/06/2015 por Claudia Maria
Suanno (CDSA);

Mauricio Stolle Bahr (TRACTEBEL) como titular e Armando de Azevedo
Henriques (DUKE) como suplente;

Xisto Vieira Filho (ENEVA) como titular e José Alcides Santoro Martins
(PETROBRAS) como suplente;

Categoria Transporte:

Mozart Bandeira Arnaud (CHESF) como titular, substituido em 18/08/2015 por
José Ailton de Lima (CHESF), e Luciano Paulino Junqueira (NTE) como
suplente, substituido em 17/04/2015 por Jorge Raul Bauer (ABENGOA);

Ronaldo dos Santos Custédio (ELETROSUL) como titular e Ramon Sade
Haddad (STATE GRID) como suplente;

Celso Sebastiao Cerchiari (CTEEP) como titular, substituido em 18/04/2015
por Reynaldo Passanezi Filho (CTEEP), e Augusto Francisco da Silva (CELG)
como suplente;

Lauro Sergio Vasconcelos David (TBE) como titular e José Aloise Ragone
Filho (TAESA) como suplente, substituido em 30/11/2015 por Magdiel Unglaub
(TAESA);

Categoria Consumo

Lindolfo Zimmer (COPEL) como titular, substituido em 16/01/2015 por Luiz
Fernando Leone Vianna, e Gustavo Cavalcante de Carvalho Rocha (CELESC)
como suplente;

Wilson Pinto Ferreira Junior (CPFL) como titular e Donato da Silva Filho
(ESCELSA) como suplente;
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Britaldo Pedrosa Soares (ELETROPAULO) como titular e Paulo Roberto
Ribeiro Pinto (LIGHT) como suplente — Até o dia 07/12/2015;

Solange Maria Pinto Ribeiro (NEOENERGIA) como titular e Lucas Leandro
Muller (REDE) como suplente;

Ricardo Batista Mendes (VALE) como titular e Claudia Silvia Zanchi
(GERDAU) como suplente;

Ministério das Minas e Energia

Francisco Romario Wojcicki como titular, substituido em 31/03/2015 por
Willamy Moreira Frota (MME), e lldo Wilson Gridtner (MME) como suplente.

1.3 Conselho Fiscal

Mauro Guilherme Arce (CESP) como titular e Pedro José Diniz de Figueiredo
(ELETRONUCLEAR) como suplente, representando a Categoria Produgéo;

Wady Charone Junior (ELETRONORTE) como titular e Domingos Savio Castro
Horta (TAESA) como suplente, representando a Categoria Transporte;

Gerson Carrion de Oliveira (CEEE) como titular, substituido em 10/02/2015
por Paulo de Tarso Gaspar Pinheiro Machado (CEEE), e Marcus Sérgio
Fontana (CEB) como suplente, representando a Categoria Consumo.

14 Diretoria do ONS

Hermes Chipp — Diretor Geral

Alvaro Fleury Veloso da Silveira — Diretor de Administragdo dos Servigos de
Transmissao

Francisco José Arteiro de Oliveira — Diretor de Planejamento e Programacao da
Operacao

Istvan Gardos — Diretor de Assuntos Corporativos

Ronaldo Schuck — Diretor de Operagao
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1.5

Mensagem do Conselho de Administracao

A superacao dos desafios impostos ao ONS

Mais uma vez, utilizo esta mensagem para reconhecer o desempenho da
Organizacao, tanto no que se refere aos aspectos técnicos quanto corporativos.
Gostaria, em particular, de destacar a garantia de suprimento obtida na gestao da
operacao do Sistema Interligado Nacional em 2015, em um ambiente de grande
complexidade, que exigiu bastante esforco e comprometimento da Direcdo do
ONS e de todos que estiveram mais diretamente envolvidos com o tema.

Com os niveis de armazenamento afetados pela continuidade da crise hidrica, as
medidas operativas implantadas pelo ONS — recuperagdo dos reservatorios de
cabeceira, uso intenso dos intercambios entre subsistemas para aproveitar
excedentes energéticos existentes, a utilizacdo do parque termelétrico e a
flexibilizagcdo das restricbes de uso multiplo da agua — foram fundamentais para
se alcancar o objetivo de seguranca do suprimento ao menor custo possivel.

Outro destaque foi a integracdo ao SIN dos Sistemas Isolados da Regiao Norte,
Manaus e Macapa, e das grandes usinas hidroelétricas da Regido Norte, bem
como os esforgos para viabilizar o Bipolo 2 do complexo Madeira.

Dentro de suas atribuicbes regulamentares, o Conselho de Administracao
participou desse esforgo integrado do Operador, do Ministério de Minas e Energia,
das Agéncias Reguladoras, dos Agentes Associados e das demais Organizacdes
que conduzem o setor elétrico, contribuindo para que os desafios impostos pelo
SIN fossem superados mais uma vez.

Nesse ambiente de grande complexidade do SIN, ha que registrar também os
esforcos empreendidos pelo ONS na sua gestao corporativa, associados aos seus
recursos humanos e a criteriosa administracao dos seus recursos financeiros.

Sabedores que o futuro continuara a trazer mais desafios, cada vez mais
complexos, a capacitagao do quadro técnico do ONS continuara a representar uma
prioridade da gestdo do ONS.

Mauricio Stolle Bahr

Presidente do Conselho de Administracao
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1.6

Mensagem do Diretor Geral

Todo empenho na gestao do Sistema Interligado Nacional - SIN

Mais uma vez, o cumprimento de nossas atribuicdes na gestdo da operagao do
Sistema Interligado Nacional exigiu a total dedicacdo da equipe técnica do
Operador e o intenso relacionamento com todas as instituigdes que participam da
gestao do setor elétrico brasileiro.

As atengdes permaneceram direcionadas para as condi¢bes de suprimento no
curto e meédio prazos. Enfrentamos a continuidade da crise hidrica, buscando
assegurar o suprimento ao mercado consumidor com seguranga e ao menor custo
possivel. Com esse objetivo, as politicas operativas consideraram a recuperagao
dos armazenamentos dos reservatérios de cabeceira das principais bacias
hidrograficas, a utilizacdo da rede de transmissao para o intercambio de grandes
blocos de energia das regides Sul e Norte para o Sudeste/Centro-Oeste e
Nordeste, a plena utilizacdo do parque termelétrico existente na maior parte do
ano e a necessidade de flexibilizacdo das restricoes hidraulicas do sistema para
fazer frente a escassez de recursos e assegurar condigées operativas do parque
hidrelétrico. Nesse contexto, as decisbes tomadas envolveram o Ministério de
Minas e Energia, o Ministério do Meio Ambiente, IBAMA, o Ministério da Integracao
Nacional, as agéncias reguladoras ANEEL e ANA, e os agentes envolvidos.

Entre os projetos de longa duragcdo, destaco os estudos para o pleno
aproveitamento das disponibilidades energéticas do Complexo do Rio Madeira,
bem como o desafio para viabilizar os testes de campo do Bipolo 2 desse
complexo; os estudos para a integracédo das usinas de Teles Pires e Belo Monte
ao SIN; as medidas operativas implantadas para o melhor funcionamento da
interligacdo Tucurui-Manaus-Macapd; o suprimento aos sistemas de Manaus e
Macapd, Acre e Rondénia, mais recentemente integrados ao SIN, a continuidade
da implantacdo da Rede de Gerenciamento de Energia do ONS (REGER); e o
tratamento diferenciado das instalagées consideradas estratégicas, visando a
minimizar os efeitos das contingéncias multiplas no sistema de transmissao.

Deve-se registrar ainda o esforgo junto aos Agentes de forma a receber os dados
de medic¢des fasoriais das PMU implantadas em suas instalagdes. Esta integragao
entre ONS e Agentes propiciou o recebimento on line das medi¢des fasoriais, que
serviram de insumo para a andlise das ocorréncias no SIN e solidificaram ainda
mais o0 uso da PMU no ONS. Também em 2015, foi dada sequéncia ao processo
licitatério para a aquisicdo de concentradores de dados e de aplicativos
associados.

O ONS, como coordenador da Forca Tarefa Olimpiadas 2016, realizou em 2015 a
revisao e atualizacao de estudos e analises para identificar as acdes necessarias
para garantir o suprimento de energia elétrica a cidade-sede do Rio de Janeiro e

ONS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 17 / 64



as cidades que serdao sedes de jogos de futebol, Brasilia, Sdo Paulo, Belo
Horizonte, Salvador e Manaus, observando padroes de seguranga diferenciados,
como os adotados em eventos especiais, em consonancia com 0s critérios
estabelecidos pelo Comité Olimpico Internacional — COI.

E importante destacar o trabalho do ONS através dos Grupos de Trabalho de
Atendimento a diversos Estados, contando com o envolvimento das Autoridades
locais e os Agentes envolvidos no sentido de equacionar e analisar a entrada em
operagdo das obras da transmissdo para garantia do atendimento a esses
estados.

Um dos fatores essenciais para alcancar esses resultados foi a exitosa
colaboragao de todas as instituicdes que tomam parte na gestdo do setor elétrico:
o Ministério de Minas e Energia, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica e as
demais agéncias reguladoras, a Empresa de Pesquisa Energética, a Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica, as Secretarias Estaduais de Energia, cada
um dos 363 agentes associados e as Associagées que 0s representam.

No campo corporativo, buscamos assegurar a sustentabilidade do Operador por
meio do investimento em programas voltados para a valorizagdo do conhecimento
técnico, do relacionamento interpessoal e do aprimoramento da capacitacao para
o trabalho em equipe. Deu-se continuidade a politica criteriosa de administragéo
dos recursos financeiros do Operador, com a execugao de todas as atividades e
projetos prioritarios.

Por fim, em nome da Diretoria do ONS, agradeco a todos que compéem o ONS,
por sua valiosa contribuicdo para os resultados alcangados pela organizacao.

Hermes Chipp

Diretor Geral
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1.7

Destaques de 2015

Analise do Congestionamento na Interligacao Norte-Sul

O sistema elétrico brasileiro passa por uma importante mudanga de paradigma em
sua matriz de energia elétrica, com a evolugéo crescente da participacao de fontes
renovaveis intermitentes e inflexiveis, como as usinas a fio d’agua da Amazénia,
as usinas eolicas e, em futuro proximo, as usinas solares, além da perda gradual
da sua capacidade de regularizagao.

Nos préximos anos, com a forte concentracao de oferta inflexivel nas regides Norte
e Nordeste, principalmente na estacdo chuvosa do SIN, limitagdes de transmissao
nas interligagdes poderdo impedir a transferéncia dos excedentes energéticos
daquelas regides para as regides Sudeste/Centro-Oeste e Sul, necessaria para a
otimizacao do sistema.

No Plano da Operacao Energética 2015/2019 (PEN 2015) foi avaliado o grau de
congestionamento da interligacédo entre o Norte/Nordeste e o Sudeste/Centro-
Oeste, indicando a necessidade de se avaliar a viabilidade de reforgos na
capacidade de intercAmbio entre esses sistemas. Esta avaliagdo subsidiou a
elaboracéao de artigo contemplado com mencgéo honrosa no XXIIl SNPTEE.

Validacao e Implementacao da Metodologia de Reservatoérios Equivalentes
de Energia - REE

O modelo estratégico NEWAVE, até a versédo 20 de seu programa computacional,
ndo permitia a representacdo explicita de bacias hidrograficas com
comportamentos hidrolégicos distintos em um mesmo subsistema de energia
elétrica, uma vez que a cada subsistema era associado apenas um reservatério
equivalente de energia.

Para uma melhor representacdo do sistema de geracao, foi implementada uma
extensdo da abordagem tradicional, na qual se permite que um subsistema possa
incluir diversas bacias hidrograficas com comportamentos hidrolégicos préprios.
Desse modo, é mantida a atual representacao dos subsistemas do SIN, de modo
que cada um deles possa ter diversos Reservatérios Equivalentes de Energia
(REE).

Ao se representar a topologia do SIN com um namero maior de REEs, é possivel
considerar mais detalhadamente as restricbes fisicas, como por exemplo, as
capacidades de turbinamento e armazenamento, além de explicitar a distribuigao
espacial das afluéncias dos REEs de um mesmo subsistema e permitir que o
comportamento hidrolégico seja representado de forma mais acurada.
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Suprimento durante os Jogos Olimpicos de 2016

Como coordenador da Forga Tarefa Olimpiadas 2016, o ONS realizou em 2015
estudos e analises para identificar as agbes necessarias para garantir o
suprimento de energia elétrica a cidade-sede do Rio de Janeiro e as cidades que
serao sedes de jogos de futebol, observando padrdes de seguranga diferenciados,
atendendo a Resolugcdo CMSE 001/2005 e aos critérios do Comité Olimpico
Internacional — COlI.

Essas andlises identificaram as agdes necessarias — geragao térmica adicional,
restricdes energéticas e ajustes e/ou novos Sistemas Especiais de Protecao (SEP)
— para o Rio de Janeiro e demais cidades-sede, para que tenham suas cargas
principais preservadas em situagdes adversas, e para garantir desempenho
diferenciado em situacdes de perdas duplas.
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2.2

RESULTADOS TECNICOS EM 2015

Estudos Pré-operacionais do Complexo do Rio Madeira

Na usina de Santo Ant6nio, a partir do segundo semestre de 2015, foram
incorporadas as primeiras unidades geradoras situadas no leito do rio, atingindo
um total de 35 maquinas em operacao comercial no final do ano. Em Jirau, a
entrada em operacgao de novas unidades ao longo do ano elevou para 37 o numero
de geradores entregues a operacao.

Em 2015, a energia gerada no Complexo do Madeira foi escoada pelo Bipolo 1
(3.150 MW), pela estagao conversora back-to-back (2 x 400 MW) e, em alguns
periodos do ano, também pelo transformador TF-13 500/230 kV — 465 MVA.

O maior desafio enfrentado foi viabilizar os testes de campo do Bipolo 2
(3.150 MW), uma vez que a entrada em operacao desse segundo bipolo garantira
o pleno escoamento da geragdo prevista para as usinas do Complexo nos
préximos anos. Para tanto, diversos estudos pré-operacionais foram realizados,
incluindo analises em ambiente de simulagao de tempo real (RTDS), considerando
as réplicas dos sistemas de controle e protegdo dos dois bipolos e da estagéao
conversora back-to-back.

As principais agdes do ONS e dos agentes de transmissao e geragao tiveram como
objetivo tornar harmoniosa a operagao do sistema HVDC do Complexo do
Madeira, no que se refere ao controle e protecdo dos dois bipolos de corrente
continua, fornecidos por fabricantes diferentes.

Foram também obtidos resultados positivos nos testes realizados pelos agentes
de geracao para avaliar a eficacia dos sistemas de black-start, desenvolvidos para
permitir a partida das usinas sem utilizacdo de fonte externa.

A Interligacao Tucurui — Manaus — Macapa

Mudancas na configuracdo do sistema de suprimento a Manaus em 69 kV,
derivado das subestagdes Manaus e Maua 3, exigiram adequacdes no Esquema
Regional de Alivio de Carga (ERAC). Da mesma forma, foram revistos os estudos
desenvolvidos para 0 Amapda, uma vez que as novas unidades geradoras desse
sistema alteraram de forma significativa o desempenho da area. Ao longo do ano,
as concessionarias de distribuicdo implantaram os novos ajustes definidos nos
estudos, agregando maior seguranga as areas, para enfrentar eventuais
contingéncias que resultem no seu ilhamento, separando-as do restante do SIN.

Foram realizados estudos pré-operacionais para a integracao da usina hidrelétrica
Cachoeira do Caldeirdo (3 x 73 MW), no estado do Amapa. Os excedentes de
geracao dessa usina e das demais hidrelétricas da regido (Santo Antonio do Jari,
Ferreira Gomes e Coaracy Nunes) criam cendrios em que a exportacao de energia
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desse estado € elevada, exigindo a definigdo de medidas de controle e protegéo
especificas. E o caso, por exemplo, do esquema de corte de geracdo para garantir
a operacao estavel da ilha elétrica formada pelas usinas e pelo sistema Manaus
e/ou Macapa, apés contingéncias duplas nos troncos de 230 ou 500 kV da regiao.

Estudos Pré-Operacionais de Integracao da Usina de Teles Pires

A usina hidrelétrica de Teles Pires, localizada no rio Teles Pires, na divisa dos
Estados de Mato Grosso e Para, faz parte do conjunto dos aproveitamentos
hidrelétricos da bacia dos rios Teles Pires e Apiacas, o qual é constituido pelas
usinas Colider (300 MW), Sinop (400 MW), Sao Manoel (700 MW) e Foz do
Apiacas (230 MW). Essas usinas serdo integradas ao SIN por um sistema de
transmissao em 500 kV, que interligara os estados de Mato Grosso, Goias e Minas
Gerais.

Embora as unidades geradoras da usina de Teles Pires tenham sido
disponibilizadas em 2015, com o atraso no sistema de transmissao originalmente
planejado, formado por dois circuitos de 500 kV entre a usina e a subestacao de
Ribeirdozinho (MT), foi necessario utilizar uma configuragdo provisoéria na SE
Sinop (230 kV) para sua interligagdo ao SIN. Essa configuragdo exigiu estudos
pré-operacionais especificos, incluindo analises de transitorios eletromagnéticos
e transitorios eletromecanicos, tendo resultado em ag¢des importantes de controle
e protecdo, com o objetivo de garantir desempenho elétrico adequado e a
integridade dos equipamentos de transmissao e geracao.

Integracao do Sistema de Transmissao de Belo Monte

Em 2015, o ONS desenvolveu varias atividades relacionadas a integracdo do
sistema de transmissao da usina de Belo Monte ao SIN, com destaque para os
trabalhos de analise da conformidade do projeto basico do primeiro bipolo.

Jogos Olimpicos de 2016

O ONS, como coordenador da Forca Tarefa Olimpiadas 2016, realizou em 2015 a
revisao e atualizacao de estudos e analises para identificar as acdes necessarias
para garantir o suprimento de energia elétrica a cidade-sede do Rio de Janeiro e
as cidades que serdao sedes de jogos de futebol, Brasilia, Sdo Paulo, Belo
Horizonte, Salvador e Manaus, observando padrdes de seguranca diferenciados,
como os adotados em eventos especiais, em consonancia com o estabelecido na
Resolucao CMSE 001/2005 e considerando os critérios estabelecidos pelo Comité
Olimpico Internacional — COI.

Essas andlises consideram as obras previstas para estarem em operagdo em
junho de 2016, bem como as consequéncias dos seus eventuais atrasos, além de
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identificar as acdes necessarias, tais como: geragao térmica adicional, restricoes
energéticas e ajustes e/ou novos Sistemas Especiais de Protegcao (SEP), para o
Rio de Janeiro e demais cidades-sede dos jogos de futebol, de modo que elas
tenham suas cargas principais preservadas em situagdes adversas e para garantir
desempenho diferenciado em situagbes de perdas duplas.

Por solicitagdo do Ministério de Minas e Energia, o ONS elaborou o relatério ONS
RE-3-0057-2015 - Instalacdes Estratégicas para as Olimpiadas e Paraolimpiadas
de 2016, que identifica as instalagbes mais relevantes de carater sistémico para
atendimento aos clusters da cidade do Rio de Janeiro, bem como aos estadios das
outras cinco cidades-sedes. A partir da lista de instalagbes estratégicas, foi
elaborado um critério para priorizar as instalagcées da Rede Basica e da Rede de
Distribuicao.

Foi apresentado um diagnéstico dos sistemas de protecao dos equipamentos e
linhas de transmiss&o do tronco de transmissao de 500 kV da Area Rio de Janeiro
a fim de minimizar os riscos de atuagdes incorretas, acidentais ou recusas que
venham a provocar perturbagdes de grande impacto. Foi iniciada uma avaliacao
dos Sistemas Especiais de Protecado (SEP) implantados neste tronco de
transmissao.

Além disso, o ONS iniciou estudos para rever os procedimentos de recomposi¢cao
fluente dos corredores Marimbondo, usinas do Complexo de Lajes — Light e Luiz
Carlos Barreto, além de procedimentos para a recomposi¢cao de Belo Horizonte
Brasilia, Salvador e Sao Paulo. Os estudos tiveram por objetivo assegurar o rapido
e seguro retorno das cargas prioritarias tais como: clusters olimpicos, transportes
de massa (trens e metrd), hospitais, dentre outros, durante o periodo dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Destaca-se também a participagdo do Operador Nacional em reuniées no
Ministério de Minas e Energia, com o Grupo de Energia da Autoridade Publica
Olimpica (APQO), para analisar os aspectos do suprimento de energia para os
Jogos.

Melhoria da Seguranca Elétrica

O ONS atua continuamente para agregar seguranca adicional ao desempenho do
SIN, por meio de varias iniciativas. Em funcédo das caracteristicas relacionadas
com a topologia da rede, a seguranca operativa do sistema esta sujeita a
diferentes graus de risco de desligamento intempestivo de instalagbes de
transmissao ou geracao.

Embora seja planejado para suportar contingéncias simples (critério n-1), o SIN
esta sujeito a perturbacdes de maior gravidade, desencadeadas por sequéncias
de eventos, que ocasionalmente podem levar ao desligamento simultaneo de mais
de um dos componentes da rede, violando o referido critério. Dependendo da
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instalacdo afetada, as consequéncias podem ser mais severas, envolvendo o
desligamento de grandes montantes de consumidores.

No sentido de minimizar as chances de ocorréncia de uma perturbacao de grande
porte, restringir a propagacao de um disturbio e agilizar ao maximo a recomposicao
das cargas, € necessario manter um trabalho permanente de observacgao, andlise,
diagnostico e prevencao destes eventos.

Considerando a natureza combinatéria do problema, bem como a particularidade
dos eventos e das configuragdes do sistema antes e ap6s os disturbios, a andlise
em poés-operacao de grandes perturbagdes fornece importante insumo para o
estabelecimento de medidas preventivas e para o reforgco da seguranca do
sistema.

Em 2015, foi implantado um Sistema Especial de Protecdo (SEP) capaz de
identificar a perda de grandes blocos de poténcia, como por exemplo, a perda de
um bipolo de ltaipu ou do complexo do Madeira, cortando geragdo na usina
hidrelétrica de Tucurui, de modo a se controlar a estabilidade do sistema, evitando-
se uma propagacao do disturbio com consequéncias mais severas. Esse SEP tem
sua atuacgao relacionada com o cendrio de exportacao da regiao Norte para a
Sudeste.

Instalacoes Estratégicas

O conceito de instalagcdes estratégicas abrange as usinas, subestacoes e troncos
de transmissdo que, caso sejam desligados por problemas elétricos ou
destruidos/avariados por outros motivos, a interrupgao de seus servigos pode levar
a ocorréncia de perda de grandes blocos de geracdo e/ou de carga, causando
grande impacto para a sociedade.

A partir do conhecimento das instalagbes estratégicas, o ONS, desde 2012, com
a participacao dos agentes envolvidos, vem empreendendo as seguintes agdes:

= |dentificacao/atualizagdo do conjunto de subestagdes assistidas.

= Aprimoramento das informagdes sobre as condigbes meteorologicas
ambientais (chuvas, direcdo e sentido de vendavais, descargas atmosféricas,
temperatura do ar, pressdo atmosférica) e queimadas, disponiveis nos Centros
de Operacao, no sentido de preparar o SIN para eventuais contingéncias
multiplas.

» |nteracdao com a area de planejamento da expansao para a definicao de reforgos
que minimizem as consequéncias de determinadas perdas multiplas.

» |Implantagdo de novos Sistemas Especiais de Protecao (SEPSs).

= Melhoria de projeto de novos SEPs no sentido de minimizar atuagdes acidentais
ou incorretas.
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= Adocao de critérios mais conservadores quando forem realizados servigos de
manutengao nessas instalagoes.

= Adocao de critérios especiais para os testes dos dispositivos de black-start das
unidades geradoras.

No sentido de tornar o SIN mais resiliente, foi criado um grupo de trabalho formado
por representantes do MME, ANEEL, EPE, ONS e Cepel, sob coordenagéo técnica
do ONS. Os estudos tiveram a participacdo dos agentes proprietarios das
instalagbes. O objetivo era identificar as subestagdes que necessitavam de
complementacéao de arranjo ou de outras medidas para melhorar a sua segurancga
intrinseca.

A prevencao contra sequéncias de eventos capazes de dar origem a perturbacoes
de grande porte envolve a engenharia de subestacoes, visando:

= Minimizar o risco de falha humana na operagdo e na manutengdo das
instalacoes;

= Prover sua prote¢cdo, automagao, controle, monitoramento e supervisdo de
acordo com os Procedimentos de Rede, os quais poderdo ser excedidos
sempre que as peculiaridades das instalagdes o exigirem.

A elaboracdo do trabalho consistiu na verificagcdo do pleno atendimento aos
requisitos estabelecidos no Submédulo 2.3 dos Procedimentos quanto ao arranjo
de barramentos:

= Em subestacbes com arranjo do tipo barra dupla com disjuntor simples, foi
proposta a instalacdo de protecdo de barra adaptativa, conjugada com a
protecdo de falha de disjuntor;

= Avaliacdo da possibilidade de reducdo dos reflexos das contingéncias que,
eventualmente, possam conduzir a distirbios de grande porte, como a
ocorréncia de falha na abertura de disjuntor;

= Medidas para minimizag&o de riscos através de aperfeicoamentos relativos aos
arranjos de barramento;

= Possivel utilizacao de tecnologias hibridas, com médulos compactos para vaos
dos equipamentos e construgdo de novos setores utilizando tecnologia a GIS
(Gas Insulated Switchgear).

Como resultado da andlise realizada, foram identificadas as subestacdes que
necessitam de complementacdo do arranjo ou de outras medidas julgadas
necessarias para melhorar a segurancga intrinseca das subestagdes e com isso, 0
desempenho do Sistema Interligado Nacional como um todo. Foram analisadas
439 instalacbes de Rede Basica e 13 subestacoes, que fazem parte da Rede de
Operacao do ONS.
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A Figura 1 apresenta o diagnéstico geral de atendimento aos Procedimentos de
Rede, apo6s a execugdo de todas as melhorias recomendadas.

Figura 1 — Atendimento aos Procedimentos de Rede — Diagnéstico Geral
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2.6.2

Avaliacao do Desempenho dos Sistemas Especiais de Protecao

Os critérios e procedimentos para a execucao de testes funcionais nos Sistemas
Especiais de Protecdo (SEPs) instalados no SIN foram estabelecidos em 2012,
visando assegurar o seu desempenho adequado. Entre 2012 e 2014, foram
realizados testes em 81 SEPs instalados em diversas areas do sistema. Em 2015,
dando continuidade ao processo, foram realizados mais 11 testes. Para cada
ensaio foi gerado um relatério contendo uma breve descricdo do sistema, sua
finalidade, os testes realizados, as anormalidades eventualmente encontradas,
bem como as providéncias tomadas. Além disso, para consolidar todos os testes
realizados no ano anterior, uma Nota Técnica foi publicada pelo ONS em abril/2015.

Implantacao do Sistema de Medicao Sincronizada de Fasores

O ONS atuou fortemente junto aos Agentes de forma a receber os dados de
medi¢cdes fasoriais das PMU implantadas em suas instalagdes. Esta integracao
entre ONS e Agentes propiciou o recebimento on line das medigbes fasoriais, que
serviram de insumo para a andlise das ocorréncias no SIN e solidificaram ainda
mais o uso da PMU no ONS. Também em 2015, foi dada sequéncia ao processo
licitatério para a aquisicdo de concentradores de dados e de aplicativos que irdo
integrar o Sistema de Medi¢cao Sincronizada de Fasores do SIN (SMSF), com
destaque para os marcos relacionados a seguir:

= Até 08/2015 — preparacao do Edital para langamento da licitacao;

= 31/08/2015 - 0 ONS recebeu a ndo-objecdo do Banco Mundial para o inicio
do processo licitatério;
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= 15/09/2015 — aprovacéao do inicio do processo de licitacdo e apresentacao
a diretoria do ONS do cronograma do Projeto e do Sistema de Telecom
(Infraestrutura);

= 18/09/2015 — publicado edital do processo licitatério para o projeto SMSF
do Sistema Interligado Nacional (SIN) no site do ONS, DOU, Valor
Econbémico e Site da ONU. Vinte e dois proponentes solicitaram link para
acesso ao edital do processo.

= 15/10/2015 — Workshop — Pré Bid, reunidao com os fornecedores;

= 22/10/2015 — reuniao com a ANEEL, apresentacdao a ANEEL do formato
final do projeto;

= 28/11/2015 — recebimento das propostas técnicas, fase 1, abertura e inicio
da anélise das propostas recebidas. Nesta etapa o ONS recebeu proposta
de trés proponentes;

= 08/12/2015 - o ONS realizou uma reunido com os Agentes, para sua
atualizagdo e esclarecimento sobre o desenvolvimento do Projeto SMSF;

Esta prevista para 2016 a concluséo da licitagdo, com a escolha do fornecedor a
ser contratado até o final do primeiro semestre.

Planejamento e Programacao da Operacao

O ciclo anual de Planejamento da Operacao do SIN é composto por estudos de
médio prazo da operagdo energética, publicados no Plano da Operacao
Energética (PEN), cujo horizonte de andlise € do més/ano em que € elaborado a
dezembro do quinto ano a frente, e dos estudos de médio prazo da operagao
elétrica, publicados no Plano de Operacéao Elétrica (PEL), cujo horizonte de anélise
€ de dezesseis meses, de janeiro do ano seguinte a sua elaboracao a abril do
segundo ano. Seguem-se a programacao semanal e diaria, produzidas com a
participacao dos agentes associados, em que os aspectos energéticos e elétricos
entrelagam-se cada vez mais, na medida em que se encurta o horizonte de
analise.

A Operacao Energética
Horizonte de Médio Prazo

Em 2015, o Plano da Operacdo Energética 2015/2019 (PEN 2015) foi emitido,
excepcionalmente, em setembro, contemplando as informacgdes da 22 Revisédo da
Carga Propria ocorrida em agosto. Seus resultados subsidiam o Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) e a Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) quanto a eventual necessidade de estudos de planejamento da expansao
da geracao e das interligagbes regionais, para adequagdo da oferta de energia
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aos critérios de garantia de suprimento estabelecidos pelo Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE).

A energia nova agregada pelos leildes e o acréscimo de novas linhas de
transmissao fizeram crescer a oferta de energia no periodo. A hidroeletricidade
continuara sendo a principal fonte de geragao de energia, embora sua participagao
se reduza de 73,7% em 2014 para 68,0% no final do horizonte. Havera um
significativo crescimento da capacidade instalada em usinas edlicas, que passara
de 3,7% da matriz de energia elétrica para 9,4% ao final de 2019.

Destaca-se a mudanca de paradigma na forma de operar o SIN, j4 apontada em
diversos estudos emitidos nos ultimos anos, devido a inexisténcia de novos
reservatérios de regularizacao plurianual; ao uso mais intensivo da geracao
termelétrica mesmo com hidrologias médias e para complementar o atendimento
a ponta de carga; a importancia da expansao da transmissao para a reducao dos
custos operativos; ao expressivo crescimento da geragdo eodlica e aos novos
aproveitamentos hidrelétricos na Amazoénia a fio d'agua e com oferta sazonal.

Os valores de carga de energia e demanda da 22 Revisdao Quadrimestral da Carga,
antecipada para agosto de 2015, foram utilizados nesse estudo. Essa revisdo
considera: a conjuntura econémica e de mercado do primeiro semestre de 2015;
os desvios observados entre a carga verificada e as projecoes elaboradas em abril
para a 12 Revisao Quadrimestral da Carga do ano; a atual dindmica da economia;
a divulgacao do aumento de tarifas de energia elétrica decorrente da cobranca das
bandeiras tarifarias, da revisao tarifaria extraordinaria e das revisdes tarifarias
ordinarias ja ocorridas; e uma taxa média anual de crescimento do PIB no periodo
2015/2019 de 2,5% a.a..

No PEN 2015, as avaliagdes das condi¢cdes de atendimento foram divididas em
dois horizontes. No primeiro, 2015/2016, foram feitas andlises conjunturais,
deterministicas e estocasticas, destacando-se a evolugdo do armazenamento de
cada subsistema do SIN. Em geral, nesse periodo, as configuragdes de usinas e
linhas de transmissdo estdo definidas, e dificilmente ha possibilidade de
incorporacado ou antecipacdo de novos empreendimentos. O segundo horizonte
compreende os trés anos restantes, 2017 a 2019, e apresenta um carater mais
estrutural, sendo observados indicadores como os riscos de déficit e valores de
custo marginal de operacdo. Nesse periodo, a expansdo da geracdo e da
transmissdo é preponderante para aumentar a seguranca do atendimento ao
mercado de forma estrutural.

Em funcdo da perda da capacidade de regularizacdo do sistema frente ao
crescimento da carga, tem sido cada vez maior a influéncia das condigées iniciais
de armazenamento nos resultados dos primeiros dois anos do horizonte de
avaliagdo, impactando as métricas normalmente utilizadas, como riscos de déficit,
valor esperado da energia ndo suprida e custos marginais de operacao.
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Sob o enfoque da anélise das condicdes de atendimento a carga, as avaliacdes
probabilisticas para o horizonte 2017/2019 com base nos riscos de déficit de
energia indicam adequacgao ao critério de suprimento preconizado pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE), na medida em que os riscos de déficit
séo inferiores a 5% em todos os subsistemas;

A analise do atendimento da demanda maxima indica que, apesar da existéncia
de sobras de disponibilidade para atender a demanda maxima do SIN, poderao
ser necessdarias agdes especiais de despacho para manter o controle de
frequéncia em situagcdes de aumentos nao previstos da demanda maxima em
funcao da elevacgao de temperatura nos meses de verdao, uma vez que a demanda
maxima apresenta uma tendéncia de elevagdo da ordem de 4.000 MW a cada
10°C, a partir de temperaturas préximas de 35°C;

Além disso, foi identificada elevada frequéncia de congestionamentos na
interligacao Norte/Sul, com redugao ao final do horizonte, quando da entrada do
reforco associado ao escoamento da energia da usina de Belo Monte, ratificando
o diagnostico das avaliagdes energéticas quanto a necessidade de avaliacdes
custo/beneficio de reforgos/antecipagdes.

Horizonte de Curto Prazo

O ano de 2015, sob o ponto de vista climatico, foi caracterizado logo em seu inicio
pela ocorréncia de uma anomalia positiva da pressao atmosférica na regiao
Centro-Sul do pais, que provocou um bloqueio da entrada de frentes frias e de
sistemas de baixa pressao. Este fendbmeno também conduziu a uma reducgao do
transporte de umidade da Amazdnia para a regidao Sudeste do Brasil e levou a néo
ocorréncia de episodios da Zona de Convergéncia do Atlantico Sul (ZCAS).
Consequentemente, houve precipitagdes significativamente abaixo da média nas
bacias hidrogréaficas localizadas nas regides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e
Norte, configurando-se uma situacdo desfavoravel no periodo Umido em
importantes bacias do SIN, como as dos rios Paranaiba, Grande, S&o Francisco e
Tocantins.

A ocorréncia do fendmeno El Nifio, associado a elevacao da temperatura da
superficie do mar na regiao do Pacifico Equatorial, passou a ter uma forte
influéncia no regime de chuvas no Brasil. Na regidao Sul, notadamente, houve
episédios de altas precipitagdes, e, nos trechos mais ao norte das regides
Nordeste e Norte, ocorreu um quadro de anomalias negativas de precipitagédo. O
evento El Nifo que se iniciou durante o verdo/outono de 2015, foi classificado
como muito forte e esta entre os trés mais intensos da historia, tendo atingido o
seu pico em novembro de 2015.

Nesse contexto, o subsistema Sudeste/Centro-Oeste apresentou afluéncias
desfavoraveis no periodo umido de 2015, em continuidade ao observado no ano
de 2014, com apenas 74% da MLT, representando o oitavo pior periodo tmido do
histérico. O periodo seco teve afluéncias em torno da média, com 109% da MLT,
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0 que totalizou um valor anual de 89% da MLT. No subsistema Sul, as afluéncias
foram muito favoraveis com 140% da MLT no ano. No subsistema Norte, o
comportamento das afluéncias foi desfavoravel, com 73% da MLT, especialmente
em seu periodo chuvoso (71% MLT). No Nordeste, o ano foi muito critico, com
38% da MLT, sendo classificado como o mais seco do histérico de 85 anos, ainda
pior que 2014, que havia sido caracterizado como o pior do histérico naquele
momento.

Em 2015, mais uma vez, ficou evidenciada a diversidade hidrolégica dos
subsistemas componentes do SIN. Caracterizou-se uma condi¢ao hidrologica de
transicao de critica para média no subsistema Sudeste/Centro-Oeste; muito Umida
no Sul, refletindo o inicio da atuagcao do evento El Nifio; seca no Norte; e a mais
critica no Nordeste, constituindo-se, nesse subsistema, um novo periodo critico
plurianual, como mostrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Energia Afluente por Subsistema

Energia Natural Alfuente (ENA) - % da média historica

- Jan_/Abr. Maio/Nov. Dez. Classificagdo no histérico
Subsistemas periodo chuvoso periodo seco periodo chuvoso 2015 19391 - 2015
2014/2015 2015 2015/2016 (ordem crescente)

SE/CO 72 110 99 89 21°

Sul 145 161 294 165 82°
Nordeste 36 44 27 38 1°
Norte 68 89 29 73 8°

SIN 72 113 103 o2 28°

A Tabela 2 apresenta um resumo das condi¢cées das afluéncias nas bacias
hidrogréaficas em 2015, mostrando também a diversidade hidrolégica observada
entre as principais do subsistema Sudeste/Centro-Oeste. Enquanto observaram-
se condigdes criticas nas bacias do rio Grande, Paranaiba, Tieté, Paraiba do Sul,
Parané e Doce (pior do histérico), ocorreram afluéncias muito favoraveis nos rios
Paranapanema e Madeira. Nessa tabela, as bacias dos rios Jacui, Iguagu e
Uruguai, integrantes do subsistema Sul, mostraram um comportamento uniforme
e muito favoravel em 2015.
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Tabela 2 — Armazenamento e Energia Afluente por Bacia

S Part. % no Armazenamento Ensa I_\flue?te 2015 =
PrBl::::IiZ:IS Armazenament em 30/11/15 o%MLT CIassﬁ;c;g?o g% 1|-|5'St°"°°
o da Regido (% EAmax) ° »
(ordem crescente)

Parnaiba 38% SE/CO 10,6 65% 1°
Grande 26% SE/CO 26,7 53% 2°
Tieté 4% SE/CO 77,9 97% 41°
Doce - - 34% 1°
Paraiba do Sul 4% SE/CO 12,7 62% 2°
Madeira - - 119% 72°
Paranapanema 6% SE/CO 92,0 154% 79°
Iguagu 51% S 97,9 157% 79°
Sao Francisco 97% NE 45 38% 10
Tocantins 96% N 16,1 65% 4°

Como consequéncia dessas reduzidas afluéncias na maior parte das bacias do
subsistema Sudeste/Centro-Oeste, notadamente no periodo Umido, e nas bacias
dos subsistemas Nordeste e Norte, 0s niveis de armazenamento dos reservatorios
nesses trés subsistemas manteve-se baixo, chegando ao fim do ano, no caso do
Nordeste e do Norte, com valores inferiores aos registrados no ano anterior,
conforme a Tabela 3.

Tabela 3 — Energia Armazenada por Subsistema

SUbL oS An:aazrtér:/; nr::n % Energia Armazenada (EAR) - % da EAR maxima
do SIN 31/12/2014 ‘ 31/12/2015
SE/CO 70,0 | 19,3 ' 29,8
Sul 6,9 57,4 98,4
Nordeste 17,9 17,3 49
Norte 5.2 X 15,4

As medidas operativas e de gerenciamento dos recursos hidricos adotadas em
2014, em razdo da escassez hidrica observada nas principais bacias dos
subsistemas Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste naquele ano, foram mantidas
diante da permanéncia de condigbes hidrolégicas e de armazenamento
desfavoraveis nestes subsistemas em 2015, sendo exigido do ONS, na elaboragao
dos Programas Mensais de Operagao e suas revisdes semanais, o cuidadoso
gerenciamento dos recursos hidroenergéticos disponiveis. Dentre as medidas
operativas implantadas com este fim, destacam-se a preservacao dos
armazenamentos dos reservatérios de cabeceira das principais bacias
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hidrograficas, o despacho pleno da disponibilidade das usinas termelétricas por
Segurancga Energética, e 0 uso da capacidade de transmissdo de energia para
realizar transferéncias das regides com maiores disponibilidades energéticas,
Norte e Sul, para aquelas em piores condigdes, Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste.

Além disso, teve grande importancia para a garantia do atendimento
eletroenergético em 2015 a permanéncia da politica operativa de flexibilizacdo de
algumas das principais restricdes hidraulicas do SIN, resultantes da articulacéo e
trabalho conjunto entre 0 ONS, as agéncias reguladoras ANA e ANEEL, o IBAMA,
o MME, o MMA, os Comités de Bacias e 0s Agentes setoriais, para compatibilizar
0s requisitos energéticos com aqueles associados aos usos multiplos da agua,
com destaque para:

= Niveis minimos de navegacao da Hidrovia Tieté/Parand até o trecho a
jusante da usina de Nova Avanhandava;

= Defluéncia minima das usinas de Trés Marias, Sobradinho, Xingé, Jupia,
Porto Primavera, Caconde e da barragem de Santa Cecilia;

= Geragcdao minima de unidades geradoras das usinas hidrelétricas durante
0s periodos de carga leve;

= Operacgao da usina de ltaipu como reservatorio de regularizacéo, entre a
cota maxima de 220,40 m e a minima de 216,00 m;

=  Armazenamento minimo na usina hidrelétrica de Mascarenhas de Moraes
(75% de seu volume util) para captacdo de agua e travessia de balsa no
reservatorio; e

= Regra especial de rebaixamento dos reservatérios das usinas de Jirau e
Santo Anténio, que assegurou condicbes para nao agravar as cheias a
montante e a jusante das usinas, minimizando o risco de paralizacao das
usinas.

A implementacao destas medidas operativas, associada a evolugao das condigdes
hidroenergéticas do SIN ao longo do ano, bem como a expectativa de se atingir
niveis de armazenamento da ordem de 30 % nas regides Sudeste/Centro Oeste,
ao final de novembro de 2015, possibilitaram ao CMSE deliberar pelo
desligamento das usinas térmicas com Custo Variavel Unitario (CVU) acima de
R$600/MWh, despachadas por Segurancga Energética, a partir do dia 08 de agosto
2015, com uma reducgao de cerca de 2.000 MWmed de energia e consequente
economia no custo mensal de operacado das usinas térmicas.
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2.7.2

A Operacao Elétrica
Horizonte de Médio Prazo

O processo de planejamento da operacao elétrica da origem a dois produtos: o
Plano da Operacéao Elétrica de Médio Prazo (PEL) e as Diretrizes para Operacao
Elétrica com Horizonte Quadrimestral (Quadrimestrais).

O PEL 2015 apresentou as avaliagdes do desempenho elétrico do SIN para o
periodo entre janeiro de 2016 e abril de 2017. Os estudos mostram a evolugéo da
capacidade das interligagdes regionais, com a entrada em operagao de 22 novos
circuitos em 500 kV, totalizando 6.300 km de linhas associadas a usina de Belo
Monte, para as interligacées Norte/Nordeste e Nordeste/Sudeste, e a malha de
500 e 440 kV de escoamento das usinas do Rio Madeira. Foram avaliadas as
melhores alternativas de antecipacdo de reforcos para contornar um possivel
atraso da entrada em operacao da linha de transmissdo Araraquara 2 - Taubaté.
Além disso, foram avaliadas a conexao de seis unidade geradoras adicionais na
usina de Santo Antbénio, a integracdo através de conexao provisoria e na
configuragdo planejada das usinas do rio Teles Pires, e a evolu¢ao dos sistemas
de atendimento a Manaus e Macapa.

Outros pontos merecem destaque, como a integracdo de fontes edlicas e a
necessidade de geracao térmica decorrente de restricbes na transmissdo e o
atendimento as areas elétricas do SIN, que resultou em uma proposta com as
solugdes operativas, além da identificacdo de um conjunto de obras de extrema
relevancia que eliminam restricbes de geracdo ou de atendimento as cargas.
Dentre essas, destaca-se a recomendagédo para a antecipacdo para o final do
segundo semestre de 2017 do 1° Bipolo de corrente continua de Belo Monte,
atualmente previsto para fevereiro de 2018, de forma a aumentar a capacidade de
escoamento da energia gerada nas regides Norte e Nordeste.

A crescente participagcado da geracéo edlica na matriz de energia elétrica brasileira,
traduzida pela implantacdo de cerca de 800 MW de parques na regidao Sul e
7.000 MW no Nordeste, totalizando cerca de 15.000 MW instalados em abril de
2017, demanda solugdes estruturais robustas na Rede Basica para viabilizar o
escoamento de toda essa producao. Além disso, deve ser aprimorada a previsao
de geragao edlica associada aos processos de programacgado e despacho. A
variabilidade e imprevisibilidade intrinsecas da producgédo edlica em fungcdo do
regime de ventos trazem desafios importantes para a operacao do sistema.

O Relatério de Diretrizes da Operagao Elétrica detalhou, para cada quadrimestre,
as medidas operativas necessarias para atender aos padrdoes e critérios
estabelecidos nos Procedimentos de Rede, de forma a compatibilizar as restricées
elétricas e o atendimento a carga com as politicas energéticas, visando assim ao
menor custo da operagdo e a maxima seguranga operativa.
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Nos estudos de 2015, destacaram-se a implementacdo de uma alternativa
conjuntural para o escoamento da produgdo das primeiras unidades de Teles Pires
para atendimento a regido de Manaus, bem como a utilizacdo de medidas
operativas para aumentar os limites da interligagcao Norte-Sul, diante de perda de
grandes montantes de geracao nas regides Sul, Sudeste ou Centro-Oeste.

Horizonte de Curto Prazo

Ao longo de 2015, o ONS desenvolveu estudos e implantou medidas conjunturais
que possibilitaram operar a rede elétrica em conformidade com os critérios de
continuidade, confiabilidade e qualidade de suprimento estabelecidos nos
Procedimentos de Rede. Foram estabelecidas varias diretrizes no sentido de
possibilitar a pratica de elevados valores de recebimento pela regido Sudeste
provenientes simultaneamente das usinas de ltaipu, da regidao Sul e das regides
Norte e Nordeste, e ainda explorar a plena capacidade instalada nas usinas de
Santo Anténio e Jirau, através da utilizacdo do bipolo de corrente continua que
escoa a poténcia dessas usinas do rio Madeira, associada com a operacao de
varias usinas hidrelétricas do subsistema Sudeste/Centro-Oeste com numero
reduzido de maquinas, visando ndao agravar ainda mais a condicao energética
deste subsistema.

Nesse ano, o processo de analise de intervengdes envolveu cerca de 44.000
solicitacdes de desligamentos de equipamentos da rede de operagao do SIN. Essa
atividade tem como objetivo atender as necessidades de manutencado dos
agentes, definindo as medidas operativas necessarias, atendendo aos padroes e
critérios estabelecidos nos Procedimentos de Rede, compatibilizando as restricbes
elétricas e o atendimento a carga com as politicas energéticas, visando assim ao
menor custo da operagdo e a maxima seguranga operativa.

No planejamento mensal, foram elaboradas diversas avaliagdes do desempenho
elétrico do SIN, que propuseram medidas nas seguintes areas:

= Controle de tensao da Regido Sudeste - Operagcdo com numero reduzido
de unidades geradoras na usina de Sdo Simao.

= Controle de tensdo do tronco Tucurui-Presidente Dutra - Operagdo com
namero reduzido de unidades geradoras na usina de Tucurui.
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2.8

A Operacao do SIN
Atividades de preparacao da operacao

Em 2015, com o objetivo de aprimorar os recursos de suporte a operagcdao em
tempo real, foram introduzidas melhorias na estrutura e diagramacao dos
documentos normativos, que permitiram minimizar os riscos de falhas e agilizar as
consultas aos mais de mil documentos disponiveis para consulta em monitores
nas Salas de Controle. Foram realizadas cerca de 2.500 revisGes em diretrizes,
procedimentos e instrugbes de operagado. A integracdo de novas obras ao SIN
motivou 0 aumento no numero de documentos normativos, em especial a
agregacao de 78 parques eodlicos na regiao Nordeste e 26 na regido Sul, os quais
agregaram 2.626 MW a capacidade instalada do SIN.

Os Centros de Operagao do ONS também emitiram 116 pareceres técnicos, como
parte dos pareceres de acesso para a integracao de novas obras ao SIN.

Ao longo do ano, os Centros de Operacdo trataram de mais de 54.000
intervencdées na Rede de Operacdo, motivadas pelas medidas operativas
associadas a continuidade da crise hidrica, pela realizagdo dos testes para a
integracao plena do elo de corrente continua do complexo do Madeira, e pelos
testes de comprovacdo da capacidade das usinas de autorrestabelecimento
(blackstart), tendo sido todas essas intervengdes adequadamente realizadas.

Foram implantados dois novos sistemas computacionais nos Centros de Operacao
do ONS, com reflexos positivos nos processos de aprovacao das intervencgdes e
de analise energética:

= Sistema de Gestao de Intervengdes dos Centros de Operagao (SICOP), que da
apoio a consolidagdo da programacao e elaboracdo do Programa Diario de
Operacao (PDO);

= Sistema de Consolidagao da Programacao Energética, da Operagcao Comercial,
da Operacéao de Reservatorios e do Controle de Cheias (SIPOCH).

Atividades de capacitacao da operacao em tempo real

O sucesso das atividades da operagcdo em tempo real é altamente dependente do
conhecimento especializado e da capacidade de resposta de suas equipes
técnicas. Em 2015, o ONS desenvolveu e implantou o Programa Estruturado de
Treinamento das Equipes de Tempo Real, voltado especificamente para o
desenvolvimento continuado das equipes de tempo real dos Centros de Operacgao.

Foram realizados trés cursos nesse programa, totalizando 512 horas de
treinamento, para cerca de 200 colaboradores, nos cinco Centros de Operacao do
ONS, em Brasilia, Florianopolis, Recife e Rio de Janeiro, sem necessidade de
deslocamento das equipes, de acordo com a metodologia adotada.

ONS RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 35 / 64



Para o treinamento e capacitacdo das equipes do ONS e dos diversos agentes
envolvidos, foram realizados 26 exercicios de operagao simulada (drills), de
alcance regional (area RJ/ES, area leste da regido NE, area Manaus/Macap4, area
Campos Novos) e sistémico (recomposi¢cao Sul/Sudeste e Norte/Nordeste), com a
participacdo de 343 colaboradores.

Atividades de pds-operacao

As atividades que fazem parte da pds-operagdao podem ser reunidas em trés
grandes grupos: analise da operagao realizada, apuragao e tratamento estatistico
de dados, e divulgacao de resultados técnicos, conforme detalhado na Tabela 4.

Tabela 4 — Atividades inseridas na pds-operacao

Controle de tensao, frequéncia, carregamentos e limites
Controle de intervengoes

Controle de reservatérios

Comunicacao verbal na operacao

Atendimento ao Programa Diario de Produc¢ao

Dados de disponibilidade e restricdo operativa de ativos de
transmissao

Dados de geracéao e disponibilidade de geracéo

Dados de montantes de uso do sistema de transmisséo
Dados de hidrologia

Dados de consumo

Dados de interrupcao de Pontos de Controle

Divulgacao de resultados diarios, semanais e mensais sobre a
operacao realizada

Divulgacdo de relatérios mensais sobre geracdo edlica,
intercadmbios internacionais, demanda e carga de energia por
unidade da federagéo, geracao por unidade da federagao

Indicadores de desempenho do sistema e da operacao

Disponibilizagdo de dados para a CCEE visando & contabilizagdo
do mercado de curto prazo

Disponibilizagdo de dados para contabilizagdo do uso do sistema
de transmissao (MUST) e parcela variavel prevista nos Contratos
de Prestacao de Servigo da Transmisséo (CPST)

Disponibilizagédo de dados para a ANEL e MME
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Nas atividades de andlise da operacao realizada, foram emitidos ao longo do ano
cerca de 500 relatérios, atendendo ao estabelecido nos Procedimentos de Rede,
conforme detalhado na Tabela 5.

Tabela 5 — Relatorios emitidos em 2015

Relatorio Quantidade

Relatério de Ocorréncias 359
Relatério de Analise da Operacao 10
Relatorio de Andlise de Perturbagoes 35
Relatério de Analise de Falhas 2

Relatério de Testes de Autorrestabelecimento 79

Quanto a apuragcao e tratamento estatistico de dados e eventos, houve um
significativo incremento nos numeros registrados em 2015, relacionados a
expansao do sistema e as novas determinacdes regulatérias.

Quanto a divulgacdo de resultados, novos produtos passaram a ser
disponibilizados no site do ONS, aumentando as informagbes divulgadas a
sociedade.

Também merecem destaque os relatérios emitidos em atendimento a demandas
especificas da ANEEL, tais como os Comunicados de Ocorréncias em Instalagées
de Geracao (COIG), com 513 documentos emitidos no ano, os Termos de
Liberacao de instalagdes de transmissdo, com 1.240 documentos emitidos para
testes, operagdo proviséria e operagdo definitiva (REN n°® 454/2011), as
Declaragées de Atendimento aos Procedimentos de Rede para inicio de operacao
de unidades geradoras, com 564 documentos emitidos para testes, operagcao
proviséria e definitiva (REN n® 583/2013), e 0 acompanhamento e elaboracao de
relatérios de testes de autorrestabelecimento em usinas, com 79 documentos
emitidos em 2015 (REN n® 697/2015).

Outro destaque de 2015 foi a implantacao, planejada e coordenada pelos Centros
do ONS, com o envolvimento dos Agentes de Operacao, de trés novas Resolucdes
Normativas da ANEEL publicadas nesse ano: REN n® 666/2015, que atualizou
diretrizes para contratagédo, apuragao e contabilizacdo dos Montantes de Uso do
Sistema de Transmissdo; REN 669/2015, que disciplinou a programacédo e
execucao de plano minimo de manutencdes pelos agentes de transmissao; e REN
697/2015, que atualizou diretrizes para contratagcdo, acompanhamento e
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2.9

divulgagdo de informagdes sobre servicos ancilares. Essas novas
regulamentagdes implicaram revisdo de procedimentos operativos para o ONS e
Agentes, revisdo dos Procedimentos de Rede, revisdo de sistemas
computacionais e realizacdo de workshops com os agentes.

Atividades de Operacao e Manutencao dos Sistemas de Supervisao e
Controle

Em 2015, foram implementadas novas funcionalidades no desenvolvimento da
fase 2 da Rede de Gerenciamento de Energia (REGER), ja consolidado como o
Sistema de Supervisao e Controle dos Centros de Operacdao do ONS desde o ano
anterior.

Foram agregadas diversas aplicacbes desenvolvidas para apoio a Operacdo em
Tempo Real e também para suportar as atividades de Pés-Operacao, além de
outras destinadas ao acompanhamento do desempenho do préprio REGER e suas
conexdes com os agentes, como por exemplo:

= Telas de Areas Elétricas, que permite apresentar uma perturbagao ocorrida de
forma ilustrativa, com dados dinamicos, conforme coletados, facilitando o
entendimento dos agentes e entidades envolvidas na apuragéo da ocorréncia;

= Anélise de Violagdes, que permite observar diariamente todos os equipamentos
da rede;

= Monitoramento da Regido de Seguranca, que permite visualizar de forma
gréfica a regido de seguranga definida para o sistema elétrico, considerando a
topologia no momento da operagao, reduzindo risco de desligamentos.

Ao longo de 2015, o ONS registrou, em seus Centros Regionais de Operacéao, o
crescimento do numero de conexdes de dados e voz com os sistemas dos
agentes, alcangando o total de 367 conexdes, através das quais sdo monitorados
atualmente cerca de 84.000 pontos de medidas analégicas e 155.000 pontos de
medidas digitais, correspondentes a cerca de 2.400 instalacbes do SIN
supervisionadas pelo ONS.

Indicadores de Desempenho do SIN em 2015

Do total de 3.253 perturbacgdes registradas em 2015, em apenas duas (0,06%) os
cortes de carga foram superiores a 1.000 MW. Na Figura 4, pode-se observar que
houve onze eventos (0,3%) com corte de carga superior a 500 MW, e ainda um
total de 105 (3,2%) com corte de carga superior a 100 MW.
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Figura 4 — Evolucao do numero de perturbacées e de seu impacto sobre o SIN
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Os valeres acima referem-ge a perturbacies que envolverama Rede Basica. Os percentuais foram calculados com
base no numero total de perturbacoes.

mTotal de Perturbactes m Com qualquer corte de carga mCom corte de carga = 100 MW
mCom corte de carga = 500 MW Com corte de carga = 1000 MWW

Indicador de Robustez do SIN

Um indicador de desempenho bastante representativo da seguranga no
atendimento elétrico alcangada em 2015 no SIN é o de robustez, pois relaciona as
perturbacées no SIN com o suprimento as cargas. E expresso pela relacdo entre

o0 numero de perturbagdes com determinado nivel de corte de carga e o nimero
total de perturbacgoes.

Os valores apurados para o indice de robustez em 2015 sdo os seguintes,
conforme a Figura 5:

= Para qualquer corte de carga — a robustez foi de 89,58%.
= Para cortes de carga acima de 100 MW — a robustez foi de 96,77%.
= Para cortes de carga acima de 500 MW — a robustez foi de 99,66%.

= Para cortes de carga acima de 1.000 MW — a robustez foi de 99,94%.
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Figura 5 — indices de Robustez do SIN entre 2011 e 2015
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2.10 Definicao de Melhorias nas Areas de Recomposicao Fluente e

Coordenada do SIN

A recomposicao fluente é um procedimento que permite minimizar o tempo de
interrupcdo do sistema de forma agil, simultdnea e independente. Pode ser
executado pelos operadores das subestagdes ou pelos Centros de Operagao dos
agentes, com o minimo de comunicacgao possivel, de acordo com procedimentos
previamente definidos em estudos.

O ONS, em conjunto com os agentes, definiu e mantém atualizados corredores de
recomposicdo fluente e coordenados para o restabelecimento dos principais
centros de carga do pais. Ao longo de 2015, foram avaliados os processos de
recomposigao fluente de diversas areas do SIN, especialmente onde a entrada em
operacdo de novos equipamentos trouxe mudancgas importantes na topologia da
rede, tornando necessario reavaliar 0s processos de recomposicao.
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Evolucao dos Processos e Aprimoramentos Metodoldgicos

Na area de previsao de afluéncias, foi concluida mais uma etapa do projeto de
desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Previsdo de Vazéo (SGPV),
que automatiza a incorporacgéo das informacdes de precipitacdo nesse processo,
inclusive com remocao do viés das previsbes de chuva. Este aprimoramento
agrega maior robustez e agilidade ao processo de elaboracdo do Programa
Mensal de Operacéo. Ainda na previsao hidroldgica, foi finalizado o projeto de
calibragdo do modelo SMAP para as bacias dos rios Uruguai, Sdo Francisco e
Tocantins, o que possibilitara a ampliacao do uso desse modelo chuva-vazao nos
estudos prospectivos de avaliagao das condigdes hidroenergéticas do SIN.

Com a incorporacdo dos subsistemas Norte e Nordeste, foi ampliado o
monitoramento das condicdes de tempo severo nas instalagcoes estratégicas do
SIN, que é realizado em parceria com o Sistema Meteorolégico do Parana
(SIMEPAR). Com essa extensao, passa-se a identificar situagdes de risco sob os
aspectos meteoroldgico e de incidéncia de descargas atmosféricas em instalacées
estratégicas dos quatro subsistemas do SIN, resultando em melhoria nas
condi¢Oes de seguranca eletroenergética.

Foi implementada nova funcionalidade no simulador hidraulico Hydroexpert, a qual
viabiliza simulagbes com armazenamentos abaixo dos niveis minimos
operacionais, o que se mostrou bastante til, principalmente para usinas nas quais
a crise hidrica manifestou-se com maior intensidade nesse ano. Foi também
incorporada neste simulador uma rotina de rebaixamento e recuperagao dindmicos
de reservatérios, com aplicagao direta no rebaixamento do reservatério da usina
de Salto Santiago, para aprimorar a operacdao de controle de cheias de forma
integrada na bacia do rio Iguagu.

No ambito da Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP/MME), foram finalizadas as andlises,
para a entrada em operagao, em janeiro de 2016, da particdo dos subsistemas
equivalentes utilizada nos estudos de médio prazo com o modelo NEWAVE em
um total de nove reservatérios equivalentes de energia.

De forma a enderecgar as diferengcas encontradas em estudos energéticos que
compararam os resultados dos modelos computacionais com a operagao
realizada, foi criado o Grupo de Trabalho de Avaliagdo dos Dados Cadastrais
Utilizados para o Célculo da Produtibilidade (GTDP), sob a coordenagédo do ONS,
com a participacao da CCEE, EPE e de todos os 38 agentes de geracao que detém
concessao das 142 usinas hidroelétricas existentes e simuladas nos estudos de
Planejamento e Programacdo da Operacdao. Em 2015, o GTDP definiu as
metodologias a serem adotadas como padrdo pelos agentes para o calculo da
vazao turbinada, bem como para o calculo dos rendimentos e perdas de carga
hidraulicas representativos.
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Foi concluido projeto do Plano de Acéao referente a implantacdo do Sistema de
Previsdo de Carga para os Estudos Energéticos (SPCEE), cujo objetivo foi a
melhoria das previsbes de curva diaria de carga, que sdao um dos principais
insumos para a programacao diaria da operacao do SIN.

O SPCEE viabilizou a criagdo da Base de Dados de Simulagdo (BDS), para
utilizacdo com dados de carga consistidos e de temperaturas, provenientes de
sistemas internos do ONS e externos, como CEPETEC e RedeMet (Rede
Meteorolégica do Departamento de Controle do Espago Aéreo). Esse sistema é
fundamental para o desenvolvimento de modelos de previsdo e tomada de decisédo
e para a validacdo das previsbes de carga recebidas dos agentes. Sua
implantacdo é considerada como um “divisor de aguas”, pois proporciona maior
agilidade ao processo de coleta e consisténcia dos dados, além de melhoria nas
andlises das previsdes visando sua maior precisdo, o que se refletiu em um
significativo aprimoramento das previsdes de carga para a Programacao Diaria.

Quanto a utilizagdo do simulador de sistemas de corrente continua, foram
executadas acdes de suporte aos trabalhos de correcdo e aprimoramento da
l6gica de controle e protegdo do bipolo 2, de fabricagdo GE/ALSTOM, que
ocorreram ao longo de todo o ano, destacando-se:

= Provimento de infraestrutura para os testes da integracdo do segundo bipolo
(GE/ALSTOM), do sistema de transmissao do rio Madeira, ao Master Control
(ABB).

= Provimento de infraestrutura para os testes de aproximadamente trinta versdes
do software de controle e protegcédo, contempladas na adequagao do projeto
inicial dos controladores HVDC da ALSTOM a operagdo conjunta com o0s
fabricados pela ABB.

» Provimento de infraestrutura para os testes de avaliagao das propostas do ONS
contemplando alteragdo na l6gica dos controladores HVDC da ALSTOM, com
vistas ao atendimento aos requisitos de desempenho dindmico definidos no
Anexo Técnico do Edital de Licitacao.
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2.12 A Administracao da Transmissao

2.12.1  Ampliacoes e Reforcos

Em 2015, o Plano de Ampliagdes e Reforgcos nas Instalacdes de Transmissao do
SIN (PAR) do ciclo 2016 a 2018 foi emitido incorporando as obras da Rede Basica,
Rede Basica de Fronteira como também as obras das Demais Instalagdes da
Transmissao (DIT). A unificagdo dos documentos visou facilitar o processo de
consolidacao de obras realizado pelo MME, bem como os de autorizagao
realizados pela ANEEL.

Como nos anos anteriores, os estudos que dao origem ao PAR sao realizados por
Grupos Especiais, com a participacao de todos os agentes e da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE). Posteriormente, O PAR é encaminhado ao MME para
ser compatibilizado com o Programa de Expansdo da Transmissao (PET),
elaborado pela EPE. Apds essa compatibilizacao, as propostas de ampliagbes e
reforcos na Rede Basica e nas DIT sdo consolidadas em documento especifico
encaminhado a ANEEL, para que sejam iniciados os processos de outorga de
concessao ou de autorizacido das instalacdes de transmissao.

Para a implantagcdo dos 381 empreendimentos propostos no PAR para o triénio
2016-2018, estima-se um investimento da ordem de R$ 27 bilhées, tendo como
referéncia os custos das obras disponibilizados pela ANEEL. As ampliagbes e
refor¢cos, nesse ciclo, correspondem a acréscimos de linhas de transmissao da
ordem de 18.453 km e de 57.612 MVA de capacidade de transformacao,
discriminados na Tabela 6, a seguir. Esses valores, comparados ao ano de 2014,
representam acréscimo de cerca de 15,9% na extensao das linhas de transmissao
(148 novas linhas) e de 19% na poténcia nominal instalada em transformadores
(231 novos equipamentos) da Rede Baésica e de fronteira, em relacao a rede
existente e ja outorgada.

Tabela 6 — Acréscimos em Linhas de Transmissao e Transformadores no PAR 2016-2018

Linhas de Transmissao Transformadores
Tensao (kV) Total (km) Tensao kV (*) Total (MVA)
800 0 800/765 0
500/525 13.844 500/525 31.696
440 144 440 4.683
345 495 345 5.716
230 3.970 230 15.367
Total 18,453 Total 57.612

(*) Refere-se a tensao do lado de alta do transformador
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A tabela 7 apresenta uma sintese das obras propostas nesse ciclo do PAR.

Tabela 7 — Sintese das obras propostas no PAR 2016-2018

Item SE/CO Sul/MS NNE
Construcdo de novas linhas de transmisséo (km) 8.283 3.336 6.834
Acréscimo do numero de novas linhas 53 53 42
Acréscimo de novos transformadores (MVA) 26.338 11.832 19.292
Acréscimo do nimero de linhas nas DITs (n?%) 4 6 1
Acréscimo de transformadores nas DITs (n9) 13 1 3

2.12.2

2.12.3

Nesse ciclo, o ONS introduziu um grande aperfeicoamento na metodologia
aplicada ao PAR, com o objetivo de aumentar o nivel de confiabilidade de algumas
instalacées que, pelo seu carater sistémico, desempenham papel importante no
SIN. Neste conjunto de instalacbes estdo inseridos os grandes troncos de
transmiss&o que interligam as regides e viabilizam a troca de grandes blocos de
energia, possibilitando melhor aproveitamento dos recursos energéticos do pais.

Indicacoes Prévias do Plano de Ampliacoes e Reforcos

Com o objetivo especifico de agilizar todo o processo de licitacdo e/ou autorizagao
de obras que decorre da publicacdo do PAR, o ONS propds a elaboragcdo de um
novo produto denominado Indicagdes Prévias do Plano de Ampliagdes e Reforgos
(IPAR), o qual contém informacdes prévias e basicas que possibilitam ao Poder
Concedente iniciar os processos de outorga de concessao.

O IPAR néao tem uma periodicidade regular de emissdao podendo ser emitido a
qualquer tempo com as informacdées necessarias para que o MME faca a
consolidacao das obras e inicie 0 seu processo licitatorio e/ou autorizativo.

Salienta-se que todos os IPAR emitidos em um determinado ano estarao
contemplados no PAR que regularmente é emitido em setembro, com as propostas
de ampliacGes e reforgcos para o horizonte de trés anos.

Leiloes de Energia por Margem de Transmissao

Em 2015, o ONS contribuiu de forma significativa para a implantacao dos leildes
de energia baseados em margem do sistema de transmissdo. Para tal o ONS
realizou anélises e estudos do sistema e prop6s, em conjunto com a EPE,
metodologia e critérios para definir os montantes de geracao, por area elétrica e
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2.12.4

por barramento, que poderiam ser comercializados nos leildes, com a garantia de
escoamento dessa energia no momento de sua entrega.

A adocéao dessa categoria de leildao veio ao encontro da necessidade de mitigar
possiveis atrasos decorrentes de descasamento de cronogramas de obras de
geragdo e de transmissdo, possibilitando aos empreendedores de geracao ter
maior certeza na implantagcdo de suas unidades geradoras.

Acesso ao Sistema de Transmissao

E atribuicdo do ONS elaborar pareceres para acesso & Rede Béasica e as Demais
Instalacées de Transmisséo (DIT) do SIN. O processo de acesso ao sistema de
transmissao esta definido no Médulo 3 dos Procedimentos de Rede, no qual séo
detalhadas todas as etapas, instrugoes, informacdes e estudos a serem realizados
para a sua viabilizacao.

No gréfico a seguir é apresentado um resumo das atividades de acesso em 2015,
dentre as quais se destaca a emissao de 87 pareceres e de 92 revisodes.

Figura 6 — Atividades de Acesso em 2015
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Também foram elaborados nesse ano 325 documentos equivalentes de acesso,
para fins de habilitagcao técnica de empreendimentos de fonte solar fotovoltaica ao
12 Leilao de Energia de Reserva de 2015.

Foram ainda emitidas 74 Informacdes de Acesso, as quais tém por objetivo fornecer
a ANEEL informagbes técnicas quanto ao impacto no sistema de transmissao
decorrente da conexdo de centrais geradoras, para fins de obtencdo de novas
outorgas ou alteracao de existentes.
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2.12.5

2.12.6

Analise de Conformidade de Projeto Basico

As caracteristicas e requisitos técnicos que deverdao ser atendidos pelos
empreendedores vencedores de lotes dos leildes da transmissdo sdo estabelecidos
nos Anexos Técnicos dos editais, que contam com a participacdo do ONS em sua
elaboracdo. Esse importante conjunto de requisitos visa a homogeneidade das
instalagdes de diferentes transmissoras, garantindo a sua adequada integracédo a
Rede Basica, assim como o nivel de desempenho desejado do SIN.

Quando as transmissoras vencedoras de lotes dos leildes elaboram o projeto basico
do empreendimento, cabe ao ONS a verificagdo de sua conformidade com os
requisitos estabelecidos nos Anexos Técnicos e com os Procedimentos de Rede. Em
2015, foram definidos os requisitos técnicos para 49 lotes de empreendimentos
leiloados e realizadas 230 analises de conformidade de projetos basicos de novas
instalagdes de transmissdo. Foram também realizadas andlises de conformidade do
projeto basico do sistema de transmissao em corrente continua (bipolo 1) associado
a usina de Belo Monte e definidos os requisitos técnicos para o leildo do bipolo 2.

Apds a aprovagao do projeto basico pela ANEEL e do desenvolvimento do projeto
executivo, o transmissor apresenta ao ONS as caracteristicas com que foram
construidas as novas instalacées. Cabe ao Operador elaborar o parecer técnico que
garante que as mesmas foram construidas de acordo com o Anexo Técnico do leildo,
com o projeto basico da instalacao e, também, com os Procedimentos de Rede. Esse
parecer tem grande importancia para a integracao dessas instalacées ao SIN. Ao
longo de 2015, foram emitidos 348 pareceres de conformidade de novos
empreendimentos de transmissdo da Rede Béasica como efetivamente implantados.

Analise de Superacao de Equipamentos da Rede Basica

De acordo com o definido nos Procedimentos de Rede, compete ao ONS realizar
anualmente a analise de superacdo de equipamentos por curto circuito, corrente de
carga, constante de tempo e outros tipos de solicitagdo. Tais andlises visam garantir
a seguranca da operacao, uma vez que identificam com antecedéncia de trés anos
0S possiveis casos de superacao na rede, os quais sdo encaminhados para analise
do MME e da ANEEL.

Para coordenacdo e execucado desse processo, 0 ONS criou o Grupo de Trabalho
para Analise de Superacao de Equipamentos de Alta Tensao (GT-AS), composto por
Agentes de Transmissao, Distribuicdo e Geragao. As analises realizadas anualmente
pelo GT-AS sao parte integrante dos processos do PAR e abrangem equipamentos
da rede basica, DIT e instalagdes relevantes de geracao e distribuicao.

Nesse ciclo, foi identificada a superagéao de 250 equipamentos. A Figura 7 apresenta
um sumario da superacao por tipo de equipamento. A maior indicacao de superacao
foi encontrada nos disjuntores, seguidos dos transformadores de corrente e das
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chaves seccionadoras. Houve também a indicacdo de superacdo de dois
transformadores de aterramento.

Figura 7 — Indicacao de Superacao por Tipo de Equipamento
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2.12.7

2.12.8

Qualidade de Energia Elétrica

O processo de gerenciamento dos indicadores de desempenho da Rede Baésica
estabelecido no Submodulo 2.8 dos Procedimentos de Rede é de grande importancia
para a gestao da qualidade da energia elétrica do SIN.

Dentre os principais indicadores acompanhados e que estdo relacionados a
Qualidade da Energia Elétrica (QEE), destacam-se o desequilibrio, a flutuacao de
tensao e a distorcao harmédnica de tenséo.

Em 2015, foi criada uma base de dados para permitir o gerenciamento das
informacdes relativas as campanhas de medicao e, também, para acompanhamento
da instalagé@o dos filtros de harmdnicos das usinas edlicas e solares que estao sendo
integradas ao sistema elétrico.

Foi também revisto o documento “Instrugdes para Realizagao de Estudos e Medicoes
de QEE relacionados aos Novos Acessos a Rede Baésica” e elaboradas as
orientagdes para a execugao dos estudos de desempenho harménico e campanhas
de medigdes direcionados a parques edlicos, solares e consumidores livres.

Contratos de Transmissao

Em 2015, foram assinados cinco novos Contratos de Prestagcdo de Servicos de
Transmissédo (CPST), 115 novos Contratos de Uso do Sistema de Transmissao
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(CUST), 182 novos Contratos de Conexao aos Sistemas de Transmissédo (CCT) e
Contratos de Compartilhamento de Instalagées (CCl).

Nesse ano, o ONS atingiu o significativo marco de 906 contratos de transmissao,
sendo 223 CPST e 683 CUST. Dos 115 novos contratos de uso celebrados em 2015,
102 foram firmados por centrais de geracao edlica, mostrando como a administragao
da transmissao tem absorvido o aumento da participacdo da energia edlica na matriz
energeética brasileira.

Também nesse ano, os Contratos de Uso do Sistema de Transmissao, bem como os
processos associados a apuracdao dos montantes de uso contratados, foram
adequados aos dispositivos da Resolugdo Normativa ANEEL n° 666, publicada em
23 de junho de 2015, que aperfeigoou a regulamentacao associada a contratagéo do
uso do sistema de transmissdao em carater permanente, flexivel, temporario e de
reserva de capacidade, as formas de estabelecimento dos encargos
correspondentes.

Apuracao Mensal de Servicos e Encargos

A Apuragao Mensal dos Servicos e Encargos de Transmissdo (AMSE) envolve o
célculo dos valores das receitas a serem pagas aos prestadores do servico da
Transmissdo (concessionarias de transmissdao e ONS) e os Encargos de Uso do
Sistema de Transmissao e setoriais a serem cobrados de cada usuario da Rede
Bésica e rede de fronteira.

A AMSE finalizou o ano com 163 concessionarias de transmissao e 573 usuarios. A
receita total do setor de transmisséo atingiu no ano cerca de 12,0 bilhdes de reais.

Sistema de Medicao para Faturamento

Em 2015, foram analisados e emitidos pareceres técnicos de cerca de 1.550
projetos de Sistema de Medicdo para Faturamento (SMF) e Relatérios de
Comissionamento de todo o mercado livre de energia do setor elétrico brasileiro.

Também foram realizadas andlises técnicas de SMF para emissdo de cerca de
1.800 documentos, relativos a integracdo de novas instalacbes e novos
empreendimentos de geracao ao SIN.
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RESULTADOS DA GESTAO EM 2015

Relacionamento Institucional do ONS

Em funcdo da continuidade das condigdes hidrolégicas desfavoraveis que
impactaram o suprimento de eletricidade, o ONS reforgou em 2015 seu
relacionamento  institucional com a sociedade, visando manté-la
permanentemente informada sobre as questées mais relevantes relacionadas a
operacao do SIN.

No Comité de Monitoramento do Setor Elétrico, a articulagdo com o Ministério de
Minas e Energia e com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica permitiu viabilizar
solugdes para assegurar a seguranga do suprimento de eletricidade, ao menor
custo.

O Operador participou em 2015 de diversos eventos que reforgcaram o
relacionamento com segmentos especificos do publico externo:

» QOperacao Segura e Econémica do Sistema Interligado Nacional: O Desafio do
ONS. Apresentacdo para o Ministro de Minas e Energia, em Brasilia, em 8 de
janeiro.

» QOperacao Segura e Econémica do Sistema Interligado Nacional: O Desafio do
ONS. Apresentagdo para a Escola de Politicas Publicas e Gestéao
Governamental, no Rio de Janeiro, em 14 de janeiro.

» Avaliacdo das Condigcdes de Atendimento Eletroenergético do SIN — 2015.
Palestra no evento Abastecimento 2015, organizado pelo Canal Energia, no Rio
de Janeiro, em 19 de margo.

» Condic6es Hidrologicas e de Armazenamento da Bacia do Rio Paraiba do Sul:
2014-2015. Apresentacdo em Audiéncia Publica com o Ministério Publico
Federal — RJ, no Rio de Janeiro, em 11 de margo.

» Escassez Hidrica: agoes, licbes e perspectivas. Palestra na 912 reunido do
COEMA da Confederagéao Nacional da Industria, em Brasilia, em 25 de marco.

» Avaliagdo das Condicbes de Atendimento Eletroenergético do SIN — 2015.
Apresentagdo na Comissdao Mista Permanente sobre Mudancgas Climaticas do
Senado Federal, em Brasilia, em 26 de margo.

» A Visdo de Médio e Curto Prazos do Operador. Palestra no seminario A Nova
Configuracao da Matriz Elétrica Brasileira, organizado pela FIRJAN, no Rio de
Janeiro, em 27 de margo.

» Condi¢coes de Atendimento e Desafios para a Operagao do SIN. Palestra no
evento Reflexdo Estratégica da Geracéao, organizado pela ENEL, em Niteréi, em
7 de abril.
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» Desafios do ONS para a Operacgao do SIN. Apresentacédo no workshop A CEEE
e a Percepcgao Estratégica do Setor Elétrico, em Porto Alegre, em 8 de abril.

» Condicbées de Atendimento e Desafios para a Operacdao do SIN. Palestra na
terceira edicdo do evento Energia em Foco, organizado pela AES-Tieté, em
Sao Paulo, 16 de abril.

» Adequacéao da Operacao do SIN face a Geracgéao Distribuida. Palestra no Forum
COGEN/Canal Energia sobre Geragéao Distribuida e Cogeragéo.

» Planejamento Estruturado do Setor Termelétrico no Brasil — A Visdo do ONS.
Apresentagdo no 2° Férum de Geragdo Termelétrica — Cenarios 2015, no Rio
de janeiro, em 18 de maio.

» Condigcoes de Atendimento e Desafios para a Operacgao do SIN. Apresentagao
para o Conselho da ABRADEE, em Brasilia, em 20 de maio.

» QOperacao e Seguranca do Sistema elétrico Brasileiro. Palestra no 4° Curso
sobre o Setor Elétrico para a Magistratura, organizado pela CCEE e ENM/AMB,
em Brasilia, em 22 de maio.

» CondicGes de Atendimento e Desafios para a Operacao do SIN. Apresentacéo
no 12° Encontro Nacional de Agentes do Setor Elétrico, organizado pelo Canal
Energia, no Rio de Janeiro, em 28 de maio.

= ONS e a Operagdo do Sistema Elétrico Brasileiro. Apresentagdo em visita
técnica da ANEEL e Ministério Publico Federal, em Brasilia, em 11 de junho.

» Avaliacdo das Condigcdes de Atendimento Eletroenergético do SIN.
Apresentagdo para o Banco Santander, no Rio de Janeiro, em 23 de julho.

» Garantia de Atendimento do SIN: Visées de Curto (2015/16) e Médio (2017/19)
Prazos. Palestra na Fundacdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, em 17 de
agosto.

» Integration of Wind and Solar Generation in the Brazilian Power System.
Palestra no Seminario Franco-Brasileiro de Energia Elétrica, organizado pela
Embaixada da Franca, no Rio de Janeiro, em 31 de agosto.

= O Cenario Nacional da Geracao e da Transmissdo. Palestra no 12° Brazil
Energy and Power, no Rio de janeiro, em 21 de setembro.

= Avaliagdo das Condigdes Hidrologicas e do Armazenamento na Bacia do Rio
Sao Francisco. Apresentacdo em Audiéncia Publica da Comissao Mista
Permanente sobre Mudancas Climaticas do Senado Federal, em Brasilia, em
15 de outubro.

» Cenarios e Desafios a Curto e Médio Prazos para a Operagao do SIN. Palestra
na sessao de abertura do XXIll Seminario nacional de Produgéo e Transmissao
de Energia Elétrica, em Foz do Iguacu, em 19 de outubro.
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= Cenarios e Desafios a Curto e Médio Prazos para a Operacgao do SIN. Palestra
no Forum Nacional de Secretarios Estaduais de Minas e Energia, em Goiania,
em 12 de dezembro.

= Cenarios e Desafios a Curto e Médio Prazos para a Operacgao do SIN. Palestra
em evento interno da CTEEP, em Sao Paulo, em 18 de dezembro.

Em funcéo da continuidade da escassez de recursos hidricos em 2015, houve um
intenso relacionamento com a midia, tanto por meio de entrevistas do Diretor
Geral, quanto com os esclarecimentos prestados pela equipe de comunicagao. O
ONS foi citado em um total de 1.549 matérias publicadas na midia impressa no
ano, com um percentual de exposicao favoravel de 91%.

O website do ONS continuou um importante instrumento de divulgacdo das
atividades técnicas e de relacionamento com os internautas.

O Programa de Visitagdo Institucional possibilitou que estudantes, técnicos do
setor e outros visitantes nacionais e estrangeiros conhecessem melhor as
atividades do ONS na operacao centralizada do SIN. No Centro Nacional de
Operacao do Sistema, em Brasilia, foram realizadas 13 visitas, com 209 visitantes.
No Centro Regional de Operacado Sudeste, no Rio de Janeiro, houve 21 visitas
técnicas, totalizando 206 visitantes. Em Floriandpolis, houve 19 visitas técnicas no
ano, com cerca de 163 visitantes. No Recife, houve cerca de 120 participantes em
onze visitas, com destaque para a presenca do Ministro de Minas e Energia na
Sala de Controle do COSR-NE, em 3 de julho.

O desenvolvimento de atividades conjuntas com a CCEE e com a EPE teve
continuidade, conforme o estabelecido nos respectivos Acordos Operacionais.

Relacionamento com Agentes e Integracao de Novas Instalacoes

Em 2015, a quantidade de Agentes Associados ao ONS chegou a 363. Esse
namero demonstra a complexidade dos processos do Operador e a sua crescente
responsabilidade como gestor da rede de instituicées e instalagdes envolvidas na
operacao do SIN.

Foram emitidos nesse ano 1.508 Termos de Liberacéo para entrada em operacéao
de instalacdes de transmissao, e 574 Declaracées de Atendimento aos Requisitos
dos Procedimentos de Rede para instalagdes de geracéo.

Com relagdo ao total de Termos de Liberacdo emitidos, verificou-se um
crescimento de cerca de 55% sobre os valores registrados em 2014. Este
percentual elevado justifica-se por alguns motivos, dentre eles:

» A publicacdo da REN 454/2011 da ANEEL, que ampliou o escopo de atuacgéo
do ONS;
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» Registrou-se também um aumento significativo no namero de agentes de
transmissdo no setor e, consequentemente, na quantidade de processos de
integracao de obras em acompanhamento;

* Nos ultimos anos, a expansao do SIN teve como principal caracteristica o
fortalecimento do sistema de transmissao, com o refor¢o das interligagées inter-
regionais, o acréscimo de novas linhas aos sistemas regionais e a entrada de
grandes troncos de transmissdo, inclusive em corrente continua, para
aproveitamento do potencial energético da regido Norte do pais.

Em 2015, foi finalizada a construcdo do Sistema de Integracdo de Novas
Instalagdes (SINI), que suporta o acompanhamento das atividades previstas na
Ultima versao do Médulo 24 dos Procedimentos de Rede. Esta nova verséo trata,
além das instalacées de geracao e transmissao, de outros tipos de instalacdes,
como: reservatorios, importadores/exportadores, distribuidores e consumidores
livres. Durante o ano, foram formados grupos de trabalho que definiram,
planejaram e configuraram os processos relativos a geracdo, transmissao,
distribuidores e consumidores livres na nova ferramenta.

Nesse ano, o Cadastro de Dados para Relacionamento Externo (CDRE) passou a
ser a porta de entrada de diversos sistemas do ONS, tendo como objetivo para o
préximo ano que o acesso a todos os sistemas sejam via CDRE. Foram também
criados grupos para envio de comunicados e convites para as reunioes dos
processos técnicos. Com isso, houve em 2015 um aumento consideravel de
solicitacdes de cadastro e atualizacao de dados de usuarios externos. O CDRE foi
referéncia para a extracao de listas para envio de comunicados e convocagoes,
tendo sido utilizado para a convocacéao da Assembleia Geral e de todos os demais
comunicados feitos pelo Operador ao publico externo.

Relacionamento Estratégico Internacional do ONS

O ONS manteve em 2015 sua participagao no GO 15 — Sustainable and Reliable
Power Grids, por considera-lo um férum relevante e Unico para o tratamento de
assuntos de interesse para a operagao do sistema elétrico brasileiro. Participou
dos estudos desenvolvidos a respeito dos temas prioritarios, tendo coordenado
diretamente desde 2014 alguns desses trabalhos:

= Avaliacdo do impacto e proposicao de solugdes para a seguranca da operagao
de sistemas elétricos em funcao da significativa penetragcdo de novas fontes
renovaveis, eolicas e solares, centralizadas e descentralizadas

= Aplicacdo de Phasor Measurement Units (PMU), especialmente em tempo real;

= Seguranca e confiabilidade, com foco em dynamic system assessment,
medidas preventivas na fase de planejamento da operagéo;

= Capacidade de os sistemas elétricos suportarem desastres naturais;
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Esses trabalhos terdo seus resultados finais apresentados em 2016, embora
alguns resultados intermediarios relevantes ja tenham sido incorporados as
praticas do ONS.

Considerando a evolugdo da oferta e da demanda de energia elétrica no mundo,
o ONS acompanha ainda assuntos que terao rebatimentos importantes para a
operacgao do SIN, como:

= Aperfeicoamento dos sistemas de gestdo de energia usados em tempo real;
= Novas solugdes de Tl para a operacao de sistemas elétricos;
= Desenvolvimento e penetracao das novas fontes renovaveis;

= Novos papeis e relacionamento entre a Distribuicdo e os Operadores de
Sistemas.

Planejamento Estratégico 2016-2020

Na elaboragdo de seu planejamento estratégico, o ONS adotou em 2015 uma
metodologia que, em sua esséncia, ja vinha sendo seguida nos anos anteriores.

A partir de subsidios internos e externos, foram identificados os condicionantes
externos e as questdes internas que moldam a visdo e os objetivos estratégicos
da organizagao.

Os subsidios internos foram obtidos a partir de entrevistas com os diretores do
ONS, de uma avaliagdo dos resultados dos ciclos anteriores de planejamento
estratégico e de um relatério do Comité de Desenvolvimento Tecnolégico e Gestédo
do Conhecimento que identificou desafios e acdes estratégicos com foco na
inovacao e desenvolvimento tecnoldgico, inclusive considerando a participagao do
Operador em organismos colegiados internacionais.

Os subsidios externos vieram de uma entrevista pessoal com o Ministro de Minas
e Energia e de palestras realizadas no ONS por diretores da ANEEL, pelo Diretor
Geral da EPE, pelo coordenador do Grupo de Estudo do Setor Elétrico do Instituto
de Economia da UFRJ, pelo representante do Férum das Associagcées do Setor
Elétrico e pelo presidente do Conselho Curador da Fundacdo nacional da
Qualidade e ex-presidente do Conselho de Administracdo do ONS.

A partir desses insumos, foi feito um levantamento dos principais condicionantes
do ambiente externo sob varios enfoques — o0 SIN; o modelo setorial e a regulagao;
sociedade e governancga; inovagdo — e como eles se rebatem sobre questdes
internas da organizagdo: recursos humanos, estrutura e processos, gestao da rede
de agentes e tecnologia da informagéo.

Essa anadlise permitiu assegurar a permanéncia da missdao do Operador e ajustar
o0 enunciado de sua visdo para o horizonte 2020: “Assegurar o suprimento de
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energia elétrica no SIN ao menor custo possivel, em um ambiente de incerteza e
complexidade crescente”.

Também serviu de base para a formulagdo dos objetivos estratégicos para o
Planejamento Estratégico 2016-2020:

1. Atuar de forma preventiva junto ao planejamento da expansao, ao
regulador e ao Poder Concedente, visando aumento da seguranca e
reducao dos custos da operacéao.

2. Atuar junto a Governanga para aperfeigoar o desempenho corporativo do
ONS.

3. Garantir a seguranga eletroenergética do SIN face as mudangas na
estrutura da matriz elétrica, no perfil do consumo e a significativa
introducéo de inovagoes.

4. Aperfeicoar a atuacdo como gestor da rede de Agentes e de suas
instalag6es: Quanto ao relacionamento com os Agentes e a Gestao dos
Procedimentos de Rede.

5. Aprimorar a capacidade de gestdo para o exercicio de suas atribuicoes
orientada pelos Valores Organizacionais.

6. Aprimorar a comunicagao institucional com seus diversos publicos.

Em seguida, para cada um dos objetivos foram identificados desafios e 43 agbes
estratégicas plurianuais, nas quais irdo se concentrar os esforcos do ONS nos
préximos anos.

Plano de Acao 2015-2018

O ONS anualmente elabora seu Plano de Agcdo com a finalidade de assegurar o
cumprimento de suas atribuicbes na coordenagao e controle da operagdo da
geracao e da transmissdo de energia elétrica do SIN, tanto do ponto de vista
técnico quanto corporativo, sob a fiscalizagcao e regulacao da ANEEL.

O Plano de Acéo é estruturado considerando os seguintes aspectos:
» Os objetivos estratégicos e seus respectivos desafios e acdes prioritarias;

» Os dispéndios relativos aos programas e respectivos projetos a serem
desenvolvidos no periodo, dando continuidade ao aperfeicoamento e a
atualizacdo constante do Operador em termos tecnoldgicos, corporativos de
seus processos e procedimentos técnicos;

= As diretrizes para elaboragdo dos programas de trabalho de cada uma das
areas do Operador.
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Para o alcance dos objetivos estratégicos, o Plano de Acédo 2015-2018 contempla
uma carteira de 30 projetos. Os seguintes resultados alcangados nos projetos
empreendidos podem ser considerados destaques de 2015:

» Consecucao do Projeto REGER, sistema de gerenciamento de energia para
instalagao nos Centros de Operagédo do Sistema do ONS.

» Evolucdo do Programa de Educacao Corporativa.
= Aplicagdo de modelos de previsao de vazdes a curto prazo.

» Desenvolvimento do Sistema de Previsdo de Carga para os estudos
energéticos.

» Plano para Ampliacao da Seguranca do Sistema Interligado Nacional.
» Reestruturagao da Infraestrutura de Telecomunicagao Corporativa do ONS

= Evolugédo da Infraestrutura e Procedimentos de Backup, Restore e Disaster
Recovery.

Gestao de Riscos e Gestao dos Procedimentos de Rede

As atividades relacionadas a gestdo de processos, riscos e Procedimentos de
Rede tém como objetivos centrais o aprimoramento dos processos do ONS e a
sua conformidade com a regulamentacdo em vigor. Sdo desenvolvidas em
parceria com outras areas da organizacdo, buscando atender, de forma
coordenada, demandas de diferentes naturezas que sao feitas a organizagao.

Em 2015, a area de gestao de riscos, em parceria com as areas técnicas e juridica,
participou de seis processos de Fiscalizagcbes da ANEEL, na elaboracdo de
respostas a quatro Termos de Notificacdo (TN) e a seis Autos de Infragdo (Al).
Nesse contexto, foi implantada internamente uma nova sistematica para
acompanhamento dos compromissos assumidos junto a ANEEL, nas respostas
aos TN e Al recebidos. Além disso, deu-se continuidade ao processo de auditoria
externa dos dados de entrada do PMO e suas revisdes e dos dados de geragao
apurados pelo CNOS, obrigatéria para o0 ONS apds a publicacdo da Resolugao
Normativa ANEEL n®455 de 2011.

Em relagdo a gestdo dos Procedimentos de Rede, em 2015 teve inicio o processo
de Audiéncia Publica da ANEEL para a obtencao de subsidios ao aprimoramento
dos submédulos. Em fungéo da elevada quantidade de documentos envolvidos, a
Agéncia optou pela divisdo da Audiéncia em quatro fases. Em cada uma, o ONS
enviou suas contribuicdes para alteracao nos documentos disponibilizados pela
ANEEL, demandando uma intensa participagao das areas técnicas da organizagao
em sua elaboragéo.

No que se refere a Gestdo de Processos, foram realizadas iniciativas de
modelagem e a andlise de processos com foco no desenvolvimento ou aquisi¢cao
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de novos sistemas de informacao. Nessas iniciativas, foram envolvidas a area
responsavel pelo processo, a area de Tl e as areas que fazem interface com os
processos abordados, procurando aumentar a sinergia entre areas da
organizacdo. Ao longo do ano, foram empreendidas ac¢bes nos seguintes
processos:

» Elaboracédo do Parecer de Acesso;

= Previsdo eolica para Programacgéo Diaria, Tempo Real, Estudos Elétricos e
Estudos Energéticos;

= Acompanhamento da Manutengao;

= Econdbmicos e Financeiros.

Gestao de Pessoas

O continuo reconhecimento do ONS ao longo dos ultimos anos por suas boas
praticas de gestao incentiva novas ag¢des corporativas que contribuam para a
melhoria da organizacdo, a fim de que as equipes estejam cada vez mais
preparadas para os desafios do cumprimento da misséao institucional do Operador.

As agdes listadas a seguir representam a implementacao em 2015 das estratégias
definidas pela Diretoria para captacdo, desenvolvimento e retencdo dos
profissionais do Operador:

EDUCACAO CORPORATIVA DO ONS

O projeto de Educacao Corporativa do ONS foi implementado em 2015,
representando um marco de evolugéo da organiza¢ao, em prol do desenvolvimento
sustentavel de seu quadro efetivo e da valorizagdo do conhecimento como fatores
criticos de sucesso para o desenvolvimento organizacional.

O novo modelo de Educagédo Corporativa do ONS tem como principal objetivo
efetivar a transicdo do modelo até entdo existente, de Treinamento &
Desenvolvimento, para um modelo de educagdo baseado prioritariamente em
solugdes corporativas alinhadas as estratégias da empresa, as competéncias, aos
valores e aos conhecimentos priorizados. Sua estrutura I6gica esta segmentada
em trés énfases de aprendizagem: Institucional, Especializagcdo Técnica e
Lideranca.

A implementacao deste novo modelo traz para a organizagao maior consisténcia
nos investimentos em educacao, a partir do alinhamento entre as acdes priorizadas
no planejamento estratégico e a integragao dos diferentes programas corporativos,
tais como Gestao de Desempenho e PDI, Praticas de Gestdao do Conhecimento,
Desenvolvimento Gerencial.
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Os principais produtos desenvolvidos em 2015 foram:

= A ementado Curso de Nivelamento Eletroenergético, voltado aos profissionais
com formacao em Engenharia Elétrica com énfase em Sistemas de Poténcia.

» A constituicao da nova Trilha de Lideranca, que ira orientar o desenvolvimento
dos gestores atuais e da nova geragdo de gestores. Foi implementado o
Programa de Desenvolvimento de Lideranga, agao de capacitacédo integrante
desta trilha, com énfase na preparacdo de gestores no inicio da trajetéria
gerencial, de forma que possam lidar com os desafios atuais e futuros da
gestao no Operador.

GESTAO DO CONHECIMENTO

Com a finalidade de acelerar o processo de formacao de novos especialistas e
potenciais gestores, foi realizada em 2015 a terceira edicdo do Programa de
Mentoria do ONS. Participaram 13 duplas compostas por Mentores e Mentorandos
de areas e experiéncias diferentes, que realizaram a disseminagdo de
conhecimentos relevantes relacionados a carreira técnica e de gestao.

PROGRAMA CONSTRUIR - O Programa de trainee e de estagio do ONS.

As vagas para trainees e estagiarios sdo oferecidas em todas as localidades em
que o0 ONS possui escritérios e centros de operagdao. Em 2015, foram selecionados
23 profissionais entre 1.410 candidatos inscritos, ap6s um rigoroso processo de
selecdo que envolve a avaliacdo de conhecimentos gerais, idiomas, provas
técnicas, din@micas de grupo e entrevistas individuais.

Esse processo vem alcangando resultados favoraveis, com o aproveitamento pelo
ONS de cerca de 50% dos trainees entre 2001 e 2015.

A captagdo de candidatos para o Programa Construir é efetuada por meio de
inscricoes no site do ONS e pela realizacao de palestras em instituicbes de ensino
publicas e privadas reconhecidas tecnicamente no setor, principalmente aquelas
situadas nas cidades onde o Operador tem escritérios, dentro do Programa de
Relacionamento e Integracdo com Instituicbes de Ensino (Programa Sinergia).

Nas visitas a essas instituicées, sdo discutidas com coordenadores e professores
de Engenharia Elétrica as ementas e os conteudos programaticos dos cursos.

PROGRAMAS DE CAPACITAGAO

As acgdes de capacitacdo estdo estruturadas em programas especificos,
distribuidos nas ag¢oes corporativas detalhadas a seguir:
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3.8

Programa Mais Valor

O Mais Valor é um programa de desenvolvimento voltado a promog¢ao de cursos
de capacitacdo dos empregados, ministrados pelos préprios colaboradores, sobre
temas de interesse da organizacao, alinhados ao seu Planejamento Estratégico.

Dentre os diversos cursos ministrados em 2015, merecem destaque os modulos |
e Il do curso Dinamica e Seguranca de Sistemas de Poténcia e o curso sobre
Subestacdes e Equipamentos de Alta Tenséo.

Programa de Desenvolvimento de Engenheiros

O programa, voltado principalmente para Engenheiros Plenos, tem como
objetivos: ampliar e consolidar conhecimentos sobre o setor elétrico brasileiro;
contribuir para a integracao e para a retencao desses profissionais.

PROGRAMA DE CERTIFICAGAO E DESENVOLVIMENTO DE OPERADORES -
DESENVOLVIMENTO DA OPERAGAO

A certificacdo dos operadores ocorre a cada trés anos e tem como propdésito
atender aos requisitos estabelecidos no Manual de Procedimentos da Operagéo e
como objetivo principal atestar as competéncias dos Operadores de Sistema e de
Instalacbes da Rede de Operacéo, habilitando-os para o desempenho de suas
fungdes na Sala de Controle.

Em 2015, foram certificados seis operadores no Rio de Janeiro, dez no Recife e
nove em Florianépolis, totalizando 25 Operadores de Sistemas.

PROGRAMA DE GESTAO DE SAUDE

Com base nos bons resultados alcancados, o Programa de Gestdao de Saude
promoveu varias agdes no decorrer do ano, com o objetivo de incentivar e orientar
os empregados, tais como:

= Programa Cuidar — neste ano, foi enfocado o tema estresse, com a realizagao
de palestras e workshops sobre gestdao do bem estar. Em Brasilia, Floriandpolis
e Recife, por orientagcdo dos médicos, essa edicdo do Programa teve foco no
combate ao sedentarismo e reeducacgéo alimentar.

= Em outubro de 2015, o ONS aderiu ao movimento mundial Outubro Rosa e
realizou palestra de médico especialista em prevencao ao cancer de mama.

Telecomunicacao e Tecnologia da Informacao
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Dentre os principais resultados das acdes empreendidas pela area de TI
Corporativa em 2015, em relagdo a Telecomunicagao e Tecnologia da Informacgéo,
destacam-se:

Avancos no uso de Solucoes de Big Data e Analytics

Durante o ano de 2015, foi iniciada a estruturacdo de um programa de Data
Management para orientar o uso da informagdo e a construcdo de solugdes
voltadas para analise de grande volume de dados. Foram desenvolvidas algumas
iniciativas piloto, com destaque para:

= Relacdo entre Carga e Temperatura — um modelo analitico para analisar,
agrupar e relacionar curvas de carga e de temperatura histéricas, gerando um
modelo para que se obtenha uma curva de carga provavel, dada uma curva de
temperatura

= Visualizagdo/Exploragdo de Dados — foi adotada e implantada a ferramenta
Tableau com o objetivo de auxiliar a direcdo da empresa no acompanhamento
de relatérios de auditoria.

Projetos de Sistemas Aplicativos Concluidos

Ao longo de 2015, foram concluidos importantes projetos e acbes de
desenvolvimento de sistemas de suporte as areas finalisticas que contribuiram de
forma significativa para a gestdo de dados e informacbes, entre os quais
destacamos:

= Sistema de Informagbées Cadastrais Georeferenciadas do SIN (SINDAT),
visando facilitar a consulta de informacdes sobre as instalagées de transmissao
e geracgao do SIN.

= Sistema de Geréncia de Cadastro da Base de Dados Técnica (GERCAD), que
substitui sistemas mais antigos e proporciona maior flexibilidade na utilizacao,
permitindo inclusive a consulta simultdnea por varios usuarios a Base de Dados
Técnica (BDT).

= Sistema de Alteracdes de Titularidades de Ativos do SIN (ATASIN), que suporta
as alteracdes de titularidade dos ativos, preservando o histérico e a vigéncia da
titularidade.

= Aprimoramento do Sistema de Apuracao de Mudanga de Estado Operativo de
Unidades Geradoras e Interligacdes Internacionais (SAMUG WEB), de modo a
contemplar todas as funcionalidades necessérias a apuracao e consisténcia
dos eventos.

= Sistema para Geragdo do Programa Didrio da Operagdo (SPDO) em
substituicao ao atual Programa Diario da Operacéao (PDO) utilizado no ambiente
de Pré-Operacao e Tempo Real.
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Sistema de Gerenciamento de Limites (GERLIM), para sistematizar o fluxo de
trabalho de elaboracdo de Documentos de Cadastro (CDs), Instrucdes de
Operacao (I0Os) e Mensagens Operativas (MOPs) relativos aos limites de
equipamentos e de transmissao.

Sistema de Informagdes Meteorolégicas do ONS (SIMONS), para automatizar
o recebimento, tratamento e uso das medidas meteoroldgicas necessarias para
a elaboracao da Programacéao Diaria e do Programa Mensal de Operacao.

Substituicdo da antiga tecnologia Domino.doc para a tecnologia Sharepoint,
facilitando o acesso a documentos relevantes.

Evolucéo da solugao de publicacao dos Procedimentos de Rede e do Manual
de Procedimentos da Operacao (MPO), tornando-o mais acessivel a todo o
publico externo ao ONS

Desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Acompanhamento do Projeto
Basico e Gerenciamento de Instalagbes de Transmissao (SAGIT-PB),
permitindo automatizar o processo

Evolucdo do Sistema de Apuracdo do Montante de Uso do Sistema de
Transmissao (SAMUST) para atendimento a REN 666.

Projetos de Sistemas Aplicativos em Desenvolvimento

Ao longo de 2015, também foram conduzidas acdes de especificagdo e
desenvolvimento de projetos de sistemas de suporte as areas finalisticas, com
destaque para:

Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Intervengdes para
utilizacdo em Tempo Real (SICOP),

Desenvolvimento do Sistema de Consolidacdo da Previsdo de Carga por
Barramento (SCPCB), para a gestdo das informacdes necessarias ao processo
de consolidag¢ao da previsao de carga por barramento para os estudos elétricos
de forma centralizada

Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Previsdo de Vazdes
(SGPV), que ira suportar o processo de previsao de vazdes.

Desenvolvimento do Sistema de Gestao da Programacao Eletroenergética do
SIN (PDES), que tem por objetivo a evolugao da solugéo tecnoldgica que apoia
o atual processo de programacao diaria.

Desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Estudos Elétricos (GPAR), cujo
objetivo € ser a principal ferramenta de suporte a realizagdo dos Estudos
Elétricos de curto, médio e longo prazo.

Concepcao do Sistema de Gestao de Conteudo do Manual de Procedimentos
da Operacao que substituira o atual SIGOP/MPO
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= Concepcao dos sistemas de Administracao e Apuracao da Transmissao (SAAT)
e de Apuracdo da Geracao (SAGER) e selecao da plataforma tecnolégica
integrada para suporte ao seu desenvolvimento.

= Concepcao do projeto de substituicao do SAM, em atendimento as demandas
da Resolugdo Normativa n® 669/2015 emitida pela ANEEL.

= Concepcao do Montador Decomp, sistema que tem por objetivo promover maior
agilidade, seguranca e rastreabilidade do Processo do Programa Mensal da
Operacao

Avancos na Seguranga da Informacao

O ONS possui diversas tecnologias de protecao, detecgdo e resposta contra
ameagas cibernéticas, porém é necessario assegurar a permanente atualizagao e
avaliacao da eficacia dessas solugcdes. Nesse sentido foi desenvolvido o Roadmap
de Seguranca Cibernética com o objetivo de:

= Estabelecer um referencial para a avaliagcdo da maturidade do ONS em relagéo
as praticas de seguranca cibernética;

= Identificar qual € o posicionamento de seguranga cibernética atual do ONS com
relacdo as tecnologias e processos adotados;

= Recomendar qual seria o posicionamento adequado do ONS para cada uma
dessas préticas, baseado em uma avaliag@o de curto e médio prazos, a luz dos
recursos disponiveis ou julgados viaveis no horizonte de 3 anos.

Além disso, para aumento da seguranca cibernética foi redefinida a estrutura de
firewalls do Datacenter Principal do ONS, foi implantada uma solugado para
deteccdo de ameacas em tempo real, que amplia a capacidade de prevencgao
contra ataques maliciosos e foi iniciada a implantacao de solugéao para Gestao de
Identidades, visando assegurar maior controle sobre as atividades de concesséo,
manutencao e remoc¢ao do acesso de usuarios a aplicacdes e sistemas.

Avancos na Infraestrutura

Em 2015, foi concluido o Projeto de Gestao de Ativos de Tl, tendo sido obtido
resultado de compliance integral em duas auditorias externas realizadas pela
Oracle e pela Microsoft.

Foi realizada a migracao do Datacenter Principal de Brasilia para o Rio de Janeiro,
sem gerar nenhum impacto sobre a continuidade dos processos do ONS.

Foi realizada a implementacdo dos novos ativos de telecomunicagbes com
ampliacao da capacidade de processamento das redes locais e longa distancia e
mitigacao de fragilidades na infraestrutura.
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3.9

Gestao de Compras e da Administracao Predial

Em 2015, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria, foram
desenvolvidas agdes junto aos fornecedores visando redugdes nos custos
referente a aquisicao de bens e contratacao de servicos. Os ganhos de negociacao
/ gestao totalizaram no ano cerca de R$ 1.900 mil.

Dando prosseguimento ao aprimoramento dos controles e resultados da area de
compras, foram finalizadas as primeiras etapas do projeto de implantacdo da
ferramenta Portal de Compras, que possibilitara entre outras coisas, maior
transparéncia, agilidade, reducdo de custos em aquisicao de bens e servigos,
gestao de fornecedores e controles automatizados nos processos de compras do
ONS.

O projeto originou-se a partir da necessidade de aprimoramento de controles na
area de compras do ONS cujos processos ndo estavam automatizados em sua
totalidade, associada posteriormente, a uma demanda da ANEEL.

A ferramenta encontra-se pronta para entrar em produgdo com os modulos de
Cotacao, Requisicao e Gestdao de Fornecedores. Os modulos de Leildo e
Contratos serdo finalizados até julho/2016.

O Portal de Compras sera totalmente integrado ao Sistema ERP — Enterprise
Resource Planning atual, permitindo a continuidade dos controles financeiros e
orcamentarios hoje existentes.
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3.10

Gestao Economico-Financeira

Com relacdo a gestdo econbémico-financeira, no exercicio de 2015, pode-se
destacar que a ANEEL aprovou a solicitacao do ONS referente a compatibilizagao
do ciclo orgamentario com o ano civil (janeiro a dezembro). A solicitacdo do ONS
baseou-se nos seguintes beneficios:

= Compatibilizagéo dos valores apresentados nas Demonstragdes Financeiras
com os valores do Orcamento aprovado pela ANEEL;

= Compatibilizacdo da base da apuragao tributaria com o horizonte do ciclo

orcamentario;

= Compatibilizagao do ciclo orgamentério com os Programas Organizacionais
do Operador (ex.: Gestdo de Desempenho e os Programas de

Desenvolvimento).

Para a alteragao do ciclo orgamentéario do periodo de julho a junho para o periodo
de janeiro a dezembro, foi estabelecido um ciclo transitério de seis meses,
compreendendo o periodo de julho a dezembro de 2015. A partir de 2016, o ciclo
orcamentario do ONS coincidira com o ano civil.

As demonstracdes financeiras referentes ao ano de 2015 foram elaboradas e sao
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e em consonancia com as instrugées contidas no Manual de Contabilidade
do ONS, instituido pela ANEEL.

Orcamento do Exercicio

O orcamento do ONS, aprovado pela ANEEL através da Resolucdo Autorizativa
n® 4.731, de 24 de junho de 2014, para o periodo compreendido entre julho de
2014 a junho de 2015, foi de R$ 527.748 mil, sendo R$ 244.298 mil previstos para
o semestre findo em 31 de dezembro de 2014 e R$ 283.450 mil previstos para
semestre findo em 30 de junho de 2015.

O orcamento relativo ao periodo compreendido entre julho a dezembro de 2015,
aprovado pela Resolugao Autorizativa n® 5.339, de 07 de julho de 2015, da ANEEL,
foi de R$ 275.706 mil.

Desta forma, o orgcamento previsto para o periodo de janeiro a dezembro de 2015
correspondeu ao montante de R$ 559.156 mil, dos quais foram realizados
R$ 533.406 mil, correspondendo a 95,4% do orgamento proposto. Do desvio
apresentado, destacam-se as rubricas Pessoal, com R$ 14.094 mil, e Tributos,
com R$ 9.353 mil, resultado da composicao dos gastos de custeio e investimento
ocorridos durante 2015.
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Fontes de Recursos do ONS

Nos termos do artigo 34 no paragrafo unico do Estatuto Social, alterado pela
Resolucao ANEEL n? 1.888, de 22 de abril de 2009, sao fontes de recursos do
ONS:

I.  Contribuicbes de seus membros associados, proporcional ao numero de
votos na Assembleia Geral, incluidas na Parcela “A” para fins de repasse
tarifario e recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que
nao estdo sujeitos a repasse tarifario.

II.  Recursos decorrentes do orgamento elaborado pelo ONS e aprovado pela
ANEEL:

a) Repassados pelos associados e agentes do setor elétrico conectados
a Rede Basica, cujos valores sao incluidos na Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissao (TUST) e na Parcela “A” das Tarifas do
Servico de Energia Elétrica;

b) Recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que nao
estdo sujeitos a repasse tarifario;

c) Outras receitas autorizadas pela ANEEL.

Para viabilizagdo de seu orgamento, o ONS utilizou, no ano de 2015, recursos dos
encargos de uso da transmissao e da contribuicdo dos associados, no valor de
R$ 501.164 mil e R$ 16.525 mil respectivamente, bem como recursos de caixa do
ciclo orcamentario anterior.

Demonstracao de Resultados

Na composi¢édo do resultado do ano de 2015, destaca-se a o déficit resultante do
menor nivel de investimentos realizados pelo ONS em 2015. Apesar do déficit
contabil apresentado, apdés os ajustes realizados, em consonancia com a
legislagao tributaria vigente, foi apurado lucro fiscal, gerando com isso imposto de
renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) correntes.
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