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1. Informacoes Institucionais
1.1 — Membros Associados do ONS

AES SUL Distribuidora Gaucha de Energia S/A
AES Uruguaiana Empreendimentos S/A

Afluente Transmissao de Energia S/A

Agro Energia Santa Luzia Ltda.

Alumar Consoércio de Aluminio S/A

Aluminio Brasileiro S/A

Amazonas Distribuidora de Energia S/A
Amazénia-Eletronorte Transmissora de Energia S/A
Ampla Energia e Servigos S/A

Anglo American Barro Alto

Anglo American Brasil Ltda.

Anglogold Ashanti Brasil Mineragéo Ltda.
Anglogold Ashanti Cérrego do Sitio Mineracao S/A
Araraquara Transmissora de Energia S/A
Arcelormittal Brasil S/A

Arcelormittal Inox Brasil S/A

Arembepe Energia S/A

Artemis Transmissora de Energia S/A

ATE Il Transmissora de Energia S/A

ATE lll Transmissora de Energia S/A

ATE Transmissora de Energia S/A

ATE VIl Foz do Iguagu Transmissora de Energia S/A
ATE VIII Transmissora de Energia S/A

Atlantico Concessionaria de Transmissao de Energia do
Brasil

Baguari | Geragao de Energia Elétrica S/A

Barra Bioenergia S/A — Filial Ipaussu

Barra do Brauna Energética S/A

Berneck S/A Painéis e Serrados

Bolognesi Participacdes S.A.

Bons Ventos Geradora de Energia S/A

Borborema Energética S/A

Borracha Vipal S/A

Braskem UNIB-RS

Brasken S/A

Brasnorte Transmissora de Energia S/A

Breitener Tambaqui S.A.

Brentech Energia S.A.

Brentech Energia S/A

Brilhante Transmissora de Energia Ltda.



Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S/A
Caiua — Servicos de Eletricidade S/A

CALDAS NOVAS TRANSMISSAO AS

Campos Novos Energia S/A

Campos Novos Transmissora de Energia S/A - ATE VI
Candeias Energia S/A

Canoas Duke

Caramuru Alimentos Ltda.

Carbocloro S/A Industrias Quimicas

Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda.

Catxere Transmissora de Energia S/A

Cauipe Geradora de Energia S/A

CEB Distribuicao S/A

CEB Geracao S/A

CELG Distribuidora S/A

CELG Geracao e Transmissao S/A

Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S/A
Centrais Elétricas de Pernambuco S/A - EPESA
Centrais Elétricas de Rondbnia S/A

Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A
Centrais Elétricas do Para S/A

Centrais Elétricas do Rio Jordan S/A

Centrais Elétricas Matogrossense S/A

Central Edlica Praia do Morgado S/A

Central Edlica Volta do Rio S/A

Central Geradora Colbnia S.A.

Central Geradora Edlica Icarai Il S.A.

Central Geradora Edlica Icarai | S.A.

Central Geradora Eolica Taiba Aguia S.A.
Central Geradora Edlica Taiba Andorinha S.A.
Central Geradora Termelétrica Fortaleza S/A

Cia Energética de Petrolina

Cia. de Transmissao Centroeste de Minas

Cocal Termelétrica S/A

Companhia Brasileira de Aluminio

Companhia de Eletricidade do Acre

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
Companhia de Energia Elétrica do Estado de Tocantins
Companhia de Geracgao de Energia Elétrica Tieté
Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica
Companhia de Interconexao Energética
Companhia de Transmissédo de Energia Elétrica Paulista



Companhia Energética Chapecd
Companhia Energética de Alagoas
Companhia Energética de Minas Gerais
Companhia Energética de Pernambuco
Companhia Energética de Petrolina
Companhia Energética de Sao Paulo
Companhia Energética do Ceara
Companhia Energética do Maranhao
Companhia Energética do Piaui
Companhia Energética do Rio Grande do Norte
Companhia Energ®tica Manauara
Companhia Energética Potiguar S/A
Companhia Energética Rio das Antas
Companhia Energética Santa Clara
Companhia Energética Sao Salvador
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica
Companhia Estadual de Geracao e Transmissao de Energia Elétrica
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco
Companhia Jaguari de Energia
Companhia Luz e For¢a Santa Cruz
Companhia Paraibuna de Metais - Sobragi
Companhia Paulista de Forga e Luz
Companhia Piratininga de Forca e Luz Ltda.
Companhia Siderurgica de Tubarao
Companhia Siderurgica Nacional
Companhia Sul Paulista de Energia S.A.
Companhia Transirapé de Transmissao
Companhia Transleste de Transmissao
Companhia Transudeste de Transmissao
Consorcio AHE Funil

Consoércio Candonga

Consoércio Capim Branco Energia
Consércio CEMIG-CEB

Consorcio Empresarial Salto Pilao
Consorcio EnerPeixe

Consoércio Estreito Energia

Consorcio lgarapava

Consorcio Jauru

Consorcio Paraibuna

Consércio Porto Estrela Ltda.

Consércio Serra do Facao

Consércio UHE Guilman Amorim

COPEL Distribuicao S/A

COPEL Geracao S/A



COPEL Transmissao S/A

Coqueiros Transmissora de Energia Ltda.

Corumba Concessoes S/A

Coteminas S/A

CPFL - Geracgao de Energia S/A

Desa Edlicas S/A

Dona Francisca Energética S/A

DSM Elastdmeros Brasil Ltda.

Duke Energy International — Geragao Paranapanema
Eka Bahia S/A

Elebras Projetos S/A

Elektro — Eletricidade e Servicos S/A

Eletrobras Termonuclear S/A

Eletrogées S/A

Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sao Paulo S/A
Eletrosul Centrais Elétricas S/A

Empresa Amazonense de Transmissao de Energia
Empresa Bandeirante de Energia S/A

Empresa Brasileira de Transmiss&o de Energia S/A
Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S/A
Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S/A
Empresa de Transmissédo de Energia de Mato Grosso S/A
Empresa de Transmissao de Energia do Oeste Ltda.
Empresa de Transmissao de Energia do Rio Grande do Sul S/A
Empresa de Transmisséo de Varzea Grande S/A
Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S/A
Empresa de Transmisséo do Espirito Santo S/A
Empresa Elétrica Bragantina S/A

Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S/A
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A
Empresa Norte de Transmissao de Energia S/A
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S/A
Empresa Regional de Transmissao de Energia S/A
Empresa Santos Dumont de Energia

Encruzo Novo Transmissora de Energia Ltda.
Enerbrasil — Emergias Renovaveis do Brasil Ltda.
Energest S/A

Energética Aguas da Pedra

Energética Barra Grande S/A

Energética Camacari Muricy | S/A

Energética Suape Il S/A

Energia Sustentavel do Brasil S/A

Energisa Borborema Distribuidora de Energia S/A
Energisa Minas Gerais Distribuidora de Energia S/A



Energisa Paraiba

Energisa Sergipe

Enguia Gen CE Ltda.

Enguia Gen PI Ltda.

Eélica Cerro Chato | S/A

Edlica Cerro Chato Il S/A

Edlica Cerro Chato Il S/A

Edlica Faisa | Geragao de Energia S.A
Edlica Faisa Il Geragao de Energia S.A
Edlica Faisa Ill Geragédo de Energia S.A
Edlica Faisa IV Geracédo de Energia S.A
Edlica Faisa V Geracéao de Energia S.A
Espirito Santo Centrais Elétricas S/A
Espora Energética Ltda.

Estacdo Transmissora de Energia As
Evrecy Participagdes Ltda.

Expansion Transmissao de Energia S/A
Expansion Transmissao Itumbiara Marimbondo S/A
Fibraplac Chapas de MDF Ltda.

Foz do Chapecé Energia S/A

Foz do Rio Claro Energia S/A

Furnas Centrais Elétricas S/A

Geracao ClIl S/A

Geradora de Energia do Amazonas S/A
Geradora de Energia do Norte S/A
Gerdau Acos Longos S/A — Barra dos Coqueiros
Gerdau Acos Longos S/A — Cacgu
Gerdau Acos Longos S/A — SP

Goiania Transmissora de Energia S/A
Goias Transmissao S/A

ljui Energia S/A

Innova S/A

Integragao Transmissora de Energia S/A
Interligacao Elétrica de Minas Gerais
Interligacao Elétrica do Madeira S.A
Interligacao Elétrica Norte e Nordeste S/A
Interligacao Elétrica Pinheiros S/A
Interligacao Elétrica Serra do Japi S/A
Interligacao Elétrica Sul S/A

Investco S/A — Lajeado

Iracema Transmissora de Energia S/A
Ita Energética S/A

Itaipu Binacional

Itapebi Geracao de Energia S/A



Itiquira Energética S/A

ltumbiara Transmissora de Energia Ltda.

Jauru Transmissora de Energia Ltda.

Kinross Brasil Mineragédo S/A

Lambari Geradora de Energia S.A.

Lanxess Elastomeros do Brasil S/A

Light — Servicos de Eletricidade S/A

Light Energia S/A

Linde Gases

Linha de Transmissdo Corumba

Linha Verde Transmissora de Energia S/A
Linhares Geracao S/A

Linhas de Macapa Transmissora de Energia Ltda.
Linhas de Transmissdo de Montes Claros Ltda.
Linhas de Transmissao do ltatim Ltda.

Linhas de Xingu Transmissora de Energia Ltda.
Londrina Transmissora de Energia S/A — ATE V
LT Triangulo S/A

Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica
Macaubas Energética S/A

Manaus Transmissora de Energia S/A
Maracanau Geradora de Energia S/A

MGE Transmissao S/A

Mineracao Maraca Industria e Comercio S/A
Mineragao Paragominas S/A

Mirabela Mineracao do Brasil Ltda.

Monel Monjolinho Energética Ltda.

MPX Energia S/A

MS Participacdes Societarias S/A

New Energy Options Geragédo de Energia S/A
Nordeste Transmissora de Energia S/A

Norte Brasil Transmissora de Energia S.A.

Nova Era Silicon S/A

NovaTrans / Enelpower do Brasil Ltda.

Oxiteno Nordeste S/A Industria e Comércio
Pedra Branca S/A

Pedras Transmissora de Energia Ltda.

Petroleo Brasileiro S/A

Petréleo Brasileiro S/A — Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados — FAFEN-SE
PIE-RP Termelétrica S/A

Pocos de Caldas Transmissora de Energia Ltda.
Porto Primavera Transmissora de Energia Ltda.
Porto Velho Transmissora de Energia S/A
Refinaria Presidente Getulio Vargas — Araucaria — PR



Retiro Baixo Energética S/A

Ribeirdo Preto Transmissora de Energia Ltda.
RIMA INDUSTRIA S.A.

Rio Amazonas Energia S.A.

Rio Branco Transmissora de Energia S/A

Rio Claro Agroindustrial S/A

Rio Grande Energia S/A

Rio Verde Energia S/A

Rosal Energia S/A

Sadia S/A

Salobo Metais S/A

Samarco Mineragéo S/A

Santo Antonio Energia S/A

Sao Mateus Transmissora de Energia S/A — ATE IV
Sao Pedro do Lago S/A

SE Naramdiba S/A

Serra da Mesa Transmissora de Energia Ltda.
Serra Paracatu Transmissora de Energia Ltda.
Sete Gameleiras S/A

Sete Lagoas Transmissora de Energia Ltda
Siderurgica Barra Mansa

Sistema de Transmisséao Catarinense S/A
Sistema de Transmissdo Nordeste

Solvay Indupa do Brasil

Sul Transmissora de Energia Ltda.

Tangara Energia S/A — Guaporé

Termelétrica Pernambuco Il S.A.
Termelétrica Viana S/A

Termo Norte Energia Ltda.

Termo Pernambuco Ltda.

Termocabo Ltda.

ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico
Toyota do Brasil LTDA

Tractebel Energia S/A

Transenergia Goias S.A

Transenergia Renovavel S/A

Transenergia Sao Paulo S/A

Transmissora de Energia Sul Brasil
Transmissora Delmiro Gouveia S/A
Transmissora Matogrossense de Energia S/A
Transmissora Porto Alegrense de Energia Ltda.
Transmissora Sudeste Nordeste S/A
Transmissora Sudeste Nordeste S/A — PATESA
U. E. G. Araucéria Ltda.
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Uirapuru Transmissora de Energia

Usina Termelétrica de Anapolis Ltda.

Usina Termelétrica Norte Fluminense S/A
Usina Xavantes S/A

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
UTE MC2 Camacari 1 S/A

UTE MC2 Catu S/A

UTE MC2 Dias Davila 1 S/A

UTE MC2 Dias Davila 2 S/A

UTE MC2 Feira de Santana S/A

UTE MC2 Senhor do Bonfim S/A

Vale Potassio Nordeste S/A

Vale S/A

Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil Ltda.
Ventos do Sul Energia S/A

Veracel Celulose

Vila do Conde Transmissora de Energia Ltda.
Votorantim Cimentos Ltda.

Votorantim Metais Niquel S/A

White Martins



1.2 — Conselho de Administracao

Eleitos para o biénio abril/2012 a abril/2014

Categoria Producao:

=

Valter Luiz Cardeal de Souza (ELETROBRAS) como titular e Luiz Henrique de
Freitas Schnor (CGTEE) como suplente;

Cesar Ribeiro Zani (FURNAS) como titular e Ricardo Daruiz Borsari (EMAE)

como suplente;

Fernando Henrique Schuffner Neto (CEMIG) como titular Alexandre Magno
Firmo Alves (CDSA) como suplente;

Mauricio Stolle Bahr (TRACTEBEL) como titular e Armando de Azevedo
Henriques (DUKE) como suplente;

Xisto Vieira Filho (MPX) como titular e José Alcides Santoro Martins
(PETROBRAS) como suplente;

Categoria Transporte:

=

Mozart Bandeira Arnaud (CHESF) como titular e Luciano Paulino Junqueira
(NTE) como suplente;

Ronaldo dos Santos Custoédio (ELETROSUL) como titular e Ramon Sade
Haddad (STATE GRID) como suplente;

Celso Sebastidao Cerchiari (CTEEP) como titular e Asley Stecca Steindorff
(CELG) como suplente;

Lauro Sergio Vasconcelos David (TBE) como titular e Jose Aloise Ragone Filho
(TAESA) como suplente.

12



Categoria Consumo

=

Lindolfo Zimmer (COPEL) como titular e Cleverson Siewert (CELESC) como
suplente;

Wilson Pinto Ferreira Junior (CPFL) como titular e Donato da Silva Filho (EDP
ESCELSA) como suplente;

Britaldo Pedrosa Soares (ELETROPAULO) como titular e Paulo Roberto Ribeiro
Pinto (LIGHT) como suplente;

Solange Maria Pinto Ribeiro (NEOENERGIA) como titular e Lucas Leandro
Muller (REDE) como suplente;

Ricardo Batista Mendes (VALE) como titular e Erico Teodoro Sommer
(GERDAU) como suplente;

Ministério de Minas e Energia

=

Francisco Romario Wojcicki como titular e Ricardo Spanier Homrich como
suplente.

Conselho Fiscal

Mauro Guilherme Jardim Arce (CESP) como titular e Pedro José Diniz de
Figueiredo (ELETRONUCLEAR) como suplente, representando a Categoria
Producao;

Wady Charone Junior (ELETRONORTE) como titular e Domingos Savio Castro
Horta (TAESA) como suplente, representando a Categoria Transporte;

Sérgio Souza Dias (CEEE) como titular e Marcus Sérgio Fontana (CEB) como
suplente, representando a Categoria Consumo.
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1.4 — Diretoria do ONS

Hermes Chipp — Diretor Geral

Alvaro Fleury Veloso da Silveira — Diretor de Administracdo dos Servigos de
Transmissao

Francisco José Arteiro de Oliveira — Diretor de Planejamento e Programacgao da
Operacao

Istvan Gardos — Diretor de Assuntos Corporativos

Ronaldo Schuck — Diretor de Operacao
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1.5 — Mensagem do Conselho de Administracao
Dois marcos relevantes

O ano de 2012 marca mais um ciclo de intenso trabalho do Operador Nacional do
Sistema Elétrico, tanto no cumprimento de sua missdo institucional — garantir a
seguranga e a economicidade do suprimento de energia elétrica aos consumidores do
Sistema Interligado Nacional — quanto na busca continua pelo aprimoramento da
gestdo organizacional.

O trabalho desenvolvido pelo Conselho de Administragdao vem juntar-se a esse esforgo
integrado das equipes técnicas do Operador, dos Agentes Associados e das demais
organizacdes que conduzem o setor elétrico, contribuindo para esse expressivo
conjunto de resultados positivos, tanto no campo técnico quanto no da gestao
corporativa.

Destaco o esfor¢o empreendido pela Comissdao de Conselheiros que analisou os
desafios e propostas de aperfeicoamento dos processos de expansao da geragao e
transmissao de energia. O objetivo do trabalho foi de identificar o impacto sobre a
operacdo do SIN de um processo de planejamento e expansdo em que tém
predominado a geracdo hidrelétrica sem reservatorio e a geragcdo intermitente, como
também o de propor aprimoramentos.

Dentre os desafios apontados, destacam-se: a necessidade de adocgdo de leildes
regionais e por tipo de fonte; a necessidade de frear a perda de capacidade de
regularizagdo do sistema de reservatoérios; a necessidade de aumentar a geragao
termelétrica de base, considerando inclusive novas técnicas que permitam reduzir a
emissdo de CO,; a necessidade de acomodar grandes montantes de geracao
intermitente no atendimento da carga; a necessidade de aprimorar os mecanismos
operativos de seguranca; e as necessidades especificas da regulamentacdo,
implantagdo e operagao das redes de transmissao.

O segundo ponto que gostaria de comentar foi o processo de revisdo e aprimoramento
do Plano de Gestao de Cargos e Remuneragao do Operador. Formulada a partir de um
abrangente trabalho interno a organizagao, a proposta viabilizada pela Comissao de
Conselheiros buscou assegurar a sustentabilidade da organizacdo, tornando-a capaz de
atrair e reter os recursos humanos altamente qualificados de que necessita para o
exercicio de sua missdo institucional. Ao mesmo tempo, buscou-se uma formulacdo
moderna e que promovesse a racionalizagdo dos custos de pessoal. A aprovagao pela
ANEEL na integra da proposta enviada pelo Conselho demonstra que estamos na
direcao correta.
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Destaco ainda os resultados positivos do projeto de implantacdo das novas instalacdes
do Operador, em Floriandpolis, em Recife e no Rio de Janeiro, que elevarao a
organizagao a um novo estagio em termos de ambiente fisico, em breve tempo.

Tenho certeza que a evolugdo desses assuntos conduzird, no futuro, a um Operador
plenamente capacitado para coordenar a operagdao de um sistema cada vez maior e
mais complexo, expandido sob a dtica do compromisso com as proximas geracoes, e
que possa atender a uma demanda energética per capita crescente. Somando-se a
dedicacdo e a competéncia de sua equipe técnica, com a capacidade de gestdo da sua
Diretoria e com a orientagdo segura de seus Conselhos de Administragdo e Fiscal,
todos os desafios que esse futuro ira trazer serdo vencidos.

Mauricio Stolle Bihr

Presidente do Conselho de Administracao
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1.6 — Mensagem do Diretor Geral

Postos a prova

Ao analisar retrospectivamente os resultados alcancados em 2012, noto que este foi
um ano em que o Operador foi posto a prova em diversos desafios que enfrentamos.
E, se ao final do periodo, podemos visualizar com orgulho os resultados alcangados,
considerando-se as caracteristicas da organizagao, isto se deve a uma gestao articulada
e proativa em diversos aspectos.

Tivemos a necessdria e valiosa colaboracdo de todas as instituicdes responsaveis pela
gestdo do setor elétrico: o Ministério de Minas e Energia, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica e as demais agéncias reguladoras, a Empresa de Pesquisa Energética, a
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, as Secretarias Estaduais de Energia,
cada um dos 321 agentes associados e as associagdes que os representam.

Além disso, contamos com a dedicagdao permanente e o comprometimento pessoal de
cada componente da equipe técnica do ONS. Trabalhando de forma responsavel e
integrada, fomos capazes de superar os desafios e manter a organizagao na longa
trajetoria de sucesso que tem marcado a sua histdria.

Tiveram continuidade em 2012 os projetos que preparam o sistema para que nossa
missdo possa ser desempenhada com maior efetividade no futuro. Destaco entre eles
a analise das condi¢Bes de suprimento as cidades-sede da Copa das Confederacgdes, da
Copa do Mundo de Futebol de 2014 e a preparagao para os Jogos Olimpicos de 2016; a
avaliagdo da conformidade dos projetos basicos do sistema de transmissao do Madeira
aos requisitos dos editais de licitagdo, fundamental para sua integracao ao SIN; as
atividades de implantacdo da Rede de Gerenciamento de Energia do ONS (REGER); a
adocdo de um ciclo regular de revisdo de todos os Procedimentos de Rede com a
participacdo dos Agentes; e o trabalho dos grupos técnicos de analise das condices de
suprimento de energia aos principais centros de carga, responsaveis por estudar as
acOes e providéncias para a implantagdo das obras ja definidas e das medidas
operativas necessarias para assegurar o suprimento a diversos estados da federacao,
dos quais participam as Secretarias Estaduais de Energia e de Meio Ambiente. Em
especial, foi dado um tratamento diferenciado para as instalagGes consideradas
estratégicas, visando a minimizar os efeitos das contingéncias multiplas no sistema de
transmissdo. Todos sdo projetos de longa duracdo, que se estendem além das
fronteiras do ano civil.

Quanto as atividades finalisticas, enfrentamos desafios especificos, tanto na
administracdo dos recursos disponiveis para atendimento a carga de energia em um
ano marcado por condicdes hidrolégicas desfavoraveis, quanto no enfrentamento das
perturbacdOes de grande porte verificadas entre setembro e dezembro, que tiveram
grande repercussao social. A despeito dessas dificuldades, continuamos coordenando
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de forma eficiente a operac¢do do SIN e garantindo o suprimento de energia com
seguranca, ao menor custo.

Gostaria de destacar o envolvimento da equipe técnica do ONS na preparacdo para a
entrada em operagao da interligagao Tucurui-Macapa-Manaus, que permitira uma
sensivel reducdo nos custos de geracdo térmica na regidao Norte, além de oferecer aos
milhares de consumidores das areas que serdo interligadas os mesmos padrdes de
garantia de suprimento a que tém acesso os demais consumidores do pais. Ressalto
ainda a efetiva participacdo da equipe do ONS no trabalho coordenado pelo Conselho
de Administracdo, que analisou os desafios e propostas de aperfeicoamento dos
processos de expansdo da geracdo e transmissdo de energia, ja apresentado ao MME.

Do ponto de vista corporativo, tiveram continuidade os projetos de mudanga do
Operador para novas instalagdes em Floriandpolis, no Recife e no Rio de Janeiro.
Quanto a gestdo de pessoas, foram mantidos os investimentos no aprimoramento da
capacitacdo técnica e no desenvolvimento humano, abrindo espaco para a sua
participacdo na definicdo das iniciativas que afetam sua vida profissional e pessoal,
visando a sustentabilidade da organizagao. Dentre esses projetos, destaco em 2012 a
redefinicdo dos valores organizacionais, a revisao estrutural do Plano de Gestdo de
Cargos e Remuneracdo, a implantacao do Programa Trajetdrias de Carreira e o inicio
do estabelecimento do Modelo de Gestor.

As instituicdes que participam da gest3o do setor elétrico brasileiro, as pessoas que as
integram e ao nosso quadro de colaboradores, nosso agradecimento, em nome da
Diretoria do ONS.

Hermes Chipp, Diretor Geral
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1.7 — Destaques de 2012

Estudos Pré-operacionais do Complexo do Rio Madeira

A partir da integracéo ao SIN das primeiras unidades geradoras da usina de
Santo Antonio, em margo de 2012, com apenas um dos trés circuitos de
230 kV previstos do sistema de transmissao em operagao, foi necessario
definir diversas medidas operativas que permitissem aproveitar a energia
produzida nessa usina de forma segura, reduzindo a geracao térmica local e
aumentando a flexibilidade operativa.

Interligagao Tucurui — Manaus — Macapa

Importante acdo estratégica e empresarial para integrar mais dois
estados ao SIN — Amazonas e Amapa —, através de um novo tronco de
transmissdo em 500/230 kV envolvendo novos agentes de geracgao,
transmisséo e distribuicdo, que passaréo a fazer parte desse sistema. A
atuacao integrada das equipes do ONS e dos Agentes envolvidos tem
permitido a adequada preparagdo da integracao das novas instalagoes
de transmissdo e desses sistemas isolados ao SIN, bem como
possibilitado que o ONS se posicione de forma positiva e proativa junto
ao MME, Aneel e Agentes.

Atuacao das Equipes Técnicas na Otimizacao das Disponibilidades
Eletroenegéticas do SIN no Periodo Umido 2012/2013

O atraso na caracterizagdo do periodo Umido 2012/13 nas regides
Sudeste/Centro Oeste, Nordeste e Norte, em sequéncia a um periodo
seco acentuado nas regides Nordeste e Sul, com baixas afluéncias e
deplecionamento das reservas acumuladas nos reservatérios do SIN,
levou o CMSE a autorizar o despacho pleno do parque termelétrico a
partir de meados do més de outubro, incluindo as usinas nucleares, a
carvao, a gas e a combustiveis liquidos. Esta situagéo exigiu das equipes
técnicas de planejamento operativo e programagdo semanal e diaria a
cuidadosa administracdo das reservas existentes e a atenta gestdo da
rede de transmissdo de modo a viabilizar transferéncias de energia
adicionais através dos principais troncos de interligacao entre areas e
regioes.

Atuacao das Equipes Técnicas em Resposta as Ocorréncias de
setembro a dezembro de 2012

Nos meses de setembro a dezembro de 2012 foram registradas seis
ocorréncias no SIN de porte significativo, envolvendo o suprimento ao
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Distrito Federal em duas situagdes, o suprimento as Regides Norte e
Nordeste em outras duas, com a ocorréncia de blecaute total no
Nordeste em uma delas, e uma atuacdao do ERAC em grande parte do
SIN, que teve origem na subestacdo Foz do Iguagu 765/500 kV. Neste
contexto de elevada importancia para a organizagao, foi fundamental a
pronta resposta das equipes do ONS, dos Agentes, e a atuacado do
CMSE, quanto a coordenagdo das agdes de restabelecimento, a
condugao e publicacao dos RAP — Relatérios de Anadlise de Perturbacao,
inclusive com a identificacdo e implementacdo de medidas adicionais
para garantir a seguranca da operagao, bem como no relacionamento
com a imprensa em cada uma dessas situagoes.

Plano para Ampliacao da Seguranca do SIN (PSSIN)

O PSSIN foi estruturado com o propésito especifico de aumentar os
resultados em seguranca do SIN, por meio da integracdo das atividades
de diversas unidades, mediante o desenvolvimento e execucédo de acoes
voltadas a reduzir a incidéncia de ocorréncias, em especial as que
provocam interrupgdo de carga, bem como visando a restabelecer as
areas afetadas no menor tempo possivel de forma segura. Este plano foi
desenvolvido com metodologia especifica para a definicdo do processo,
priorizagdo das agdes e para o acompanhamento da sua execugao, com
a aplicagdo de conceitos e ferramentas de gestdo estratégica e sua
disseminacdo na organizagcao. Entre os projetos do PSSIN, merecem
destaque:

* Realizagao do workshop sobre grandes ocorréncias;

e Mapeamento das instalagdes teleassistidas da Rede de Operacao e
proposta de revisdo dos Procedimentos de Rede contendo novos
requisitos e regras para a teleassisténcia;

e Definicao de critérios e a monitoragao dos canais de comunicacao
dos Agentes;

e Elaboragéo do Plano de Treinamento das Equipes de Tempo Real.

Gestao dos Procedimentos de Rede

Teve significativa evolugdo em 2012 o processo de revisdo dos
Procedimentos de Rede, trabalho que contou com a valiosa participagéao
dos Agentes e Associagbes. Foram elaboradas novas versdes de 143
submédulos, que foram encaminhadas para a agéncia reguladora. Essas
novas versdes serdao objeto de Audiéncia Publica a ser realizada pela
ANEEL em 2013, para sua posterior entrada em vigor.
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Revisao dos Valores Organizacionais

Cada vez mais, a obtencado de melhores resultados nao é suficiente para a
sustentabilidade de uma organizagdo. A forma de obté-los é considerada
tdo importante quanto os préprios resultados. Os valores organizacionais
sao principios ou crengcas que estabelecem a forma como as pessoas
devem se comportar e tomar decisdes na organizagao, dai sua importancia.
Conduzido de forma aberta e participativa, o projeto de revisao dos valores
organizacionais tem um alto impacto na vida da empresa, tanto
internamente quanto perante seus publicos externos.

Implantacao do Programa Trajetorias de Carreira

Com a realizagdo de seus trés principais marcos — enquadramento dos
colaboradores nos eixos de carreira, divulgacdo das competéncias
requeridas para cada posicdo e avaliagdo do desempenho dos
colaboradores com base nessas competéncias —, foram cumpridas em 2012
todas as metas de implantagdo do Programa Trajetérias de Carreira. A partir
deste fato, sera mais facil para cada colaborador fazer o planejamento da
sua carreira e de seu desenvolvimento pessoal de forma alinhada as
necessidades da organizagao.

Aprovacao do Programa de Gestao de Cargos e Remuneracao

A revisdo estrutural do Programa de Gestdo de Cargos e Remuneragao
pode ser considerada como uma etapa fundamental para assegurar a
competitividade do Operador na busca e na reten¢do de recursos humanos
de alta qualificacdo, e, a0 mesmo tempo, promover a racionalizacdo dos
custos de pessoal. O trabalho realizado teve como base a proposta de um
grupo de trabalho composto por empregados de todas as localidades e
diretorias e foi aperfeicoada por uma comissdo do Conselho de
Administragéo, tendo sido integralmente aprovada pela ANEEL.
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2 — RESULTADOS TECNICOS EM 2012

2.1 — Avaliacao das Condicoes de Suprimento aos Estados

O ONS criou e vem conduzindo Grupos de Trabalho especificos para desenvolver
estudos de avaliacdo das condicdes de suprimento e propor solugcées para 0s
problemas identificados na implantacdo das obras necessarias para assegurar 0
suprimento de energia elétrica aos estados da federagdo dentro dos cronogramas
estabelecidos nos contratos de concessdo. Esses grupos contam com a
participacdo do MME, da ANEEL, da EPE, das Secretarias Estaduais de Energia e
de Meio Ambiente, do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
e das empresas de transmissao e distribuicdo envolvidas.

A ampliacao das discussbes com a participacao de todas as instituicoes publicas e
privadas envolvidas tem permitido o melhor equacionamento dos problemas que
dificultam ou mesmo impedem o cumprimento dos cronogramas dos
empreendimentos. Os dez Grupos de Trabalho que contemplam os estados do Rio
Grande do Sul, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Goias/Brasilia,
Bahia/Sergipe, Alagoas/Pernambuco/ Paraiba/Rio Grande do Norte, Cearéd/Piaui, e
Para/Maranh&o/Tocantins tiveram continuidade em 2012. Foram estabelecidas as
acbes e providéncias necessarias para acelerar a obtencdo do licenciamento
ambiental, principalmente a nivel estadual, e a execugdo do cronograma de
implantacao das obras ja definidas, com vistas a identificar os estudos requeridos
para definir as medidas operativas necessarias para mitigar os efeitos de atrasos
em cronogramas de obras, até que as obras estruturais sejam concluidas. A
efetividade dessas acdes representou avancgo significativo para o equacionamento
do suprimento a esses estados.

2.2 — Estudos Pré-operacionais do Complexo do Rio Madeira

A energia produzida pelas usinas hidroelétricas de Santo Anténio e Jirau (com
poténcia total de cerca de 6500 MW) sera transportada por um sistema de
transmissdo composto por dois bipolos da corrente continua em * 600 kV, que
cobrem uma distancia de 2.375 km até Sao Paulo, e duas conversoras back-to-
back, de 2 x 400 MW, instaladas em Porto Velho para o suprimento local.

O projeto incorporou novas tecnologias, tanto na geragcdo, com a utilizacdo de
turbinas do tipo bulbo, como nas estagdes conversoras back-to-back, que
empregam a tecnologia CCC (Capacitor Commutated Converter).

A integragdo ao SIN das primeiras unidades geradoras da usina de Santo Antdnio
ocorreu em margo de 2012, através de um transformador 525/230 kV — 465 MVA e
com um sistema de transmissdo incompleto, ou seja, com apenas um dos trés
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circuitos de 230 kV planejados para o sistema Acre—Rondénia. Assim, foi
necessario adotar diversas medidas operativas que permitiram explorar com
seguranca a energia gerada na usina de Santo Antonio, reduzindo a dependéncia
da geracao térmica local e aumentando a flexibilidade operativa.

A entrada em operagdo da estagcdo conversora back-to-back ocorreu no segundo
semestre de 2012, propiciando maior confiabilidade tanto para o sistema Acre —
Rondbénia como para a usina de Santo Anténio.

Os estudos referentes a conversora back-to-back exigiram esforco conjunto do
Operador e dos Agentes envolvidos, pois o equipamento foi projetado
considerando os trés circuitos de 230 kV planejados para o Acre—Rondbnia. A
solucao tecnoldgica encontrada foi manter em operagao o transformador utilizado
para a conexao das primeiras unidades da usina de Santo Anténio. A operacgao de
um sistema de corrente continua em paralelo com um sistema de corrente
alternada representou um marco tecnolégico para o Operador, pois essa operagao
€ inédita no mundo.

O ano de 2012 registra o inicio de implantagdo do Simulador de Sistemas de
Transmissdao em Corrente Continua nas instalacbes do ONS. Essa ferramenta
simula o comportamento do sistema de poténcia em escala real de tempo e é
constituida de vinte e trés cubiculos correspondentes a: um equipamento central -
o RTDS - e réplicas dos modulos de controle e protecdo associados aos
conversores do Bipolo |, Bipolo Il e conexdo back-to-back, instalados nas SEs
Araraquara e Porto Velho do sistema de transmissdo do Rio Madeira. A
disponibilidade dessa ferramenta permite ao Operador avaliar o desempenho de
tais controladores aos mais variados eventos que possam ocorrer nas redes CA e
CC simuladas em RTDS, antecipando-se as consequéncias desses disturbios para
o sistema real.

A proxima etapa do projeto é escoar a energia gerada nas usinas de Santo Anténio
e Jirau para a regido Sudeste, através sistema de transmissdo composto por um
bipolo de corrente continua em + 600 kV. Essa operagdo esta prevista para o
primeiro semestre de 2013, tendo como principal desafio a operagdo com um
nuamero reduzido de unidades geradoras no Complexo do Madeira e a concepgao
de agbes complementares de controle e protegéo sistémica.

2.3 — Ainterligacao Tucurui - Macapa - Manaus

A interligacao dos sistemas isolados de Manaus e Macapa ao SIN devera ocorrer
no segundo semestre de 2013, com a entrada em operacdo de um sistema de
transmissdo em 500 kV de aproximadamente 1.400 km — partindo da subestacéo
de Tucurui, passando pela subestagdes de Xingu, Jurupari e Oriximina, no Estado
do Para, até alcancar as subestagbes de Silves e Lechuga, ja no Estado do
Amazonas. A interligagdo do sistema de Manaus ao SIN serd na subestacdo de
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Lechuga, e a interligagdo do sistema de Macapa ao SIN serd a partir da
subestacao de Jurupari.

Esta previsto também um grande conjunto de obras nos sistemas receptores de
Manaus e de Macapa, para permitir a integracao do sistema de distribuicao ao
sistema de transmisséo.

Diversos estudos foram realizados para permitir a integracdo dos sistemas de
Manaus e Macapéa ao SIN, destacando-se os estudos de energizagao, rejei¢cdo de
carga e recomposi¢cao, analise de contingéncias e controle de tensao, protegdes
sistémicas e ajustes e otimizacao de controladores.

Devido as incertezas inerentes ao desempenho de um sistema de 1.400 km de
linhas de transmissdo em circuito duplo, boa parte sobre a floresta amazénica e
com travessia extensas de rios, foi necessario definir um Esquema Regional de
Alivio de Carga (ERAC), concomitante com um despacho de geracdo térmica,
como forma de mitigar as consequéncias de eventuais perdas dessa interligacao.
Assim, serd possivel proporcionar maior seguranga e confiabilidade para Manaus,
dado que a cidade é uma das sedes escolhidas para a Copa do Mundo de Futebol,
em 2014.

Um desafio a mais para a entrada em operacao dessa interligacao foi o atraso nas
principais instalagbes planejadas para os sistemas receptores de Manaus e
Macapa. O atraso implicara diversas configuracdes operativas ao longo do ano de
2013, sendo necessarios estudos complementares, buscando-se definir medidas
operativas, para mitigar os riscos de corte de carga tanto para Manaus como para
Macapda, numa eventual perda da interligagdo, e os montantes de geragao térmica
que deverao permanecer em funcionamento durante essa operacao proviséria, com
vistas a mitigar os impactos de contingéncias no sistema.

2.4 — Copa do Mundo de Futebol de 2014

Em continuidade as atividades para adequacéao do sistema elétrico para a Copa do
Mundo de 2014, foi aprovado no Comité de Monitoramento do Setor Elétrico, em
fevereiro de 2012, o Relatério Sintese das atividades das forcas-tarefa, contendo o
conjunto de obras consideradas estratégicas para garantir as condicbes de
atendimento desejadas para cada cidade-sede. A partir de entdo, o Departamento
de Monitoramento do Setor Elétrico do MME passou a acompanhar de forma
especial todas as obras indicadas no referido documento.

Ao longo de 2012, o DMSE realizou reunides setorizadas nas capitais-sede,
envolvendo além do ONS, EPE, empresas transmissoras, distribuidoras e setores
da administragdo municipal e estadual. Nestas ocasides, buscou-se o
comprometimento das diversas entidades e 6rgaos publicos para a superagao das
dificuldades identificadas no processo de implantacdo das obras consideradas
estratégicas para o evento da Copa 2014.
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Desde a aprovagao do Relatério Sintese, o GT-Copa 2014 realizou reunides gerais
envolvendo representantes de todas as capitais, a cada seis meses, para garantir o
alinhamento geral das a¢gdes e o0 acompanhamento e avaliagcdo dos cronogramas
estabelecidos para cada obra.

No ultimo trimestre de 2012, o GT-Copa 2014 iniciou sua atuagdo com foco na
Copa das Confederacdes, a ser realizada em junho de 2013 nas capitais Rio de
Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Recife, Fortaleza e Salvador. A importancia da
Copa das Confederagbes pode ser mensurada por se tratar de um grande ensaio
para a Copa do Mundo de 2014.

2.5 — Olimpiada de 2016

A Olimpiada é considerada por muitos como o maior espetaculo da Terra, e, em
2016, sera realizada no Brasil, no Rio de Janeiro. O evento envolve varios setores
da economia — e representantes da gestdo publica e privada —, e, devido a sua
dimenséo internacional, demandara um perfeito planejamento da infraestrutura e a
coordenacéao da logistica, de modo a garantir a sua realizagao com sucesso.

Com base em deliberacdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE),
o MME coordena o grupo de trabalho GT-Olimpiada 2016, criado em junho de 2012
por meio da Portaria 379/2012, na qual foi constituida a forga-tarefa FT Olimpiada
2016, cujo objeto é o sistema elétrico, coordenada pelo ONS. Essa forga-tarefa tem
como meta elaborar um Plano de Acdo com as medidas necesséarias para
assegurar o fornecimento de energia elétrica a cidade do Rio de Janeiro durante o
evento da Olimpiada 2016, de acordo com os requisitos do Comité Olimpico
Internacional para a cidade-sede. Esses requisitos consideram um conjunto de
investimentos que serdo revertidos para a sociedade ap6s o evento, chamado de
legado, e outro que tem carater temporario, necessario apenas para a realizagao
do espetéculo, chamado de overlay.

Além da avaliagdo do atendimento a regiao de hotéis, aeroportos, pontos turisticos
e instalagbes para infraestrutura do evento, especial atencdo deve ser dada aos
quatro “clusters olimpicos” da cidade do Rio de Janeiro. Cluster € o conjunto de
locais de competicao (arenas) onde serdo realizados 0s jogos, ou seja:

» Cluster Barra: Parque Olimpico + Rio Centro + Vila dos Atletas + Campo de Golfe
+ Vila de Midia (Legado = Bairro Olimpico Carioca).

» Cluster Copacabana: Lagoa Rodrigo de Freitas + Estadio Copacabana + Forte +
Marina da Gléria + Parque do Flamengo.

» Cluster Deodoro: Centro Nacional de Hipismo + C. N. do Tiro + Arena de Deodoro
+ P. de Pentatlo Moderno + P. O. Mountain Bike + E.O. Canoagem Slalom + C.O.
de BMX + C.O. Hockey.
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» Cluster Maracana: Estadio Jodo Havelange + Estaddio do Maracana +

Maracanazinho + Sambdédromo.

Ressalta-se que, por ter um cronograma mais extenso que o0s demais, a
modalidade futebol tem inicio antes da abertura oficial da Olimpiada e tera seus
jogos realizados na cidade do Rio de Janeiro, como também em Salvador, Belo
Horizonte, Sao Paulo e Brasilia.

O ONS também participa das reunides semanais na Autoridade Publica Olimpica —
APOQ, participando do Grupo de Trabalho Energia, onde sdo analisadas todas as
questdes operacionais para atendimento aos citados clusters. A APO é uma
entidade formada pelos Governos Federal, Estadual e Municipal através da
Prefeitura do Rio de Janeiro.

2.6 — Melhoria da Seguranca Elétrica

Os sistemas elétricos estdo sujeitos, constantemente, a falhas provocadas por
diversas causas. Os disturbios nesses sistemas podem ter origem em acdes da
natureza (descargas atmosféricas, vendavais, chuvas, geadas, etc.) ou em agdes
humanas (queimadas, vandalismo, erros de projeto, erros de operacgao, falhas de
comunicacao) e falhas intrinsecas aos préprios equipamentos que os compdem.
Quanto ao tipo de disturbio, podem acontecer contingéncias simples ou multiplas

Os sistemas sao planejados pelo critério de confiabilidade n-1, ou seja, devem ser
capazes de suportar qualquer contingéncia simples sem interromper o
fornecimento. Entretanto, na operagcao em tempo real, os sistemas estdo sujeitos a
contingéncias envolvendo a perda de dois ou mais componentes. Quando o
investimento adicional em confiabilidade € menor que o impacto social e/ou
econémico causado por uma eventual falha multipla no suprimento, justifica-se a
adocao de um critério de confiabilidade mais restritivo. O ONS vem atuando de
forma continuada no sentido de agregar seguranca adicional ao desempenho do
SIN, por meio de vérias iniciativas.

2.6.1 — Instalacoes Estratégicas

Um importante trabalho realizado foi a identificagdo de um conjunto de instalagdes
denominado de instalacbes estratégicas. Sao as usinas, subestagdes e troncos de
transmissdo que, caso sejam desligados por problemas elétricos ou
destruidas/avariadas por outros motivos, a interrup¢ao de seus servigos pode levar
a ocorréncia de perda de grandes blocos de geracao e até mesmo blecautes, cujo
impacto social, econdmico e politico afeta a seguranca do Estado e da sociedade.

O conhecimento das instalagbes estratégicas permite adotar medidas no sentido
de:
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Preparar o SIN para fazer face a perda total/parcial da instalagcao,
provocada por contingéncias multiplas, bem como analisar e propor
eventuais melhorias que venham a fortalecer a seguranca intrinseca das
instalagoes.

Possibilitar as areas de seguranga conhecer o conjunto das Instalagdes
Estratégicas, de modo a permitir a adocdo de medidas preventivas e/ou
corretivas, quando de possiveis ameacas, de modo a garantir a
continuidade dos servigos, mesmo em situagdes de crise.

A partir do conhecimento das instalacdes estratégicas, o ONS, com a participacao
dos agentes envolvidos e do Cepel, empreendeu em 2012 as seguintes agées em
relagéo a elas:

Identificacdo do conjunto de subestacdes assistidas.

Aprimoramento das informagdes sobre as condigdes meteoroldgicas
ambientais (chuvas, direcdo e sentido de vendavais, descargas
atmosféricas, temperatura do ar, pressdo atmosférica) e queimadas,
disponiveis nos centros de controle, no sentido de preparar o SIN para
eventuais contingéncias mdaltiplas.

Interacdo com a area de planejamento da expansdo para a definicao de
reforcos que minimizem as consequéncias de determinadas perdas
multiplas.

Implantacao de novos Sistemas Especiais de Protecédo (SEPs).

Melhoria de projeto de novos SEPs no sentido de minimizar atuagdes
acidentais ou incorretas dos mesmos.

Adocao de critérios mais conservadores quando forem realizados servigos
de manutencgao nessas instalagoes.

Andlise das condigdes das subestacdes no sentido de identificar possiveis
alteragbes para que possam contribuir para sua melhoria intrinseca,
minimizando as consequéncias dos grandes disturbios.

Adocgéao de critérios especiais para os testes dos dispositivos de black-start
das unidades geradoras.

2.6.2 — Avaliacao do Desempenho dos Sistemas Especiais de Protecao

Foram definidos em 2012 critérios e procedimentos para a execucdo de testes
funcionais nos Sistemas Especiais de Protecado (SEPs) instalados no SIN, no sentido
de assegurar o seu desempenho adequado.

Com base nessas definicoes, foram realizados testes em vinte SEPs instalados em
diversas areas do sistema. Para cada ensaio foi gerado um relatério contendo uma
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breve descricio do SEP, sua finalidade, os testes realizados, as anormalidades
eventualmente encontradas, bem como as providéncias tomadas.

Além disso, foi elaborado um relatério anual de testes de SEPs, consolidando em um
Unico documento todos os testes realizados. Essa pratica sera estendida para os
demais SEPs do SIN a partir dos proximos anos, por meio de uma programacgao prévia
dos testes de desempenho.

2.6.3 — Implantacao do Sistema de Medicao Sincronizada de Fasores

Uma das novas tecnologias identificadas para o aumento da seguranca do SIN foi
a implantagdo de um Sistema de Medicao Sincronizada de Fasores (SMSF) para a
realizacdo da andlise de ocorréncias de grande porte.

A medicao sincronizada de fasores foi desenvolvida ha alguns anos e viabilizada
pela implantacao da referéncia de tempo do Sistema Global de Posicionamento
(Global Positioning System — GPS, em inglés). Essa tecnologia de medicdo permite
a andlise de fendmenos de longa duragéo e abre toda uma série de oportunidades
para novas e melhores ferramentas de operagdo de sistemas elétricos

Os fendmenos de longa duracgao, tais como oscilagdes eletromecanicas locais ou
interareas e variagoes de frequéncia aparecem nos sistemas elétricos quando
ocorrem disturbios de grande porte, que afetam de modo generalizado o sistema. A
andlise desses fenOmenos envolve basicamente a medicdo de frequéncia e de
médulo e angulo de fase das grandezas elétricas, por periodos de tempo que
variam de segundos até alguns minutos apds a ocorréncia da perturbacao.

Neste cendario, o0 ONS iniciou as agdes necesséarias para a implantacao de um
SMSF para o SIN. Essas agdes correspondem basicamente a instalacdo de
Unidades de Medig¢ao de Sincrofasores — Phasor Measurement Units (PMUs), em
inglés — nos equipamentos do SIN e a instalagao de infraestrutura de hardware e
software para aquisi¢cao e analise dos sincrofasores nas dependéncias do ONS.

Os estudos para implantagdo do SMSF no SIN tiveram inicio em 2005. Entre 2007
e 2008, o ONS contou com recursos oriundos do Banco Mundial — projeto ESTAL —
para estudo da utilizagcao de sincrofasores para aplicagées em tempo real. A partir
de 2012, o ONS iniciou o pleito de um novo financiamento junto ao Banco Mundial
— projeto META — para compra de toda a infraestrutura de hardware e software
para implantagdo do SMSF no ONS.

O financiamento de projetos via Banco Mundial é interessante para o ONS, pois
utiliza uma linha de crédito a “fundo perdido”, na qual o Banco Mundial financia
80% e o governo brasileiro entra com a contrapartida de 20% do financiamento.
Para efeitos praticos, ndo ha impacto na tarifa, o que beneficia em altima analise o
consumidor brasileiro.
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Atualmente, o ONS ja faz uso de ferramentas baseadas em sincrofasores para
algumas avaliagbes na poOs-operagdo, por meio de um projeto piloto com a
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. A previsédo atual € que o sistema de
PMUs do SIN, sob a gestdo do ONS, esteja em operacao até o final de 2015.

2.7 — Planejamento e Programacao da Operacao

O planejamento da operagédo é atualizado em um ciclo anual, com a participagao
dos agentes associados. E composto pelo planejamento da operacdo energética,
qgue avalia as condi¢des de atendimento energético do SIN para o horizonte de
cinco anos — de janeiro do ano em curso a dezembro do quinto ano a frente —, e
pelo planejamento da operacgao elétrica, o qual avalia as condi¢des operativas da
rede elétrica para o horizonte de 16 meses, de janeiro do ano em curso a abril do
segundo ano a frente. Seguem-se a programagao semanal e diaria, produzidas
com a intensa participagdo dos agentes associados, em que 0s aspectos
energéticos e elétricos entrelagcam-se cada vez mais, na medida em que se encurta
o horizonte de andlise.

2.7.1 — A Operacao Energética
Horizonte de Médio Prazo

O processo de planejamento da operagao energética, no contexto do Ciclo Anual de
Planejamento Da Operagao, resulta em dois produtos basicos: o Plano da Operagao
Energética (PEN), cujo horizonte compreende o periodo de maio do ano em curso
(final da estagao chuvosa) a dezembro do quinto ano a frente, foi emitido pelo ONS em
setembro/2012, no relatério intitulado Plano da Operagéao Energética 2012/2016 — PEN
2012 - Volume | - Relatério Executivo. Por sua vez, o segundo produto corresponde
ao calculo — a cada més do ano em curso — das Funcoes de Custo Futuro, com a
utilizagdo do modelo de otimizagdo de médio prazo Newave. Esse produto permite o
acoplamento das estratégias de operacdo de médio prazo ao modelo de curto prazo
Decomp, que estabelece as politicas da operacado energética de cada semana do més
em curso, no Programa Mensal de Operagao PMO.

Excepcionalmente no PEN 2012, as condi¢cdes de atendimento ao SIN foram
avaliadas para o horizonte de agosto/2012 a dezembro/2016. As analises tomaram
por base a carga prevista na 22 revisdo quadrimestral e a expansdao da oferta
prevista de geracdo, tendo como referéncia os cronogramas de obras definidos
pelo MME/CMSE/DMSE para o PMO de agosto/2012, de forma a capturar em suas
analises as importantes modificagcées ocorridas no cronograma de oferta.

A andlise das condi¢gdes de atendimento a carga com base na avaliagdo probabilistica
dos riscos de déficit de energia indica a adequagdo ao critério de suprimento
estabelecido pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), na medida em
que os riscos de déficit sdo inferiores a 5% em todos os subsistemas no horizonte
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2013-2016, apresentando valores proximos a zero no Subsistema Nordeste, em
praticamente todo horizonte de estudo.

Este resultado decorre, principalmente, do crescimento da oferta de energia nova
agregada pelos leildes de geracdo e de linhas de transmissdo. No periodo de agosto
de 2012 a dezembro de 2016, esta prevista a entrada em operacdo de 314 novas
usinas, das quais 15 hidroelétricas, 48 termoelétricas, 241 usinas edlicas e 10
pequenas centrais hidroelétricas — PCHs, além de outras 56 pequenas centrais
autorizadas pela ANEEL.

Em relacdo a participacao das diferentes fontes de energia, a matriz de energia
elétrica brasileira passara nos proximos cinco anos por sensivel transformagédo. A
energia termoelétrica aumentara de 18.235 MW (16,3%) para 27.692 MW (19,0%). A
energia eolica tera crescimento de 509%, passando de 1.342 MW (1,2%) para 8.176
MW (5,6%). A energia produzida a partir de biomassa tera aumento de 43%,
passando de 4.250 MW (3,8%) para 6.062 MW (4,2%).

A evolucdo dessa matriz, com a manutencdo da atual tendéncia de expansao da
hidroeletricidade com baixa ou nenhuma regularizagdo plurianual, faz com que as
termoelétricas flexiveis ou de baixa inflexibilidade, com custos de operagdo moderados
e com menores incertezas no suprimento de combustivel — gas natural, gas natural
liquefeito e carvao —, passem a ter papel fundamental na selecdo dos projetos a ser
ofertados nos préximos leildes de energia nova. Da mesma forma, pequenas centrais
e fontes alternativas complementares no periodo seco, como edlicas e biomassa,
embora com perfis de ofertas intermitentes, também passam a desempenhar papel
complementar na seguranga operativa do SIN.

Também merece destaque a analise do atendimento da demanda maxima, onde o
balango estatico indica que a capacidade liquida disponivel prevista no horizonte do
PEN 2012 é sempre superior a demanda projetada. Entretanto, a tendéncia é de que
seja necessario o despacho de geragao térmica acima das inflexibilidades declaradas
pelos agentes de geracdo térmica, dependendo da severidade das perdas por
deplecionamento dos reservatérios e/ou das restricdes internas na malha de
transmissdo. Soma-se a esses eventos o progressivo aumento da participagdo na
oferta da expansdo hidraulica calcada em usinas com baixa e/ou nenhuma
regularizagéo, o que reduz a disponibilidade hidraulica no horario de demanda
maxima.

Analises de sensibilidade apontam que uma maior disponibilidade de geragao
hidroelétrica pode resultar da aplicagdo de politicas de seguranga operativa —
POCP, que elevam os niveis dos reservatérios, reduzindo as perdas por
deplecionamento. Além desse recurso, a geracao hidroelétrica também pode ser
aumentada pela implantagcdo de novas unidades geradoras em pogos provisionados
em algumas usinas hidroelétricas existentes (em torno de 5 GW, segundo inventario
da ABRAGE).
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As principais recomendagdes do PEN 2012 s&o listadas a seguir:

= Os resultados das avaliagdes energéticas indicam ser necessario desenvolver
estudos de viabilidade econémica de ampliacdo da capacidade da
interligacdo Norte-Sul e Sul-Sudeste/Centro-Oeste e da capacidade de
exportacdo do Nordeste;

= Os estudos de planejamento da expansao da oferta devem passar a levar em
conta as necessidades para o atendimento a demanda maxima do SIN, de
forma que o dimensionamento da capacidade instalada para este atendimento
seja 0 mais econdémico possivel;

= Neste sentido, o MME e a ANEEL devem avaliar a criagdo de mecanismos
regulatérios que estimulem a instalacdo de poténcia hidraulica no SIN, seja
pela motorizacdo dos pogos existentes em usinas em operagao, seja pela
repotenciagdo de usinas existentes, ou mediante a possibilidade de
contratacdo de poténcia e/ou encargos de capacidade;

= Deve ser avaliada pelo MME a viabilidade da realizacéo de leildes especiais de
energia por fonte e regido, em particular para os subsistemas Sul e
Sudeste/Centro-Oeste, visando a agregacdo de geracdo térmica, em
especial na regiao Sul do pais.

Horizonte de Curto Prazo

O verao de 2012 foi caracterizado por uma fraca atuagédo do fenémeno climatico La
Nifia, 0 que ocasionou consideravel atraso no inicio do periodo Umido nas principais
bacias dos subsistemas Sudeste/Centro Oeste, Nordeste e Norte. As afluéncias neste
periodo apresentaram valores elevados no més de janeiro nos subsistemas
Sudeste/Centro Oeste, Sul, Nordeste e Norte, 0os quais se estenderam até fevereiro no
Nordeste e até margo no Norte, sendo sucedidos por significativa recessao nos meses
subsequentes. Com isto, as afluéncias ficaram abaixo da média histérica (MLT) no
periodo janeiro-abril nos subsistemas Sudeste/Centro Oeste, Sul e Nordeste,
alcangando respectivamente 91%, 72% e 81% da MLT. No Subsistema Norte, as
afluéncias alcancaram 104% da MLT deste periodo. Esse cenario hidrolégico
desfavoravel contribuiu para que os subsistemas Sudeste/Centro Oeste, Sul e
Nordeste nao conseguissem recuperar suas capacidades maximas de
armazenamento ao final do més de abril, os quais ficaram respectivamente em 76,0%,
37,0% e 78,9% da sua Energia Armazenada Maxima (EARmax). A regido Norte foi o
Unico subsistema que alcangou nivel de armazenamento elevado ao final do més de
abril, atingindo 99%EARmMax.

Durante o periodo seco, foi observada a permanéncia do quadro recessivo das
afluéncias nos subsistemas Nordeste e Norte, o que resultou em afluéncias médias no
periodo de maio a outubro de 56% e 64% da MLT nestes subsistemas,
respectivamente. Em ambos 0s casos, este foi o terceiro pior periodo seco de todo o
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histérico disponivel (1931-2012). No subsistema Sudeste/Centro Oeste, a ocorréncia
de precipitacdo acima da média histérica nos meses de abril a junho proporcionou
afluéncias favoraveis durante o periodo seco, que alcangaram 106,5% da MLT neste
periodo. No subsistema Sul, apesar da ocorréncia de alguns picos de afluéncias
favoraveis no periodo de maio a outubro, foi predominante a situacdo de baixas
afluéncias.

Neste cenario hidroenergético desfavoravel ao longo do ano, a aplicagdo dos
Procedimentos Operativos de Curto Prazo em 2012 identificou a necessidade de
despacho térmico complementar no SIN a partir do més de abril, inicialmente com
utilizagao da geragao térmica nuclear, a carvao e a gas (grupo GT1A). A partir de
meados do més de outubro, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE
autorizou o despacho pleno do parque térmico (nuclear, carvao, gas e combustivel
liquido), visando ao atingimento dos niveis-meta estabelecidos de 42% EARmax e
33% EARmax ao final do més de novembro, respectivamente para as regides
Sudeste/Centro Oeste e Nordeste.

Com o despacho térmico complementar e a otimizacdo das disponibilidades
hidroenergéticas do SIN, o armazenamento ao final do més de novembro nas regides
Sudeste/Centro Oeste e Nordeste situaram-se em 31,9% EARmax e 34,1% EARmax,
respecivamente, ndo sendo possivel o atingimento do nivel-meta na regiao
Sudeste/Centro Oeste.

Adicionalmente, as previsdes climaticas dos centros de meteorologia nacionais e
internacionais, a partir do més de outubro, sinalizavam que o inicio do periodo umido
2012/2013 seria caracterizado por precipitagdo distribuida de forma irregular nas
bacias do subsistema SE/CO, face a perspectiva de um numero reduzido de
configuragées da Zona de Convergéncia do Atlantico Sul — ZCAS, e precipitacao
abaixo da média nas bacias do subsistema NE.

Conforme as previsdes climéticas, foi observado um atraso no inicio do periodo umido
2012/2013, o que fez com que as afluéncias ficassem abaixo das médias histéricas
nos meses de novembro e dezembro em todos os subsistemas do SIN.

Neste contexto, o CMSE deliberou pela manutencao do despacho pleno do parque
térmico (nuclear, carvao, gas e combustivel liquido) no més de dezembro, com o
objetivo de preservar os estoques armazenados nos reservatorios das usinas
hidroelétricas do SIN.

Apesar desta medida, as condi¢cbes de armazenamento nas regides do SIN foram
agravadas, levando aos niveis de 28,9% EARmax no SE/CO, 36,5% EARmax no Sul,
31,9% EARmax no Nordeste e 41,2% EARmax no Norte, ao final do més de
dezembro.

A integracdo energética com os sistemas elétricos do Uruguai e da Argentina
continuou sendo realizada, com a exportagcdo de 462 GWh de energia para estes
paises, sempre empregando recursos de geragdo térmica nao utilizados para
atendimento aos requisitos energéticos do SIN.
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2.7.2 — A Operacao Elétrica
Horizonte de Médio Prazo

O processo de planejamento da operacao elétrica da origem a dois produtos basicos:
o Plano da Operacao Elétrica de Médio Prazo (PEL) e as Diretrizes para Operacao
Elétrica com Horizonte Quadrimestral (QEL).

O PEL apresenta as avaliagées do desempenho elétrico do SIN para o periodo entre
0s meses de janeiro de 2013 e abril de 2014, ao passo que o QEL detalha, para cada
quadrimestre do ano em curso, as medidas operativas necessarias para a operacao
atender aos padroes e critérios estabelecidos nos Procedimentos de Rede, de forma a
compatibilizar as restricbes elétricas e o atendimento a carga com as politicas
energéticas. Tudo visando ao menor custo da operacdo e a maxima seguranca
operativa do SIN.

Os estudos do PEL 2013/2014 foram desenvolvidos para avaliar principalmente o
desempenho das interligagdes regionais, a necessidade de geracdo térmica
decorrente de restricoes na transmissao e o atendimento as areas elétricas do SIN. A
partir dessas avaliacGes, destacam-se como principais resultados dos estudos as
propostas de adequacao do cronograma das obras programadas as necessidades do
SIN, as solugdes operativas — como a implantagdo de Sistemas Especiais de
Protecao (SEP) — e a mudanca de topologia da rede, além de estratégias operativas
a ser utilizadas na operacéao eletroenergética do SIN, neste horizonte.

No PEL 2013/2014, os estudos foram voltados a identificar as agdes necessarias para
garantir maior confiabilidade para as cidades que participardo da Copa das
Confederagdes: Brasilia, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Salvador, Recife e
Fortaleza. O diagnédstico considerou o sistema atual e as obras passiveis de
conclusao até maio de 2013.

Foram propostas diversas acdes, destacando-se a necessidade de geracao térmica e
a implantagao/revisdo dos Sistemas Especiais de Protecdo, tendo como objetivo
garantir seguranca adicional ao SIN durante o evento da Copa das Confederagdes.

O estudo quadrimestral (QEL) tem como foco subsidiar a elaboracéo das instrucbes de
operacao utilizadas pelo ONS para o cumprimento de suas atribuicbes de
coordenacgao da operacédo do SIN. Além disso, avaliam também o desempenho dos
Sistemas Especiais de Protecdo (SEP) em operacdo, indicando a necessidade de
revisdo ou desativacdo dos existentes e a instalacdo de novos. Definem a
necessidade de geragcdo térmica por restricoes elétricas, bem como os limites de
transmisséo nas interligagdes regionais e para as areas geoelétricas.

No ambito dos estudos quadrimestrais, destaca-se a busca de alternativas para
atendimento ao Distrito Federal, considerando-se o sistema de transmissao existente e
sua evolucao até abril 2013, quando estdo previstas as obras que possibilitardo o
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fechamento do anel em 138 kV entre as subestacbes de Samambaia e Brasilia Sul.
Neste contexto, foram apresentadas alternativas conjunturais para proporcionar maior
seguranca e confiabilidade ao sistema de suprimento a capital do pais.

Quanto aos aspectos relacionados a seguranga elétrica operacional, o ONS tem
coordenado diversas agdes em conjunto com 0s agentes de transmissao, geracéo e
distribuicdo, de modo a diagnosticar as principais fragilidades do SIN e indicar as
providéncias a ser tomadas com o objetivo de revitalizar as instalagcdes existentes,
adequando-as aos padrdes de seguranca estabelecidos nos Procedimentos de Rede.

O Plano de Modernizagao de Instalagdes (PMI) indica as obras de revitalizacdes e as
melhorias necessdrias para manter adequada a prestacdo do servigco pelas
concessionarias de transmissao, e também relaciona as intervencées de melhorias e
refor¢cos que devem ser implementados pelos geradores e distribuidores.

O PMI elaborado em 2012 contempla o periodo compreendido entre 2012 e 2015 e
recomenda a implantacao de 264 revitalizagbes, com algumas instalagdes de pequeno
porte, sendo 247 para as empresas de transmissdo, 16 para as empresas de
distribuicdo e uma para empresa de geragao.

Horizonte de Curto Prazo

Ao longo de 2012, o ONS desenvolveu estudos e implantou medidas conjunturais que
possibilitaram operar a rede elétrica em conformidade com os critérios de
continuidade, confiabilidade e qualidade de suprimento estabelecido nos
Procedimentos de Rede, conforme destacado a seguir.

Dentre os estudos realizados, destacam-se:

e As analises de cerca de 40.000 intervengdes no Sistema Interligado Nacional —
SIN, em que foi garantida a seguranca sistémica durante os periodos de
realizacao das referidas intervengoes.

= A implantagdo e o acompanhamento do desempenho de esquemas de
religamento automatico de linhas de transmissédo do SIN, de forma a garantir a
continuidade do servico com aumento da confiabilidade.

= A otimizagdo dos sistemas de controle de geradores, para assegurar O
adequado amortecimento das oscilacdes eletromecanicas e evitar a perda de
sincronismo na ocorréncia de perturbagoées.

= A definicdo dos Sistemas Especiais de Protecdo, de modo a garantir a
seguranca operativa do SIN, mesmo na ocorréncia de contingéncias multiplas.

= A definicdo de novos corredores de recomposicao fluente do SIN, bem como a
atualizacdo dos existentes, de modo a acelerar a normalizagdo do suprimento
apos perturbacgdes.
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Dentre os resultados obtidos, destaca-se o inicio dos servicos necessarios na SE
Samambaia 138 kV, pertencente a Furnas, para a energizagdo da nova LT 138 kV
Riacho Fundo — Samambaia, pertencente a CEB, o que contribuiu para a melhoria de
suprimento as cargas do Distrito Federal.

Ao final de 2012, foram estabelecidos novos limites de exportagcdo das regides
Sudeste e Centro-Oeste para as regides Norte e Nordeste, objetivando evitar que a
frequéncia do sistema Norte/Nordeste alcance valor inferior a 57.1 Hz, caso ocorra a
perda das interligacdes Norte/Sul e Sudeste/Nordeste.

Destaca-se ainda a entrada em operacdo em 2012 da SE Araraquara 2, parte
integrante do sistema receptor da poténcia a ser transmitida pelos bipolos 1 e 2 Porto
Velho — Araraquara 2, o que permitira o escoamento das usinas do Complexo Madeira
para a regiao Sudeste.

Cabe observar que a entrada em operacao da SE Araraquara 2, composta por trés
transformadores 500/440 kV — 3x1250 MVA, dos dois circuitos da LT 500 kV
Araraquara 2 — Araraquara e dos dois circuitos da LT 440 kV Araraquara 2 —
Araraquara, permitiu o acoplamento das redes de 500 kV e 440 kV em Sao Paulo,
provendo o SIN de importante recurso adicional para equilibrio da poténcia reativa
nos troncos de 500 kV, 440 kV e 345 kV. Isto proporcionou alivio na geragcao de
poténcia reativa pelos compensadores sincronos localizados nas Subestacdes de
Ibitina, Tijuco Preto, Embu Guagu e Santo Angelo.

Ressalta-se que esses novos empreendimentos contribuiram para a mitigacdo de
problemas relacionados ao controle de tensdo em subestagdes de 440 kV de Sao
Paulo, sobretudo em situagdes de elevados intercambios para a regidao Sudeste.

2.8 — A Operacao em Tempo Real

Em 2012, além dos projetos de médio prazo j& em andamento, foram priorizadas
novas acdes com o objetivo fundamental de ampliar a Seguranca da Operacao do
SIN, envolvendo os recursos de Supervisdo e Controle, os recursos de Apoio a
Operacao, os processos operacionais e as equipes envolvidas em todas as areas dos
Centros de Operacao do ONS.

Em conformidade com o Plano Diretor de Supervisdo e Controle do ONS,
prosseguiram as atividades de desenvolvimento e implantagdo do projeto REGER -
Rede de Gerenciamento de Energia:

- Foram concluidos os “testes de campo” no Centro Regional de Operagcao Sudeste
(COSR-SE), no Rio de Janeiro. Ja em Brasilia, 0 REGER no Centro Nacional de
Operacao do Sistema (CNOS) e no Centro Regional de Operacao Norte e Centro-
Oeste (COSR-NCO) iniciou a fase de testes funcionais. No Centro Regional de
Operacao Sul (COSR-S), em Florianépolis, e no Centro Regional de Operacao
Nordeste (COSR-NE), em Recife, foram realizados os testes de hardware, rede e
seguranga, Com Sucesso.
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Foi concluida a implantacdo e a homologacdo da ROP-REGER, assim
denominada a nova rede operativa de telecomunicagbes fundamental para os
processos operacionais e a troca de dados do SIN entre os Centros de Operacao
do ONS e que foi projetada para atender os requisitos da Rede de Gerenciamento
de Energia.

Foi concluida a modernizagao dos sistemas de comunicagao por voz nos Centros
de Controle, com uso da tecnologia IP.

Para assegurar a efetividade do Plano de Contingéncias dos Centros de Operagéao
do ONS, funcionalidade essa fundamental para garantir a permanente supervisao
e o controle da Operacdo do SIN em condi¢cbes de emergéncia em qualquer uma
das localidades, a arquitetura do REGER prevé a utilizagdo de dois canais de
comunicagcdo de dados e voz nas ligacdes dos Centros Regionais com
disponibilidade e desempenho adequados. Foram iniciadas as atividades de
implantagdo do sistema de monitoracdo da disponibilidade destes canais, com
grande envolvimento dos Agentes.

O Projeto do Sistema Nacional de Observabilidade e Controlabilidade — SINOCON
atingiu em 2012 a marca de implantagdo de novas unidades de aquisicao de dados
em 101 instalacdes das 116 previstas nesta fase. Os Lotes 1, 2 e 3 estdo concluidos.
No Lote 4, cinco instalagcdes foram concluidas até 2012 e outras quinze instalagdes
estdo em andamento.

Para o desenvolvimento das Equipes de Operagédo do ONS, em 2012:

Iniciados os trabalhos de desenvolvimento do Programa de Treinamento
Estruturado para Capacitagao das Equipes de Tempo Real, que tem como objetivo
o aprimoramento técnico dessas equipes para o desempenho em nivel compativel
com a evolugédo da complexidade do sistema. A primeira etapa desse projeto sera
concluida em 2013 com o0 apoio de consultoria especializada e com experiéncia
nesse tipo de trabalho.

Foram realizados diversos exercicios simulados de recomposi¢cao do SIN, com a
participagdo dos Centros de Operacdo do ONS e de Agentes convidados,
representantes nas areas de transmissao, geragao e distribuicdo. Neste ano, os
exercicios evoluiram com melhorias implantadas para o acesso dos Agentes aos
simuladores no ONS, bem como no treinamento in company para os agentes
participantes. Realizados sistematicamente desde 2006, com o objetivo de simular
um possivel cenario de ocorréncia na operagao do SIN, esses exercicios permitem
avaliar o desempenho das equipes, 0s processos, 0s procedimentos e a
adequacgdo dos recursos. Servem como instrumento de desenvolvimento dos
profissionais envolvidos, que utilizam ambientes similares as salas de controle dos
Centros de Operagao, com todos os seus recursos de infraestrutura, simulando as
condi¢cdes de possiveis ocorréncias no SIN.

Foram coordenadas e executadas 47.615 interveng¢des para manutengdo e/ou testes
em equipamentos e instalagbes elétricas do SIN, sendo realizados todos os ajustes e
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reprogramacgdes necessarios para atendimento aos procedimentos operacionais
vigentes e em observancia aos critérios de seguranga estabelecidos.

Com relagao aos Procedimentos de Rede, merecem destaque:

- Revisdo do Submoédulo 10.14, contemplando a revisdo dos Requisitos Técnicos
para Operagéo das Instalagbes e visando a ampliacdo da seguranga operativa do
SIN.

- Revisdo 2012 das Redes Complementar e de Supervisdo, assim como a rotina
RO-RD.BR.01 - "Definicdo da Rede a que pertencem os equipamentos de uma
instalacao do SIN", as quais apresentadas, em reunides regionais, aos Agentes de
Transmissao, Geragao e Distribuicao.

- Executadas 1628 revisées de um total de 1074 documentos normativos vigentes,
atualizando-os ou inserindo melhorias.

- Emissao de pareceres técnicos, subsidiando a emissao dos pareceres de acesso
de novas obras ou instalagées, configurando-se um novo recorde no ano de 2012.

Para aprimorar os processos de analise e apuracdo da Operagdo, as seguintes
atividades podem ser mencionadas, entre outras executadas rotineiramente:

- Consolidacdo do processo de apuragdo dos MUST, com inclusdo da apuracao
para geradores e para periodos fora de ponta de carga.

- Implantagédo da versdo WEB para o SAGIC, proporcionando mais facilidade e
segurancga para apuracao de dados de geragao, intercambio e carga.

- Revisao dos critérios e procedimentos para avaliagdo da comunicagao verbal na
operagao.

- Implantagéo de grupos de trabalho para melhoria de processos e alinhamento dos
entendimentos quanto a apuracao de dados de transmissao, de geragao e de uso
do sistema de transmissdo, utilizados para contabilizagcées financeiras, com
importantes resultados para os Agentes.

- Desenvolvimento de aplicagées com o uso do aplicativo Pl, da empresa OSlsoft,
para exploragdo dos dados da Operagdo do SIN, para desenvolvimento de
aplicagcoes com uso do Pl — OSlsoft.

Com o resultado de 98,5% de satisfagdo, para uma amostragem de 100 agentes
(geracgao, transmissao, distribuicdo e consumidores livres), foi realizada pesquisa de
satisfagdo de clientes relativa aos processos e produtos dos Centros de Operacao,
com o objetivo de aferir pontos a serem melhorados a partir de itens ou assuntos
especificamente identificados.

Merece destaque ainda o intenso envolvimento dos Centros Regionais de Operacao
de Florianépolis, Recife e Rio de Janeiro na elaboragéo do Plano de Mudanga Predial,
cuja execugao ocorrera nessas localidades em 2013, de modo a serem observados
rigorosamente os critérios de maxima seguranca operacional do SIN, quando for
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efetivada a transferéncia desses Centros de Operacdo e de seus recursos para as
novas instalacoes.

2.9 — Indicadores de Desempenho do SIN em 2012

Do total de 2.629 perturbacdes registradas em 2012, cabe destacar que, em apenas
cinco (0,2%), os cortes de carga foram superiores a 1.000 MW. No grafico a seguir,
observa-se ter havido 11 eventos (0,4%) com corte de carga superior a 500 MW, e um
total de 82 (3,1%) com corte de carga superior a 100 MW.

Evolucao do numero de perturbacées e de seu impacto sobre o SIN
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- Os valores acima referem-se a perturbactes que envolveram a Rede Basica;
- Os percentuais foram calculados com base no numero total de perturbacdes.

O quadro a seguir apresenta o crescimento da extensao das linhas de transmisséo e
da capacidade de transformagédo da Rede Basica nesse periodo. A comparacao dos
indicadores de desempenho com o tamanho da rede mostra que ha uma estabilidade
nesses indicadores ao longo dos ultimos anos, mesmo tendo havido um significativo
crescimento do numero de circuitos e equipamentos da rede de transmisséo.
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Rede Basica

(230 KV & acima) 2008 2009 2010 2011 2012
E();Le)nsao das LTs 90.316,4 | 95.464,9 | 98.648,3 | 103.361,7 | 105.929,1
Capacidade de 225.100,8 | 233.875,8 | 242.075,5 | 252.766,8 | 274.237,8

Transformagéo (MVA)

Indicador de Robustez do SIN

A seguranca no atendimento elétrico alcangcada em 2012 pode ser traduzida pelos
indicadores de desempenho do SIN. Um indicador bastante representativo é o de
robustez, pois relaciona as perturbagdes no SIN com o suprimento as cargas. O valor
desse indicador é dado pela relagéo entre o numero de perturbagcées com determinado
nivel de corte de carga e o numero total de perturbagoes.

Considerando-se que o total de perturbacdes em 2012 foi de 2.629, tém-se os
seguintes valores para o indice de robustez:

= para qualquer corte de carga — a robustez foi de 89,0%;

= para cortes de carga acima de 100 MW — a robustez foi de 96,9%.

= para cortes de carga acima de 500 MW — a robustez foi de 99,6%.

= para cortes de carga acima de 1.000 MW — a robustez foi de 99,8%.

Vale ressaltar que os indicadores de robustez apurados em 2012 se mantiveram no

mesmo nivel dos anos anteriores, de 2008 a 2011.
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Onde:

Nr: N2 Total de perturbagdes no sistema

Ncc: N2 de perturbagdes com qualquer corte de carga

Nces100mw : N2 de perturbagdes com corte de carga > 100 MW
Ncosoomw : N2de perturbagdes com corte de carga >500 MW
Nco1o0omw : N2de perturbagdes com corte de carga > 1000 MW

2.10 — Gestao das Principais Perturbacoes Verificadas no SIN em 2012

2.10.1 — Perturbacao com origem na SE Imperatriz

No dia 22 de setembro, as 15h49min, uma perturbagdo com origem em um curto-
circuito monofésico no vao do Reator n 11 conectado ao barramento de 500 kV da SE
Imperatriz envolveu o desligamento automatico de diversos equipamentos e linhas de
transmisséo das regides Norte e Nordeste. A perturbacao foi extinta pela atuacao das
protegcbes dos terminais remotos, em fungdo da ndo atuacdo das protecoes
associadas ao vao do reator, tendo como consequéncia a perda de sincronismo dos
sistemas Norte e Nordeste em relacdo ao restante do SIN. Nas regides Norte e
Nordeste houve queda na frequéncia, com consequente atuacao de todos os estagios
do Esquema Regional de Alivio de Carga — ERAC destas regides, acarretando o
desligamento de 3.918 MW de carga.
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Principais ac6es e medidas implantadas:

= Reavaliagdo do ERAC das regides Norte e Nordeste, considerando a
viabilidade de ajusta-lo no sentido de evitar que o valor de frequéncia minima
correspondente ao desligamento das usinas termelétricas sejam atingidos,
visando a manté-las ligadas no sistema e, com isso, assegurar a continuidade
do suprimento de um montante maior de cargas.

= Adequacdo do sistema de protecdo diferencial da barra 1 da SE Imperatriz
500 kV e do Reator n® 11, para atendimento ao estabelecido no item 6.1.4 do
Submédulo 2.6 dos Procedimentos de Rede, relativamente a superposicao das
zonas de protegao.

2.10.2 — Perturbacao com origem na SE Foz do Iguacu

No dia 3 de outubro, as 20h55min, a explosédo seguida de incéndio do transformador
de aterramento provocou um curto-circuito em um dos autotransformadores da SE Foz
do Iguagu — 60 Hz. A perturbagcdo resultou em perda total da transformagéo e na
consequente separacdo da geracdo em 60 Hz da usina hidrelétrica de Itaipu do
Sistema Interligado Nacional — SIN. Houve atuacdo do ERAC nas regides Sul /
Sudeste / Centro Oeste e Acre/Rondbnia, o que resultou no desligamento de
3.332 MW de carga.

Principais ac6es e medidas implantadas:

= Substituicdo do relé de protecdo referente ao esquema contra sobrecarga do
banco de autotransformadores AT04, cujo desempenho inadequado foi o
responsavel pelo agravamento da perturbacgéao.

= Recomposicdo da capacidade de isolamento dielétrico da area afetada,
mediante a limpeza e lavagem do bay atingido pelas chamas e fuligem.

2.10.3 — Perturbacao com origem na SE Brasilia Sul

No dia 4 de outubro, as 13h02min, um curto-circuito monofasico na linha de
transmissdo 138 kV Samambaia — Brasilia Norte, provocado por queimada, foi
eliminado pela atuacdo da protecdo dessa linha, resultando no desligamento
automatico de diversos transformadores e linhas de transmisséo no Distrito Federal.
Houve perda total das cargas atendidas pela subestacao Brasilia Sul, em um montante
da ordem de 900 MW.

Principais acoes e medidas implantadas:

= Implantagdo de novos procedimentos operativos de transferéncia das cargas
de Aguas Claras da SE Samambaia para a SE Brasilia Sul. De forma a evitar
sobrecarga no circuito 3 da LT 138 kV Brasilia Sul — Brasilia Norte, apenas
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uma parte da carga prioritaria de Aguas Claras, em torno de 15 MW, sera
transferida para a subestacao Brasilia Sul.

= Adequacao do SEP em Brasilia Norte, que passa a atuar apenas por conta de
sobrecarga em qualquer das linhas de transmissdo em 138 kV Brasilia Sul —
Brasilia Norte (circuitos 1,2 e 3) ou Samambaia — Brasilia Norte

» Implantacdo de procedimentos operativos na rede de 138 kV da CEB, no que
se refere a procedimentos e limites operativos envolvendo os circuitos 1, 2 e 3
da LT 138 kV Brasilia Sul — Brasilia Norte, a LT 138 kV Samambaia — Brasilia
Norte e a subestacdo de Aguas Claras, em 138 kV, da CEB.

= Ativacdo do religamento automatico tripolar nas LT 138 kV Brasilia Sul —
Brasilia Norte (circuitos 1, 2 e 3) e Samambaia — Brasilia Norte.

2.10.4 — Perturbacao com origem na SE Samambaia

No dia 19 de outubro, as 14h29min, o rompimento da conexao do transformador de
corrente associado ao disjuntor de interligacao das barras de 345 kV da subestacao
Samambaia provocou um desequilibrio entre alimentagao e carga nos barramentos de
345 kV, resultando no desligamento de diversos equipamentos e linhas de
transmissdo da SE Samambaia, o que provocou cortes de carga no montante de
300 MW.

Principais a¢6es e medidas implantadas:

= Incorporagdo de parte do sistema de transmisséo de 138 kV da area Brasilia a
Rede de Operagao, visando ampliar a area de atuacdo do ONS no sistema
elétrico de 138 kV dessa regido.

= Estabelecimento dos procedimentos operativos envolvendo todas as linhas e
subestagdes do sistema de transmissao de 138 kV da area Brasilia que foram
incorporadas a Rede de Operacéo.

2.10.5 — Perturbacao com origem na SE Colinas

No dia 26 de outubro, a 00h14min (horario de Brasilia), ocorreu um curto-circuito
bifasico na chave seccionadora isoladora do banco de capacitores série do circuito
2 da linha de transmissao em 500 kV Imperatriz-Colinas, no terminal da SE
Colinas. A contingéncia foi atipica, pois, de acordo com os registros oscilograficos
e de medicao, o curto-circuito teve duracdo aproximada de doze segundos, devido
a indisponibilidade das protec6es de todos os circuitos 2 do tronco de 500 kV da
Interligagdo Norte — Sudeste.

Consequéncias e recomposicao do sistema

As protegcdes principal e alternativa da LT 500 kV Imperatriz — Colinas C2 néao
atuaram, pois estavam com seus comandos de disparo inibidos devido a um
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incidente despercebido durante a execugdo de reconfiguragdo remota. Como
consequéncia, houve atuacao das protegbes de retaguarda remota das linhas de
transmissdo adjacentes ao defeito, a excecdo da LT 500 kV Colinas — Miracema
C2, que nao atuou pela mesma razado. Para completa extingdo do defeito, foi
necessaria a atuacao das protegdes de outras linhas de transmissdo mais distantes
da SE Colinas, como as linhas de transmissao 500 kV Gurupi-Miracema, pelo lado
sul de Colinas, e as linhas da interligacdo Norte/Nordeste a partir da SE Imperatriz.

A demora na eliminagcdo do curto-circuito localizado eletricamente junto ao
barramento de 500 kV da SE Colinas causou significativo impacto na operacao
dindmica do SIN. O sistema sofreu oscilagées e posterior perda de sincronismo, o
que culminou na separagao das regides Norte e Nordeste entre si e em relagédo as
regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste, as quais permaneceram operando
interligadas. A separacao das regides Norte e Nordeste provocou as atuagdes dos
respectivos Esquemas Regionais de Alivio de Carga — ERAC, para manter o
equilibrio carga x geragéao, com interrupgéao de 11.789 MW de carga.

O processo de recomposi¢ao foi iniciado imediatamente e realizado de modo
gradual e coordenado. A falta de energia teve duragdo média de 241 minutos nos
estados do Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe. Outros
estados tiveram interrupgbes por periodos inferiores a 200 minutos: Para,
Tocantins, Maranhao, Piaui, Ceara, Bahia e Goias.

Principais acoes e medidas implantadas:

O Relatério de Analise da Perturbacao (RAP), encaminhado ao CMSE e a ANEEL,
apresenta uma relagao de vinte e cinco agoes, algumas ja concluidas e varias em
implementacao, com prazos e responsabilidades de atuacao de acordo com as trés
metas fundamentais buscadas pelo ONS:
e trabalhar preventivamente, reforgando, quando possivel e viavel, a
segurancga do sistema:
e minimizar o efeito domind, quando o problema ocorrer; e

e reduzir o tempo de recomposi¢ao.

A chave seccionadora isoladora do Banco de Capacitores Série do terminal da SE
Colinas, do circuito C2 da linha de transmissao 500 kV Imperatriz-Colinas, foi
enviada para uma série de testes, realizados no Cepel e no CESI — Centro
Elettrotecnico Sperimentale Italiano — S.p.A.

Entre as medidas ja realizadas pela empresa proprietaria das instalacoes, em
decorréncia da perturbagédo e dos resultados dos testes, destaca-se a revisdo dos
procedimentos de implantacdo de ajustes e configuracbes remotas e de
procedimentos de manobras de equipamentos.
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2.10.6 — Perturbacao com origem na SE ltumbiara

No dia 15/12/2012, as 17h55min, ocorreu o desligamento automatico de cinco das
seis unidades geradoras em operacao na usina de ltumbiara, devido a interferéncia
eletromagnética no circuito de protecao das mesmas.

Como consequéncia destes desligamentos, responsavel pela rejeicao de 1.025 MW
de carga no SIN, por configuracdo devido ao arranjo fisico de barramento, do tipo
“anel modificado”, na subestagdo da usina de Itumbiara, foram desligadas
simultaneamente a LT 500 kV Emborcacao — ltumbiara, neste terminal, e o banco
de autotransformadores local AT53, 500/345/13,8 kV, no lado de 500 kV.

A severidade da perturbagéo resultou na perda de sincronismo entre os sistemas
Acre/Rondbnia e Norte/Nordeste/Centro-Oeste, e deste ultimo com o Sul/Sudeste.
Como consequéncia, foram desligados circuitos dos troncos de 230 kV, 345 kV e
500 kV por atuagao de suas protegdes de distancia e trip por perda de sincronismo,
em fungdo da instabilidade eletromecénica verificada, que foi mais acentuada em
Minas Gerais. Além das linhas de transmissdo, foram desligadas também de
maneira generalizada unidades geradoras de varias usinas hidraulicas e térmicas
no SIN.

Principais ac6es e medidas implantadas:

= FURNAS esta implantando melhorias na blindagem do circuito de controle das
protecdes elétricas das unidades geradoras da usina de ltumbiara, o que
evitara a penetracdo de surtos na subestagdo, e atuagbes indevidas das
protecdes.

= Foi constituido grupo de trabalho envolvendo especialistas do ONS, do Cepel e
dos Agentes, para verificar fragilidades na engenharia de subestacdes do SIN
consideradas estratégicas para a operagdo, com 0 objetivo de propor
adequacdes de configuracao, fisicas ou de equipamentos, visando a garantir
maior confiabilidade operacional a essas instalagbes e ao SIN.

2.10.7 — Definicao de novos corredores de recomposicao

A recomposicao fluente é um procedimento que permite a recomposicao de
importantes centros de carga do sistema elétrico de forma agil, simultdnea e
independente, minimizando o tempo de interrupgdo das cargas. Este tipo de
procedimento pode ser executado pelos operadores das subestacdes, usualmente
sem a interferéncia dos centros de operagdo, com o minimo de comunicagao
possivel e de acordo com procedimentos previamente definidos em estudos.

O ONS, em conjunto com os Agentes, definiu e mantém atualizados corredores de
recomposigao fluente para o restabelecimento dos principais centros de carga do
pais, tendo concluido as analises referentes a regiao Nordeste ao longo de 2012.
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A implantagdo dos novos recursos de autorrestabelecimento (black-start) nas
usinas da regiao Nordeste viabilizou a concepg¢ao de quatro novos corredores de
recomposicao fluente:

. Area Luiz Gonzaga: Tem como fonte de autorrestabelecimento a usina
hidrelétrica de Luiz Gonzaga, para atendimento prioritario da regido metropolitana
de Fortaleza. Neste corredor sdo também restabelecidas as cargas das areas
Sudoeste e Oeste da regido Nordeste, que sdo recompostas a partir da usina
hidrelétrica de Sobradinho. A area Oeste atende prioritariamente as cargas da
regiao metropolitana de Teresina.

. Area Xingé: Tem como fonte de autorrestabelecimento a hidrelétrica de
Xingd para atendimento prioritario das regides metropolitanas de Recife, Joao
Pessoa, Natal, Macei6 e Aracaju.

. Area Paulo Afonso IV: Tem como fonte de autorrestabelecimento a usina
hidrelétrica de Paulo Afonso |V, para atendimento prioritario da regido
metropolitana de Salvador.

. Area ltapebi: Tem como fonte de autorrestabelecimento a hidrelétrica de
Itapebi, para atendimento prioritario das cargas do sul da Bahia.

2.11 — Evolucao dos processos e aprimoramentos metodoldgicos

Na area de metodologias e modelos energéticos, 0 ONS desenvolveu um método
alternativo para o calculo dos niveis-meta ao final da estacdo seca das regides
Nordeste e Norte, por meio de um sistema de apoio a decisdo — contemplando as
futuras condi¢cdes do parque gerador, quando as usinas a fio d’agua de grande
porte da Bacia Amazdnica estiverem em operagao.

Foi concluido em 2012 pelo CEPEL, com o apoio do ONS, o aperfeicoamento dos
modelos computacionais de médio e curto prazos para o0 planejamento e
programacao da operacao, NEWAVE e DECOMP, no sentido de representar a
geracao de energia em usinas a GNL, nas quais a sinalizacdo anteceda o
despacho em até dois meses, pela logistica de transporte do combustivel.

Foi finalizada, com o apoio da COPEL, a implantagdo da rotina de rebaixamento
dindmico de reservatério no simulador hidraulico Hydroexpert, necessaria a
aplicacao desta ferramenta a operacao do sistema de reservatorios da bacia do rio
Iguacu. Tendo em vista a adogao do Hydroexpert no processo de elaboragdo do
Programa Diario de Defluéncias — PDF, parte integrante do Programa Diario da
Operacao Eletroenergética — PDE, teve inicio neste ano a implementagdo da
funcionalidade de validagao hidraulica neste aplicativo computacional.

Na area de previsdao hidrometeorolégica, foi concluido pelo ONS e autorizado pela
ANEEL o uso do modelo NEURO associado ao modelo CPINS, no ambito do
processo de elaboragdo do PMO, para a previsao de vazées no trecho incremental
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entre as usinas de Trés Marias e Sobradinho, no rio Sdo Francisco. Foi concluido o
estudo de aplicacdo do modelo SMAP para a bacia do rio Paranaiba, no trecho a
montante da usina de ltumbiara, o qual foi submetido a processo de consulta
publica por parte da ANEEL, em conjunto com o estudo j& realizado no ano de
2011, com este mesmo modelo, para a bacia do rio Grande, nos trechos
incrementais as usinas de Marimbondo e Agua Vermelha.

Destaca-se também a conclusao do projeto de avaliagao de novas alternativas para
a previsdo meteorologica, com a participacdo do Centro de Previsdo do Tempo e
Estudos Climaticos — CPTEC do INPE e da Fundacao Cearense de Pesquisa e
Cultura. Essa avaliagdo compreendeu uma nova parametrizagado do modelo ETA,
atualmente em uso no processo de previsao de vazdes para o PMO, e o novo
modelo BRAMS, que dispbe de caracterizacao do tipo e uso do solo adaptado as
condi¢Oes do Brasil. O estudo trara importantes subsidios para o aprimoramento da
previsdo de precipitagdo adotada no processo de previsdo de vazdes por
intermédio de modelos chuva-vazao para uma semana a frente.

No final do ano, como recurso adicional para o aprimoramento das previsées das
condigbes climaticas no ambito do SIN, foi implementado no ONS o modelo de
previsdo climatica CAM 3.0, do centro norte-americano National Center for
Atmospheric Research - NCAR. A execugao deste modelo pelo ONS, por meio de
processadores em cloud computing permitira a obtencdo de previsbes de
anomalias de precipitacdo nas bacias de interesse discretizadas mensalmente até
trés meses a frente e atualizadas periodicamente, de acordo com o interesse do
planejamento da operacao do SIN.

Dando continuidade a acédo estratégica de implantacdo do Organon como
ferramenta de avaliagdo da segurangca da operagcdo do SIN, em 2012, foram
revistos modelos e adicionadas melhorias neste programa, com énfase na
construcdo de uma regido de seguranga para monitoracdo da operacao do sistema
440 kV da area de Sao Paulo.

O banco de dados de modelos de componentes para simulagbes eletromecanicas
do programa Organon foi revisado, com destaque para o elo de CC associado a
ltaipu, resultando em melhoria significativa da resposta do programa, em
comparagao com o programa Anatem.

A incorporacao da representacdo dos esquemas especiais de protecdo no calculo
da regido de segurangca e a monitoracdo da violagdo dos critérios de maxima
tensdo de campo — e de maximo tempo de atuagdo dos limitadores de sobre-
excitacdo — resultaram em ganhos significativos para a automatizacao da andlise
de limites do tronco de transmissao de Itaipu 765 kV.

A funcionalidade de monitoracao da regidao de seguranga em dispositivos portateis
com recursos de acesso a internet foi disponibilizada, provisoriamente, pelo
sistema de Cadastro de Dados para Relacionamento Externo (CDRE) do ONS.
Foram também realizados testes preliminares para a avaliagdo da viabilidade de
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utilizagdo do programa Organon no ambiente de nuvem com resultados bastante
promissores.

Ao longo de 2012, tiveram continuidade as atividades programadas para
implantacdo do Simulador RTDS (Real Time Digital Simulator) para suporte a
operagédo do sistema de transmisséo das usinas do rio Madeira. A equipe de dois
engenheiros foi acrescido um novo profissional cujas responsabilidades principais
foram dirigidas para a verificagdo de conformidade dos modelos dos controladores
HVDC, assim como para apoio aos estudos que serdao demandados.

Foi também realizada a recepcao dos cubiculos-réplica dos conversores
back to back e dos controladores do bipolo fabricados pela ABB, associados ao
sistema de escoamento da geragcdo do complexo do rio Madeira. Esses
equipamentos vieram acompanhados dos painéis do RTDS, sendo sua instalagao
realizada na sede do ONS, no Rio de Janeiro. Ap6s o comissionamento deste
conjunto de equipamentos, e com o objetivo de capacitagédo para seu uso, foram
realizados treinamentos da equipe técnica do ONS que envolveram simulagcdo em
RTDS, treinamentos especificos voltados a operagdo dos equipamentos da ABB e
treinamento avangado no aplicativo PSCAD (Power Systems Computer Aided
Design) para analise do comportamento transitério do sistema.

Concluiu-se em 2012 a etapa do projeto de pesquisa para desenvolvimento de
metodologia de previsdo de carga para médio e longo prazo. Essa etapa da
metodologia permite excluir os efeitos de fatores fortuitos e ndo econémicos, como
temperaturas atipicas, perdas na rede basica e variagbes no numero de dias e
feriados, do comportamento da carga. Desta forma, a evolugdo da carga passa a
refletir apenas os fatores econémicos, constituindo-se em importante ferramenta
para a consolidacao da previsao de carga.

2.12 — A Administracao da Transmissao
2.12.1 - Ampliacoes e Reforcos

Em 2012, foram emitidos o Plano de Ampliacdes e Refor¢os na Rede Basica — PAR e
o Plano Anual de Ampliacbes e Reforgos de Instalagbes de Transmissdo nao
Integrantes da Rede Béasica — PAR/DIT, que apresentam a visdo do ONS sobre as
ampliacdes e reforcos da Rede Basica e nas Demais Instalacées de Transmissao -
DIT, necessarios para preservar o adequado desempenho da rede e garantir o
funcionamento pleno do mercado de energia elétrica no periodo de 2013 a 2015.
Nesse ciclo ja estdo incorporadas nos estudos do PAR as determinagcdes
estabelecidas pela Resolucao Normativa n° 443, emitida pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL em 2011, relativas a distingdo entre melhorias e reforcos em
instalacoes de transmisséao.
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De forma similar aos ciclos anteriores, os estudos que dao origem ao PAR e ao PAR-
DIT séao realizados no ambito de Grupos Especiais que contam com a participagao de
todos os agentes e da Empresa de Pesquisa Energética — EPE. Posteriormente séao
encaminhados ao Ministério das Minas e Energia - MME para serem compatibilizados
com o Programa de Expansao da Transmissédo — PET, elaborado pela EPE. Apds essa
compatibilizacdo e a devida validacdo pelo MME, as propostas de ampliacdes e
reforgos na rede basica e nas Demais Instalagbes de Transmissdo sao consolidadas
em documentos especificos encaminhados a ANEEL, para que seja iniciado o
processo de outorga de concessao ou de autorizacao das instalagdes de transmissao.

Para a implantagao das ampliagdes e reforgos na rede basica previstas no PAR para o
triénio 2013-2015 estima-se um investimento da ordem de R$ 8,5 bilhdes,
considerando-se os custos disponibilizados pela ANEEL.

No triénio 2013-2015, as ampliagdes e reforgos correspondem a um total aproximado
em novos acréscimos de linhas de transmissdo da ordem de 8.600 km e de
20.500 MVA na capacidade de transformacgdo, discriminados no quadro a seguir.
Esses valores sao resultantes do acréscimo de 45 linhas e de 124 novas unidades
transformadoras:

LINHAS DE
RANSMISSAG TRANSFORMADORES
T?:\S/?O Total (km) Tke\;' ja)o Total (MVA)
765 765 500
500/525 6.567 500/525 7.922
440 78 440 2.033
345 345 2733
230 2.041 230 7.334
Total 8.608 Total 20.522

(*) Refere-se a tensdo do lado de alta do transformador

Destaque-se que, do conjunto de obras indicadas no PAR, foram outorgados até
31/12/2012 um total de 3.100 km em 7 Linhas de Transmissdao e 16.750 MVA
referentes a 54 unidades transformadoras.

Dentre as principais obras propostas neste PAR para a Rede Basica, destacam-se as
seguintes obras:
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Regiao Sul e Mato Grosso do Sul

LT 230 kV Candiota — Bagé 2 (RS)

SE Lajeado 3 230/69 kV (RS)

LT 230 kV Lajeado 2 — Lajeado 3 (RS)

LT 230 kV Lajeado 3 — Garibaldi (RS)

SE Vinhedos 230/69 kV (RS) - (seccionamento da LT 230 kV Monte Claro — Garibaldi)
SE Santa Maria 3 230/138 kV (Novo patio de 138 kV e TR 230/138 kV) (RS)
LT 230 kV Santo Angelo — Magambara C2 (RS)

SE Pinhalzinho 230/138 kV (SC)

LT 230 kV Foz do Chapec6 — Pinhalzinho (RS/SC)

SE Curitiba Norte 230/138 kV (PR)

LT 230 kV Curitiba Norte — Bateias (PR)

SE Curitiba Norte 230/138 kV (PR)

SE Ivinhema 230/138 kV (Novo patio de 138 kV e TR 230/138 kV) (MS)
SE Campo Grande 2 230/138 kV (PR)

Regides Sudeste/Centro Oeste
LT 500 kV Araraquara 2 — Itatiba (SP)

SE Fernao Dias 500/440 kV (Nova) (SP)

LT 500 kV Araraquara 2 — Fernao Dias (SP)
LT 500 kV Assis — Marimbondo 2 (SP)

SE Trés Lagoas 2 440/138 kV (Nova) (SP)
LT 500 KV Estreito — Itabirito 2 (MG)

LT 500 kV ltabirito 2 — Vespasiano 2 (MG)
LT 230 kV Barro Alto — Itapaci C2 (GO)

SE Macaé (Novo patio de 138 kV e ATRs 345/138 kV) (RJ)
SE Feij6 230/69 kV (AC)

LT 230 KV Rio Branco — Feij6 C1 (AC)

SE Cruzeiro do Sul 230/69 kV (AC)

LT 230 KV Feijé - Cruzeiro do Sul C1 (AC)

SE Jaru (Novo patio de 138 kV e TR 230/138 kV) (RO)
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Regides Norte/Nordeste
LT 230 kV Imperatriz — Porto Franco C2 (MA)

SE Chapadinha 11 230/69 kV (Nova) (MA)

LT 230 kV Miranda Il — Chapadinha Il (MA)
LT 230 kV Coelho Neto — Chapadinha Il (MA)
SE Tomé Agu 230/138 kV (Nova) (PA)

SE Castanhal 230/138 kV (Nova) (PA)

SE Maracanau 230/69 kV (Nova) (CE)

SE Gilbués 11 500/230/69-13,8 kV (Novos patios de 230 kV e 69 kV e TRs 500/230 kV
e 230/69 kV) (PI)

SE Bom Jesus Il 230/69-13,8 kV (Nova) (PI):

LT 230 KV Gilbués Il — Bom Jesus Il (PI)

LT 230 kV Bom Jesus Il — Eliseu Martins (PI)

SE Barreiras 11 500/230 kV (Novo patio de 230 kV e TR 500/230 kV) (BA)

(Seccionamento da LT 230 kV Bom Jesus da Lapa — Barreiras)

SE Rio Grande 11 230/138 kV (Nova) (BA)
LT 230 kV Barreiras Il — Barreiras (BA)

LT 230 kV Barreiras — Rio Grande Il (BA)
SE Currais Novos Il 230/69 kV (Nova) (RN)
LT 230 kV Lagoa Nova Il — Currais Novos Il CD (RN)

SE Milagres 11 500 kV (Nova) (CE)
LT 500 kV Campina Grande Ill — Ceara Mirim Il C2 (PB/RN)

Interligacoes Regionais

LT 500 kV ltatiba — Bateias (SP/PR)

LT 500 kV Rio Das Eguas — Luziania (BA/GO)
LT 500 kV Barreiras Il — Rio Das Eguas (BA)
LT 500 KV Luziania — Pirapora 2 (GO/MQG)
SE Luziania 500 kV (GO)
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As seguintes obras estavam em processo de outorga na época da emissédo do PAR:
SE Gilbués 11 500 kV (Nova) (PI)

SE Barreiras 11 500 kV (Nova) (BA)

LT 500 kV Miracema — Gilbués Il C1 e C2 (TO/PI)
LT 500 kV Gilbués Il — Sao Joao do Piaui (PI)

LT 500 kV Sao Joao Do Piaui — Milagres Il C2 (PI/CE)
LT 500 kV Gilbués Il — Barreiras Il (PI/BA)

LT 500 kV Barreiras Il — Bom Jesus da Lapa Il (BA)
LT 500 kV Bom Jesus da Lapa Il — Ibicoara C2 (BA)
LT 500 kV Ibicoara — Sapecu C2 (BA)

LT 500 kV Presidente Dutra — Teresina Il C3 (MA/PI)
LT 500 kV Teresina ll- Sobral Ill C3 (PI/CE)

LT 500 kV Milagres Il — Agu Il (CE/RN)

SE Acu 111500/230 kV (Nova) (RN)

LT 500 kV Luiz Gonzaga — Milagres Il C2 (PE/CE)

Com relacdao ao Plano de Ampliagées e Reforcos nas Demais Instalagbes de
Transmissdo — PARDIT, ciclo 2013-2015 destaca-se a seguinte proposta de obras,
discriminadas nos quadros a seguir:

Novas linhas de transmissao -
DITs

Tensao (kV) Extensao (km)

138 253
88 01
Total 254
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Sintese da Proposta de Obras Total
Construgéo de novas linhas de transmissao (km) 254
Recapacitacao/reconstrucao/recondutoramento/seccionamento 935
de linhas existentes (km)
Adequacéo de barramentos/bays 41
Instalacdo de bays (*) 118
Instalacdo/adequacéo de patio de subestagao 6
Instalacdo de compensagéo reativa capacitiva (Mvar) 778
Instalagdo/substituicdo de transformadores (MVA) 148
Instalacdo de demais equipamentos (**) 40

(*) Inclui bays das novas LT

(**) Chaves seccionadoras, protecao, reatores limitadores, entre outros.

2.12.2 - Acesso a Rede Elétrica

Em 2012, foram emitidos 78 Pareceres de Acesso e revisados outros 49 para conexao
dos seguintes empreendimentos:

= 5 usinas hidraulicas;

= 12 usinas térmicas;

= 12 usinas edlicas;

= 3 consumidores livres;

= 45 novas conexodes de distribuidoras;

1 interligagéo internacional ( Importagao/Exportacao).

Destaca-se ainda a elaboracao em 2012 de:

= 288 Documentos de Acesso com o objetivo de possibilitar a habilitacao técnica
de empreendimentos para participar do Leildo A-3 de 2012, que foi
posteriormente cancelado;

= 58 Documentos de Informacdo de Acesso em atendimento a Resolugao
Normativa ANEEL n® 390, de 15.12.2009;

= 13 Documentos de Avaliagdo do Impacto na Rede Bésica e nas Demais
Instalagbes de Transmissdo - DIT em virtude da conexdo de central geradora
em rede de distribuicio;
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= 14 Documentos de Avaliacdo para aumento de MUST de distribuidora para
atender solicitacido de aumento de demanda; e de

= 20 Documentos de Avaliagao sobre Estudos de Qualidade de Tensao.

2.12.3 — Analise de Conformidade de Projetos Basicos

Com base no documento PAR/PET consolidado, o MME define as novas instalagées
de transmissao a ser licitadas ou autorizadas pela ANEEL.

Responsavel pelo processo de licitagdo dos novos empreendimentos da transmisséo,
a ANEEL prepara a documentacao que compde o edital — na qual se inclui o “Anexo
Técnico”, elaborado pelo ONS. Esse anexo é de grande importancia, pois define todas
as caracteristicas e requisitos técnicos que deverao ser atendidos pelo empreendedor,
com vistas a garantir o seu desempenho quando da integragéo ao SIN.

Em sequéncia, o ONS procede a verificagdo da conformidade do projeto basico das
instalagdes com os requisitos estabelecidos nos anexos técnicos do edital de licitagao
e com os constantes dos Procedimentos de Rede. Esta andlise é consubstanciada no
documento “Parecer técnico de andlise da conformidade das Instalacbes da Rede
Bésica como efetivamente implantadas”, documento que reveste de grande
importéncia para a integragéo de novas instalagées ao SIN. No ano de 2012, foram
definidos os requisitos técnicos para 21 lotes de empreendimentos leiloados, e
realizado um total de 71 analises de conformidade de projetos bésicos de novas
instala¢des de transmissao.

Ja para os empreendimentos autorizados, o0 ONS elaborou nesse mesmo ano cerca
de 60 documentos com as caracteristicas e requisitos técnicos basicos dessas
instalagdes.

Ao todo, em 2012 foram aprovadas as conformidades das caracteristicas das
instalagdes da rede basica como efetivamente implantadas para 68 empreendimentos
de transmisséo.

2.12.4 - Sistema de Informacoes Georreferenciadas de Transmissao

A partir das necessidades apontadas nos estudos de ampliagbes e reforgos e
consolidadas pelo MME — em documento intitulado “Consolidagdo das Obras de
Rede Basica” —, inicia-se o processo de acompanhamento das obras propostas
através de um sistema composto, essencialmente, da elaboracdo de mapas
geoelétricos, cadastro das novas instalagcbes na Base de Dados Técnica - BDT e
relatérios de acompanhamento de obras.
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De maneira a unir as representacées graficas dos mapas geoelétricos, ja
consolidados no setor elétrico, as informagdes dinamicas existentes nessa BDT, foi
desenvolvido um aplicativo em tecnologia GIS, que disponibiliza informacées do
SIN em um dnico ambiente, via Internet, de forma facil, rapida e interativa,
facilitando a busca por informagdes.

Amplamente utilizado pelos agentes e instituicobes do setor, esse sistema
apresentou em 2012 cerca de oito mil acessos aos mapas geoelétricos e
aproximadamente quinze mil acessos as informagdes nele cadastradas.

2.12.5 - Contratos de Transmissao

O processo de contratagdo da transmissdo coordenado pelo ONS envolve a
elaboragao de dois contratos principais: 0 CPST — Contrato de Prestacao de Servigos
de Transmissao e o CUST — Contrato de Uso do Sistema de Transmissao.

O CPST é celebrado entre a concessionaria de transmissao e o Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS, tendo por objetivo estabelecer os termos e as condi¢des que
regulardo as condi¢cdes de administragdo e coordenagao, por parte do ONS, da
prestacdo de servicos de transmissdo pela concessiondria de transmissdo aos
usuarios do SIN.

O CPST também é o instrumento de outorga por meio do qual a concessionaria de
transmissdo autoriza o ONS a praticar todos os atos necessarios e suficientes para
representé-la perante os usuarios nos Contratos de Uso do Sistema de Transmisséo —
CUST e em seus mecanismos de garantia.

O CUST é celebrado entre o usuario, o0 ONS e as concessionarias de transmisséao,
representadas pelo ONS, sendo usuario todo e qualquer agente conectado ao sistema
de transmissdo ou que venha a fazer uso dele. O CUST, de forma geral, tem por
objeto estabelecer os termos e as condigdes que irdo regular o uso da Rede Basica
pelos usuarios.

Vale destacar que, no ano de 2012, foi alcangado mais um importante marco na
integracao dos aproveitamentos hidrelétricos de Santo Ant6nio e Jirau, integrantes do
Complexo Hidrelétrico do Rio Madeira e reconhecidos por toda a sociedade como
importante projeto estruturante para o pais, com a celebragdo dos Contratos de Uso
do Sistema de Transmissdo — CUST destas usinas.

Também merece destaque a contratagdo do uso do sistema de transmissao de outro
importante projeto estruturante do pais, a UHE Belo Monte, uma vez que foi celebrado
o CUST relativo a UHE Pimental — casa de forca secundaria da UHE Belo Monte,
usina com 233,1 MW de capacidade instalada. A contratacdo do uso relativo a casa de
forga principal da UHE Belo Monte, com 11.000 MW de capacidade instalada, devera
acontecer entre 2014 e 2015.

Com relagéo a celebracao de contratos, em 2012 foram assinados 31 novos Contratos
de Prestacédo de Servicos de Transmissao — CPST, 107 novos Contratos de Uso dos
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Sistemas de Transmissao — CUST, 108 novos Contratos de Conexao aos Sistemas de
Transmissdo — CCT e Contratos de Compartilhamento de Instalagées — CCl.

Dentre esses, ressalta-se a celebracao de 79 CUSTs referentes a empreendimentos
de geracao edlica, o que representa um importante marco no processo de insergao
dessa fonte de energia renovavel na matriz energética brasileira.

Neste contexto, reveste-se de grande relevancia a atuagdo do ONS junto ao Poder
Concedente, a ANEEL e aos agentes, no sentido de providenciar as adequagbes
necessarias nos contratos de transmissdo com vistas a atender o disposto na Medida
Proviséria n° 579, atual Lei 12.783, que prorrogou as concessdes de geracao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica e exigiu estas adequacgdes.

2.12.6 - Apuracao Mensal de Servicos e Encargos

A Apuragdo Mensal dos Servigos e Encargos de Transmissdo — AMSE envolve
basicamente o calculo dos valores das receitas a ser pagas aos prestadores do
servico da Transmissao (concessionarias de transmissdao e ONS) e os Encargos de
Uso do Sistema de Transmissdo — EUST e Setoriais a ser cobrados de cada usuario
da Rede Basica e Rede de Fronteira.

O processo da AMSE considera todos os parametros necessarios aos calculos das
receitas (Receita Anual Permitida, Parcela de Ajuste de Ciclos Anteriores, dentre
outros), encargos (tarifas, demandas e geragdes contratadas), bem como todas as
variaveis envolvidas (Parcela Variavel, devido a Indisponibilidade de Instalagées;
Adicionais Financeiros, devido a Ultrapassagem de Demanda; Novos Agentes;
Orcamento Modulado do ONS; Receita de Novas Obras).

A AMSE finalizou o0 ano com 105 concessionarias de transmissdo e 278 usuarios,
sendo 272 permanentes e seis temporarios. O total de encargos cobrados e receitas
pagas no ano atingiu o valor de R$ 13,603 bilhdes.

Deu-se inicio nesse ano ao pagamento das receitas das concessiondrias de
transmissdo, de acordo com a Resolucao Normativa ANEEL n° 454/2011, que
estabeleceu os critérios e condi¢coes para entrada em operacdo comercial de reforgos
e ampliagdes de instala¢des de transmissao a ser integrados ao SIN.

2.12.7 - Sistema de Medicao para Faturamento - SMF

Em 2012 foram emitidos cerca de 3.500 pareceres técnicos relativos a projetos
béasicos e relatérios de comissionamento de instala¢cdes de medigao para faturamento,
0 que corresponde a uma média mensal durante 0 ano de aproximadamente 290
documentos.
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2.12.8 — Tarifas de Uso do Sistema de Transmissao — TUST e de Uso do
Sistema de Distribuicao por geracoes - TUSDg

Entre abril e junho de 2012, foram preparadas as infraestruturas de dados necessarios
a emissdao das TUST e TUSDg pelas Superintendéncias de Regulagdo da
Transmiss@o e de Regulagédo da Distribuigdo, respectivamente. Ainda em 2012, foram
preparadas as infraestruturas de dados para calculo das TUST para os ciclos 2013-
2014, 2014-2015 e 2015-2016 e disponibilizadas na pagina do ONS na Internet, para
uso pelos agentes em suas prospecgdes de custos de novos projetos.

Durante o ano de 2012, foram feitos 3.748 acessos pelos diversos agentes e
empreendedores a essas infraestruturas de informagoes.

2.12.9 — Livro da Transmissao

Para celebrar a importante marca dos 100.000 km de linhas de transmissdo da Rede
Basica no Brasil, foi publicado em maio de 2012, pela Editora da Fundagéo Getulio
Vargas, o livro “A Gestao do Sistema de Transmissdo do Brasil’. Esta publicacdo
consolida, em um Unico documento, toda a experiéncia acumulada no segmento
transmissao, desde a reestruturacao do Setor Elétrico Brasileiro, realizada em 1998.

A obra apresenta todos os temas e processos relacionados ao sistema de transmissao
e tem por objetivo servir de referencial para todos os que, direta ou indiretamente,
participam desse segmento, incluindo os técnicos dos agentes e das instituicoes
setoriais e os diversos profissionais que atuam nas universidades, nos laboratérios e
centros de pesquisa.

O livro da Transmissao foi organizado pelo ONS e contou com a colaboragédo e o
apoio da Empresa de Pesquisa Energética - EPE e da Associagdo Brasileira da
Infraestrutura e Industria de Base, Abdib, e da Associacdo Brasileira das Grandes
Empresas de Transmissao de Energia Elétrica, Abrate.
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3 - RESULTADOS DA GESTAO EM 2012

3.1 — Relacionamento Institucional do ONS

Em 2012, o ONS deu continuidade ao relacionamento institucional com a sociedade,
concentrando seu foco no esclarecimento das questdes mais relevantes relacionadas
a operacao do SIN.

Cabe destacar o intenso relacionamento e articulagdo com o Ministério de Minas e
Energia e com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica no ambito do Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico, o que permitiu viabilizar solu¢gdes que buscavam
assegurar a segurancga do suprimento de eletricidade, ao menor custo.

As associacoes setoriais também foram foco das acbes de relacionamento do ONS.
Foram realizadas palestras pela direcdo do Operador em diversas associacoes
setoriais — COGEN, ABRACEEL, Conselho de Infraestrutura da CNI e FIESP — para
apresentar os resultados dos estudos desenvolvidos, bem como para discutir outros
assuntos de mutuo interesse. Um dos principais féruns para o relacionamento com as
associacoes foi o 92 Encontro Nacional de Agentes do Setor Elétrico, importante
evento do setor elétrico em que o ONS esteve presente.

O ONS participou em 2012 de outros eventos que permitiram reforcar o
relacionamento com segmentos especificos do publico externo:

= 22 ENERGEN Latin American;

=  Wind Forum Brasil 2012;

= |l Encontro Internacional de Inovacao Tecnolégica Sustentavel;

= 62 ENOP - Encontro Nacional de Operadores de Sistemas Elétricos;

= 12 Exposigado e Forum Internacional sobre Centro de Operacao e Controle das
Empresas de Energia Elétrica;

= 25° Encontro de Negdcios da Duke Energy International;
= 2nd. Hydro Power Summit Latin America;

= 12 Curso sobre o Setor Elétrico para a Magistratura;

= Panorama da Energia Elétrica no Rio Grande do Sul;

= Sustainable Energy for all Latin America and the Caribbean da
Conferéncia Rio+20;

= Curso de Regulacao e Negécios no Setor de Energia Elétrica;

= Seminério Internacional de Integracdo Elétrica na América do Sul
GESEL/UFRJ;

= Xl Forum Nacional de Energia e Meio Ambiente no Brasil — Senado
Federal;
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= VIII Conferéncia de Centrais Hidrelétricas;

= Large Disturbances Workshop na Cigré 2012 Session;

= Brazil Wind Power 2012;

= Energy Summit 2012;

= Camara Oficial Espariola de Comercio em Brasil;

= American Chamber of Commerce — Brazil;

= XIV Congresso Brasileiro de Energia;

= XlI EDAO - Encontro de Assuntos da Operacao;

= Seminério Cresce Brasil — Federacado Nacional dos Eletricitarios;
=  WIND LATAM Brasil;

= Comercializacao de Energia Edlica no Mercado Livre — CCEE.

Teve continuidade em 2012 o detalhamento dos procedimentos internos e
implantacdo do Plano de Gestdo da Comunicagdo em Situagdes de Crise, que tem
como objetivo aprimorar a comunicagdo do Operador com 0s seus publicos de
interesse em momentos criticos, visando a preservar sua imagem e sua reputacao. O
Plano estabelece politicas e procedimentos a serem seguidos na ocorréncia de
interrupgdes temporarias do suprimento de energia elétrica ao mercado consumidor e
foi construido apds um trabalho de bechmarking realizado com empresas nacionais de
grande porte e com os Operadores de Sistemas participantes do GO 15.

Com o objetivo de manter a sociedade informada sobre as condigdes de suprimento
de energia e sobre os resultados da operacdo do SIN, o ONS manteve o
relacionamento com a midia, tanto por meio de entrevistas de seu Diretor Geral,
guanto com os esclarecimentos prestados pela equipe de comunicagédo. O percentual
de exposicao favoravel do ONS na midia impressa em 2011 foi de 86,3%.

O website do ONS recebeu em média 2.443 visitas externas por dia durante o ano,
comprovando sua importdncia como instrumento de divulgagdo das atividades
técnicas do Operador e de relacionamento com os internautas. A seg¢ao Fale Conosco
do site recebeu em média 127 mensagens de visitantes por més.

As atividades do ONS na operacao centralizada do SIN despertaram o interesse de
outros segmentos do publico externo, especialmente de estudantes, técnicos do setor
e técnicos estrangeiros, atendidos pelo Programa de Visitagdo Institucional. Diversas
delegacdes estrangeiras foram recebidas no Escritério Central. No Centro Nacional de
Operagao do Sistema, em Brasilia, foram realizadas 20 visitas, com 355 visitantes. No
Centro Regional de Operacao Sudeste, no Rio de Janeiro, houve 29 visitas técnicas,
totalizando 302 visitantes. Em Florian6polis, houve oito visitas técnicas no ano e no
Recife, trés.
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Houve crescimento da integracdo e da cooperagdo na realizagdo de atividades,
estudos e projetos conjuntos com a CCEE e com a EPE, conforme estabelecido nos
Acordos Operacionais existentes, contribuindo para o aumento da eficiéncia do setor
elétrico brasileiro.

3.2 — Relacionamento com Agentes e Integracao de Novas Instalacoes ao SIN

Em 2012, o total de Agentes Associados ao ONS alcancou 321 associados (numero
14% superior ao ano anterior, de 282 agentes), demonstrando a crescente
responsabilidade do Operador como gestor da rede de instituicbes e instalacdes
envolvidas na operacao do SIN e o aumento da complexidade dos processos
conduzidos nessa atividade. Para nivelar estes Agentes Associados acerca das
atividades desenvolvidas, o ONS realizou em 2012 quatro Encontros Técnicos
ONS/Agentes, sendo dois em Recife (30 de maio e 5 de dezembro) e dois em
Florianopolis (19 de julho e 11 de dezembro). Além disso, em Floriandpolis, em
outubro de 2012, foi realizada uma reunido com agentes de geracao edlica e
hidrelétrica, tendo em vista a expectativa da entrada em operacao de suas usinas até
o final de 2014.

Foram emitidos, nesse ano, 881 Termos de Liberacdo para entrada em operacéo de
instalacbes de transmissdo, e 402 Declaragdes de Atendimento aos Requisitos dos
Procedimentos de Rede para instalacbes de geracdo. Foi também realizada a
classificacdo da Modalidade de Operacao de 156 usinas, sendo 38 classificadas como
Tipo I, 3 como Tipo II-A, 1 como Tipo II-B e 114 como Tipo |l

Em 2012, o processo de captagéo foi reformulado, visando uma maior eficiéncia na
aproximacao com os Agentes cujas obras estejam compreendidas no horizonte de até
36 meses a frente. As agbes desenvolvidas envolveram tanto os nucleos e centros
regionais, quanto as areas técnicas do ONS e contaram com a participagédo de novos
Agentes, que estavam se integrando ao setor elétrico, e também de Agentes ja
participantes do setor, que estavam integrando novas instalacées ao SIN.

Em 2013, ja estéo previstas, para abril e maio, as primeiras reuniées de captagao para
os vencedores dos leildes realizados pela ANEEL em dezembro de 2012.

3.3 — Relacionamento Estratégico Internacional do ONS

3.3.1 — GO 15 — Sustainable and Reliable Power Grids

Em 2012, a associagdo que congrega os principais Operadores de Sistemas Elétricos
do mundo alterou sua denominacgao de Very Large Power Grids Operators para GO 15
— Sustainable and Reliable Power Grids, refletindo a preocupacao de seus integrantes
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em explicitar seu objetivo de contribuir para o aumento da confiabilidade e
sustentabilidade de seus sistemas elétricos.

No periodo 2011/12, a presidéncia foi exercida pelo Presidente da Reseau de
Transport de Electricité, da Franga. No periodo 2012/13, tomou posse o CEO da PJM
Interconnection, dos Estados Unidos. Para o periodo 2013/14, ja foi indicado para a
presidéncia do GO 15 o Diretor Geral do ONS.

O ONS manteve sua participagao neste grupo, por considera-lo um férum relevante
para o tratamento de assuntos de interesse para a operagdo do sistema elétrico
brasileiro. Participou diretamente dos trabalhos desenvolvidos a respeito dos temas
que foram considerados prioritarios, tendo assumido a coordenagao em alguns desses
assuntos:

» Integragéo de fontes renovaveis;

= Sistemas de corrente continua em extra-alta tensédo (800 kV);

= Seguranga versus custo na avaliacdo da confiabilidade;

= Melhores praticas para a recomposicao de sistemas de grande porte;
= Superagao de niveis de curto circuito em equipamentos e instalagoes;

= Especificacdo e avaliagdo da aplicagédo de Phasor Measurement Units (PMU);
e

= Comunicagao.

Considerando a evolugao prevista na composi¢éo da oferta e da demanda de energia
elétrica no mundo, o ONS acompanha ainda assuntos que terdo certamente
rebatimentos importantes para a operacao do SIN no futuro, como:

= Desenvolvimento e penetracdo dos veiculos elétricos;
= Sistemas de armazenamento de energia;
= Evolugao do conceito e da aplicagao do SmartGrid; e

= Novos modelos para a previsédo de carga.

3.3.2 - Comissao de Integracao Elétrica Regional - CIER

O ONS vem participando dos principais eventos patrocinados pela CIER. Nesse
contexto, destaca-se a 472 Reunido de Altos Executivos da CIER, realizada na
Republica Dominicana, quando o ONS participou como palestrante e coordenador de
mesas de trabalho.

Além disso, como representante brasileiro no Grupo de Trabalho de Operadores e
Administradores de Mercado, o ONS vem participando ativamente do Subgrupo de
Operagao, composto pelos principais Entes Operadores da América Latina. Destaca-
se ainda a participagcdo no desenvolvimento de importantes projetos, tal como a
concepcao do Projeto SIGER/Atlas, que tem por objetivo desenvolver um sistema
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gestor de dados para integracdo energética regional e um atlas geografico regional
georreferenciado, e o Projeto de Refereciamento de Operadores da América Latina,
com a finalidade de conhecer as melhores praticas e, com isso, buscar a melhoria
continua de processos.

O Diretor Geral do ONS, na funcado cumulativa de Presidente da CIER, vem buscando
reforcar as aliangas com vistas a promog¢ao da integracdo elétrica regional, em
especial no ambito dos paises do MERCOSUL, destacando-se a ampliagdo da
interligagé&o do Brasil com o Uruguai, processo esse conduzido pelo MME.

3.4 — A Mudanca para Novas Instalacoes

O ONS deu inicio em 2009 ao processo de mudancga de suas instalagées no Rio de
Janeiro, no Recife e em Florianépolis. Ap6s uma analise da estrutura disponivel nos
prédios atuais e realizados estudos considerando projegées sobre o seu futuro e
estimativas de crescimento para o horizonte de 2020, foi elaborado um plano de
necessidades da organizacdo, em que se levou em conta os valores de mercado.

Os locais das novas instalagdes foram escolhidos: o bairro da Cidade Nova, no Rio de
Janeiro, o bairro de Santo Amaro, no Recife, e o complexo Office Park, em
Floriandpolis. Os prédios estdo em fase avancada de constru¢cdo segundo contratos
de locacao que o ONS assinou com seus proprietarios-empreendedores.

Os contratos de locagcao envolvem peculiaridades técnicas, juridicas e negociais.
Existe em anexo um Memorial Descritivo em que estdo estabelecidos os detalhes do
fornecimento basico, adequados as necessidades do Operador. Complementando o
fornecimento basico, o0 ONS necessita para seu funcionamento que varios outros
requisitos sejam atendidos, denominados itens de enxoval.

No Recife e em Florian6polis ja estdo finalizadas as instalagdes prediais, civis e
arquitetdnicas, e as infraestruturas eletromecanicas, elétrica, hidraulica e de ar
condicionado redundantes, protecées contra incéndio e sistemas de seguranca e de
automacao. Resta complementar as instalagdes internas, os itens de enxoval, a cargo
do ONS: ambientes de escritério e salas de reunido, auditério, ambiente da sala de
operagdes, datacenter e salas de telecomunicacées.

No Rio de Janeiro, as instalagdes prediais e as infraestruturas eletromecanicas estao
80% concluidas e o prédio ja dispde de habite-se. Foram iniciadas as obras
complementares a cargo do ONS.

Caracteristicas funcionais dos empreendimentos

Os prédios foram concebidos observando a horizontalidade dos espagos de
escritérios, privilegiando a integracdo das equipes, com o0 apoio de infraestrutura e
acabamentos buscando um viés de identidade visual, direcionada a eficiéncia
energética e sustentabilidade, aliadas ao conforto dos usuarios.
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Uma vez que em todas as localidades as instalagdes incluirdo ambientes de escritorio
e ambientes operativos, as novas instalagbes terdo funcionalidades comuns e
dimensdes diversas, em funcao do nimero de empregados em cada localidade.

O Plano de Ocupacao privilegia a continuidade do funcionamento das atividades
finalisticas do ONS e, por conta disso, a infraestrutura predial foi projetada dentro do
critério de dualidade e confiabilidade da norma internacional Uptime, no nivel TIER llI,
seguindo praticas adotadas internacionalmente em instalagbes de operadores de
sistemas.

Em dezembro de 2012 estava sendo desenvolvido o plano de comunicagao interna
visando orientar 0os usuarios sobre o0s procedimentos para as mudangas e para
adaptacao aos novos ambientes.

Para as mudancas foram contratadas empresas especialistas em logistica,
principalmente de transferéncia de ativos de TI, minimizando riscos de danos e de
atrasos.

A ocupagéao do prédio em Floriandpolis devera ocorrer no primeiro semestre de 2013
e, no Rio de Janeiro e no Recife, logo em seguida.

3.5 - Plano de Acao 2010-2013

O ONS anualmente elabora seu Plano de Agdo para os trés proximos ciclos
orcamentarios, com a finalidade de assegurar as condi¢cées técnicas e corporativas
apropriadas para cumprimento de suas atribuicbes na coordenacao e controle da
operacao da geracao e da transmissao de energia elétrica do SIN, sob a fiscalizacdo e
regulacdo da ANEEL.

O Plano de Acgéao é estruturado em conformidade com as orientagdes estratégicas,
bem como os programas e projetos correlatos, considerando os seguintes aspectos:

= Os objetivos estratégicos e seus respectivos desafios e agbes prioritarias;

= Os dispéndios relativos aos programas e respectivos projetos a serem
desenvolvidos no periodo, dando continuidade ao aperfeicoamento e a
atualizagdo constante do Operador em termos tecnoldgicos, corporativos de
seus processos e procedimentos técnicos;

= As diretrizes para elaboragdo dos programas de trabalho de cada uma das
areas do Operador.

Os objetivos estratégicos aprovados pela Diretoria para o ciclo sao:
I.  Dispor dos recursos para a gestdo da seguranca eletroenergética do SIN.
[I.  Aumentar a capacidade para prevencao e gestao de situacoes de crise.

lll.  Aperfeicoar a atuacdo como gestor das redes de agentes e de suas
instalacoes.
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IV.  Aprimorar a capacidade de gestdo para o pleno exercicio das fungdes
finalisticas.

V.  Obter o reconhecimento pelos resultados e beneficios alcangados.

Para o alcance dos objetivos estratégicos, o Plano de A¢ado atual contempla uma
carteira de 45 projetos, agrupados em nove programas.

Dentre os resultados alcangcados durante o ano de 2012, devem ser destacados os
seguintes projetos:

» Continuidade da execugdo do Projeto Novas Instalagbes do ONS em
Florianopolis, Recife e Rio de Janeiro.

= Consecugao do Projeto REGER, cujo objetivo principal é a disponibilizagdo do
sistema de gerenciamento de energia para instalagdo nos Centros de
Operacao do Sistema do ONS.

= Desenvolvimento do Projeto Basico do Sistema de Transmissao do Madeira.

= Programa Trajetoérias de Carreira.

3.6 — Gestao de Riscos e Gestao dos Procedimentos de Rede

A gestao de riscos e a gestdo dos Procedimentos de Rede envolvem atividades cujo
objetivo é aperfeicoar continuamente os processos realizados pelo ONS, de modo a
torna-los mais seguros e eficientes, preservando os requisitos de transparéncia e
equidade.

Com relagao a gestao dos Procedimentos de Rede, em 2012 foi concluido o processo
de revisdo e encaminhamento das novas versdes de 143 submédulos, revisados ao
longo de 2011 e 2012, com a participacdo dos Agentes e Associagdes. Essas novas
versoes serdo objeto de audiéncia publica a ser realizada pela ANEEL em 2013 para
sua posterior entrada em vigor.

No que se refere a Gestdo de Riscos, a partir das orientagées do Planejamento
Estratégico do ONS, foram realizadas em 2012 analises visando a introducdo de
melhorias e redugdo de vulnerabilidades em diversos processos finalisticos e
corporativos. Nesse sentido, cabe destaque a andlise dos seguintes processos e de
seus respectivos mecanismos de controle: Previsao de Vazdes, Apuracao Mensal de
Servigcos e Encargos, Gestao dos Contratos de Transmissdo, Calculo da contribuigéo
dos associados, Recrutamento e Selegcdo de Pessoal e Gestdo de Suprimentos.

Foi dada continuidade a Auditoria Externa dos dados de entrada do PMO e suas
revisdes, sendo que essa auditoria passou a contemplar também os dados relativos a
previsao de vazdes conforme determinagdo da ANEEL. Também foi dada continuidade
a Auditoria Externa dos dados apurados pelo CNOS utilizados pela CCEE e pelos
processos de planejamento eletroenergético, tendo sido emitidos pela empresa
auditora os Relatérios de Asseguragédo relativos a todos os meses do periodo
analisado, evidenciando a adequagcdo dos processos realizados. A empresa de
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auditoria também indicou oportunidades de melhoria que ja foram ou estdo sendo
implementadas pelo ONS, visando a assegurar um aprimoramento continuo dos
processos realizados.

Com base nos resultados obtidos a partir da analise interna das oportunidades de
melhoria e dos controles existentes em seus processos, 0 ONS vem efetuando o
monitoramento regular e sistematico de seu grau de exposi¢ao, possibilitando uma
atuacao preventiva mais efetiva.

3.7 — Gestao de Pessoas

Ao longo de 2012, a estratégia de gestao de pessoas definida pela Diretoria do ONS
teve como foco prioritario agdes voltadas ao desenvolvimento e a retengdo de seus
empregados — visando a preservagdao de competéncias especificas relacionadas as
atividades finalisticas e a sustentabilidade do Operador. O foco estabelecido
representou significativo desafio, em vista do elevado nivel de competicao no mercado
pela contratacdo de profissionais qualificados, principalmente com formacao de
Engenharia Elétrica. O ONS encerrou 0 ano de 2012 com o quadro de pessoal préprio
composto por 745 empregados.

De janeiro a dezembro de 2012, ocorreram 34 desligamentos de empregados, sendo
23 voluntariamente, por conta da atratividade do mercado. Desse total, 65,2 %
ocorreram no Rio de Janeiro, 13 % em Brasilia, 17,4 % em Florianopolis e 4,4 % no
Recife. A principal razdo para essas movimentagdes € um cendrio de mercado
aquecido no setor elétrico, com grandes empresas que estdo se estabelecendo no
pais, além dos concursos publicos.

Para o ONS, esse fato reflete a necessidade de acelerar a movimentagéo na carreira
de profissionais juniores e plenos, tema que vem merecendo atengado especial por
parte da Diretoria, por meio de programas de desenvolvimento e reconhecimento, bem
como pela énfase na manutengdo da competitividade da remuneracdo dos
profissionais do Operador com relagédo ao mercado.

Com o proposito de contribuir para a incluséo social e de alinhar a atuagao do ONS
com a legislacao (lei n® 8.213/91), em cumprimento a reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia, o Operador vem empenhando-se em divulgar, recrutar, selecionar e
admitir novos profissionais PCDs em seu quadro — tendo admitido trés novos
profissionais PCD ao longo do ano.

A implementagao das estratégias de gestdo de pessoas definidas pela Diretoria em
2012 — para captacao, desenvolvimento e retencao dos seus profissionais — esta
materializada nas agdes a seguir relacionadas:
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REVISAO DOS VALORES ORGANIZACIONAIS

Visando ao fortalecimento da identidade organizacional do ONS, foi desenvolvido o
Plano de Alinhamento de Valores Organizacionais do ONS, que contemplou a revisao
dos valores concebidos por ocasido da constituicdo do Operador. A partir de uma
metodologia que proporcionou a participacdo de todos os colaboradores, foram
estabelecidos, de forma compartilhada, oito valores que deverdo orientar o
comportamento organizacional: Comprometimento, Confianga, Equidade, Exceléncia,
Integracdo, Reconhecimento, Respeito e Transparéncia. Para assegurar a pratica dos
valores no cotidiano da organizagcao, esses novos valores foram inseridos nos
processos de captagado, desenvolvimento e avaliagdo de recursos humanos, assim
como nos programas de reconhecimento.

TRAJETORIAS DE CARREIRA

Dado o proposito de aperfeicoar as ferramentas de gestdo e em atendimento a
expectativa dos colaboradores identificada nas Pesquisas de Clima Organizacional, foi
efetivada em 2012 a implementagdo do Programa Trajetérias de Carreira,
caracterizada por trés grandes marcos: enquadramento dos colaboradores nos eixos
de carreira (Gestdo, Suporte ao Negdcio, Relagbes Institucionais, Desenvolvimento
Tecnol6gico, Planejamento e Operagdo — Técnico e Superior), divulgacao das
competéncias requeridas para o desempenho em cada posigdo e realizagao das
avaliagoes por competéncias no ciclo de gestao do desempenho, em dezembro.

Com a finalidade de orientar os gestores na condugéao cotidiana do tema Carreira junto
as suas equipes, de forma pratica, foram realizadas cinco turmas de capacitacao
gerencial, no Rio de Janeiro e em Brasilia, contemplando 64 gestores de todas as
localidades.

PLANO DE GESTAO DE CARGOS E REMUNERAGCAO - PGCR

Em 2012, iniciou-se a revisao estrutural do PGCR, sob coordenacao do Conselho de
Administragdo, tendo sido constituido internamente a organizagcdo um Grupo de
Trabalho com a participacdo de empregados de todas as localidades e diretorias. A
proposta de reestruturagdo do PGCR contemplou 0s seguintes tdpicos: separagdo das
rubricas de Desvio de Mercado e concessdo do Mérito (movimentagdo horizontal e
vertical); revisdo da Estrutura de Encarreiramento dos cargos de Especialista e
Profissionais Seniores e Plenos; reavaliagbes dos cargos e adequagao do Programa
de Performance Organizacional. A proposta do PGCR estrutural encaminhada a
ANEEL foi aprovada em sua totalidade, devendo as etapas restantes ser concluidas
ao longo de 2013.

GESTAO DO CONHECIMENTO

Especial atengcdo vem sendo dada a esse tema, cujo objetivo é fortalecer iniciativas
promotoras de uma cultura organizacional que valorize a disseminacao, captagao e
retencao do conhecimento — principal ativo do ONS.
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Dentre estas acoes, destacam-se:

a) Programa de Mentoria

Foi realizado o segundo ciclo do Programa de Mentoria, do qual participaram 13
duplas de profissionais, com énfase nas areas técnicas finalisticas e de gestao. A
meta do programa é disseminar as competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes aplicados ao contexto ONS) dos profissionais mais experientes aos jovens
profissionais, além de criar redes de aprendizagem na organizagdo, a partir da
formagcdo de mentores com plenas condicbes de orientar outros profissionais em
suas carreiras. Com isto se contribui para a formagdo de uma nova geracao de
profissionais alinhados aos valores da organizagéo.

b) Programa de Sucessao Técnica

O Programa foi implantado a partir de um piloto realizado com a participacdo de
sete especialistas detentores de conhecimentos criticos para a organizagao.
Adotando uma metodologia que inclui o desenvolvimento de Planos de Agéo para
a gestao de tais conhecimentos, o programa visa a preparagao e capacitagao de
novos profissionais, bem como a socializacao e dissemina¢ao dos conhecimentos
ora concentrados em poucas pessoas. O objetivo é planejar a transferéncia do
conhecimento, de modo a minimizar o impacto da saida de profissionais altamente
qualificados em conhecimentos especificos do ONS.

c) Programa Compartilhar
Tem como objetivo promover a disseminagdo do conhecimento de temas
relacionados ao negécio do ONS por meio de palestras, ampliando assim o acervo
de informagao técnica e gerencial. Essas palestras sdo registradas e passam a
fazer parte do acervo da Biblioteca. Deste modo, o programa contribui para a
integracé@o e o compartilhamento das informagdes, experiéncias e conhecimento.

PROGRAMA CONSTRUIR - O programa de trainee e de estagio do ONS.

O programa tem como propoésito identificar e atrair jovens profissionais, assim como
manter um banco de potenciais talentos que poderéo ocupar posi¢gdes na organizagao
e no setor. No ciclo de 2012, foram admitidos 25 trainees, dentre os quais 20 eram de
nivel superior e cinco de nivel técnico. O processo seletivo de Trainees envolveu a
participacdo de 1.527 candidatos.

Por possuir rigoroso processo de recrutamento e selegéo e alinhar-se aos valores e
competéncias organizacionais, o Programa Construir vem tornando-se uma grande
fonte de captacao de profissionais Juniores para o quadro do Operador. Isto pode ser
identificado em cinco recentes contratagbes de trainees, ainda do ciclo de 2012 (em
andamento).

Em 2012 foram admitidos 27 estagiarios, distribuidos principalmente nas éareas
finalisticas.
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PROGRAMAS DE CAPACITACAO

As acgbes de capacitagao estado estruturadas em programas especificos, distribuidos
em Acgdes Corporativas e Agdes Individuais, conforme detalhado a seguir:

= ACOES CORPORATIVAS:
Programa Mais Valor

O Mais Valor é o programa de desenvolvimento interno voltado a promocao de cursos
de capacitagdo aos empregados do ONS ministrados por seus préoprios profissionais, a
custo praticamente nulo. Aborda temas de interesse da organizagdo, alinhados ao seu
Planejamento Estratégico. Em 2012 foram realizados cinco cursos: Gerenciamento de
Projetos (duas turmas), HVYDC — Modulo | (duas turmas); Dinamica e Seguranca de
Sistema de Poténcia (uma turma); Modelos de Otimizagdo Aplicados ao Planejamento
da Operacgéao do SIN (uma turma); e Subestacbes e Equipamento Elétricos de Alta e
Extra Alta Tensdo (uma turma). Os cursos foram ministrados no Escritério Central,
Recife e Florianopolis.

CAISE — Capacitacao em Aspectos Institucionais do Setor Elétrico

Fruto de amplo estudo, que levou em conta os objetivos estratégicos da organizagao e
os de capacitacdo dos futuros participantes, o CAISE passou por reformulacédo
estrutural e qualitativa em 2011, quando seu conteudo foi distribuido em quatro
modulos: Competéncias Organizacionais, Fundamentos do Setor Elétrico, Aspectos
Institucionais e Alinhamento Estratégico, e o Trabalho de Conclusao de Curso.

O programa em 2012 direcionou-se ao grupo de profissionais especialistas, seniores e
plenos, sendo reconhecido pelo MEC como Curso de Longa Duragéo - MBA (360h —
396h). Contou com a participagdo de 30 alunos indicados por suas respectivas
Diretorias.

Programa de Certificacao e Desenvolvimento de Operadores - Desenvolvimento
da Operacao

No ano de 2012, o Programa de Certificacdo e Desenvolvimento da Operagao passou
por um processo de revisdo, aprimoramento e alinhamento ao Programa de Trajetéria
de Carreira, Competéncias e aos Valores Organizacionais, em busca do crescimento e
da sustentabilidade organizacional. Neste contexto, foram implementados diversos
aprimoramentos e melhorias, destacando-se a Revisdo do Perfil do Operador,
alinhado aos Valores Organizacionais e as competéncias do Eixo de Carreira Técnica
- Planejamento e Operacdo, a Revisdo das Ferramentas e Técnicas de Avaliagao
Comportamental e de Perfil / Potencial e a inclusdo dos Comités de Avaliagdo com a
participacao dos gerentes e engenheiros de tempo real.
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Em 2012, o Programa de Certificagdo ampliou sua abrangéncia e se transformou em
Programa de Desenvolvimento da Operagao, envolvendo também os Engenheiros de
Tempo Real. Todos os profissionais diretamente atuantes nas atividades da sala de
operagao, abrangendo um total de 108 operadores e 22 engenheiros, participaram de
um programa de desenvolvimento estruturado a partir de dois principais insumos, que
sao: o Cultivo dos Valores e Competéncias Organizacionais do Eixo de Trajetéria de
Carreira e os resultados e analises do "Relatério de Estudo de Aderéncia ao Perfil e
Mapeamento de Potencial", elaborado pelo Instituto Pieron para Certificacdo dos
Operadores.

Ressalta-se que o Programa de Desenvolvimento da Operagdo vem ao encontro de
um propdsito geral, que atende aos requisitos previstos no Procedimento de Rede
(Submédulo 10.1 — Manual de Procedimentos da Operagédo: Conceituacdao Geral),
aprovado pela ANEEL, que habilita os Operadores a exercer suas fungdes na sala de
controle.

Programa de Integracao de Novos Empregados

O Programa abrange empregados oriundos tanto de recrutamento externo quanto
interno. Em 2012, foram realizadas duas turmas do Programa de Integracao de Novos
Empregados com a Diretoria, e quatro turmas da Integracao Corporativa, perfazendo
um total de 47 novos empregados devidamente ambientados na empresa.

GESEL — Grupo de Estudos do Setor Elétrico (UFRJ)

O ONS estabeleceu, no ano de 2010, uma bem-sucedida parceria com GESEL/ UFRJ,
tendo como objetivos: ampliar e consolidar conhecimentos basilares sobre o setor
elétrico brasileiro, a partir de uma 6tica de abordagem econdmica do corpo técnico do
ONS; contribuir para os processos de integragdo; e auxiliar no aumento da
produtividade e retengéo destes profissionais.

Em 2012, iniciou-se nova turma do curso, com abordagem para os engenheiros
plenos. O programa € composto por sete moédulos com duas aulas cada, ministrados
em encontros mensais, perfazendo um total de 56h. A primeira aula aconteceu no dia
24 de setembro no Instituto de Economia da UFRJ. Vinte e sete empregados, entre
plenos e recém-promovidos a sénior, estdo atualmente cursando.

Programa de Desenvolvimento de Secretarias (PDS)

O publico-alvo deste programa sao assistentes administrativos de diretoria e de
geréncia executiva. No ano de 2012 foram realizadas agbes de desenvolvimento
abrangendo 20 colaboradores, nos seguintes moédulos: 1° mdédulo: Organizagcdo de
Documentos e Informagdes, 2° mddulo: Imersdo em Excel - 2007 e Qualidade na
Comunicacgéo - Oficina de Redagao Empresarial.
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= ACOES INDIVIDUAIS:

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

Este Programa é decisivo para melhor qualificar os empregados nas areas em que
atuam e, a médio prazo, prepara-los para assumir outros desafios em suas carreiras.
Em 2012 praticamente todos os empregados receberam treinamento.

Cursos de Longa Duracao

Os cursos de longa duragao - carga horaria igual ou superior a 180 horas — abrangem
cursos de pés-graduacao, mestrado e especializagdes, sendo dada prioridade para os
cursos relacionados com as atividades finalisticas do ONS. De janeiro a junho de
2012, nove empregados realizaram cursos de longa duragdo e, para o periodo
julho/2012 — junho/2013, 14 empregados estao sendo capacitados.

GESTAO DE DESEMPENHO

O diferencial da Gestdao de Desempenho do ONS em 2012 se deu pelo alinhamento e
adequacao do Programa aos Eixos da Trajetéria de Carreira, Competéncias e Niveis de
Complexidade. Este foi o 1° Ciclo de GD no qual gestores avaliaram seus empregados
em metas, competéncias e atitudes, além da pratica e registro do feedback. Os gestores
realizaram a auto-avaliagdo de competéncias e atitudes. Por sua vez, os empregados
avaliaram os gestores apenas em atitudes e se auto-avaliaram em competéncias e
atitudes, tendo ainda a oportunidade de registrar seus feedbacks.

PROGRAMA DE GESTAO DE SAUDE

Em razao da natureza das responsabilidades do ONS requerer profissionais com elevada
senioridade, o perfil etario dos colaboradores apresenta idade média acima dos padroes
observados no mercado. Diante desta peculiaridade, foi dedicada especial atencdo ao
investimento na saude dos empregados, tendo sido empreendidas agbes voltadas ao
equilibrio fisico, mental e social dos empregados, com énfase na divulgagdo de
orientagcdes preventivas, campanhas de vacinagdo e patrocinio de eventos esportivos
para empregados. Além de visar a boa saude dos empregados do ONS, as acgbes
também tém o objetivo de reduzir os custos da apdlice coletiva de Seguro Saude.

PLANO DE RECONHECIMENTO

Ao completar o 42 ciclo de realizacdo, o Programa Reconhecer + obteve um total de 40
indicacdes. Destas, 07 (sete) foram premiadas nas categorias Gestdao do Conhecimento e
Inovagdo — dividida em duas subcategorias, a saber: Desafio Tecnolégico e Melhoria de
Processo. O Reconhecer + busca valorizar formalmente os empregados do ONS,
premiando os promotores das agdes vencedoras por se destacar em sua contribuicdo
para a organizagao, de acordo com as categorias de Prémio.

Outra iniciativa foi a premiagéo dos Destaques do Ano, cujas acoes eleitas pela Diretoria
foram o Projeto Revisdo dos Valores Organizacionais, a Atuagcao das Equipes Técnicas
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em Resposta as Ocorréncias de Setembro e Outubro, as Medidas Adicionais para
Aumentar a Seguranga do SIN e a Interligacdo Tucurui-Manaus-Macapa.

3.8 — Telecomunicacao e Tecnologia da Informacao

Para o exercicio de suas atribuicdes legais e o cumprimento de sua missao institucional,
o ONS desenvolve uma série de estudos e agdes a ser exercidas sobre o sistema e seus
agentes o que implica no uso intensivo de processamento de informacbes fortemente
baseados no uso de TI.

Entre os principais resultados das acdes empreendidas pela area de Tl corporativa em
2012, destacam-se:

¢ Implementacao da ferramenta Cloud Computing

A experiéncia bem-sucedida com o projeto-piloto adotado no Newave sinaliza novos
patamares tecnologicos para o setor elétrico, com impactos positivos em outros modelos
matematicos. O Cloud Computing é uma ferramenta que viabiliza 0 acesso a programas,
servigos e arquivos, bem como o processamento de grande volume de dados de forma
remota, por meio de um provedor da Internet. Este conceito comega a ser adotado pela
Tl Corporativa em seu plano estratégico de 2012 com foco em Modelos Matematicos,
Mobilidade, Colaboracdo Eletrbnica, Backup e Restore, Business Intelligence e
Recuperagdo em Caso de Desastre.

Para o Newave, em um caso do Planejamento Mensal da Operacdao — PMO,
apresentaram uma reducgao da ordem de 40% no tempo de execucao. A expectativa é de
que este projeto tenha grande impacto na forma de processamento intensivo e de
modelos matematicos em todo o setor elétrico.

Outros testes estdo sendo realizados com o Community Atmospheric Model - CAM,
desenvolvido pelo National Center for Atmospheric Research (NCAR) dos EUA. Trata-se
de um modelo climatico que precisa de processamento de alto desempenho e muito
espaco em disco.

Também ja estdo sendo testados na organizagdo, os modelos ORGANON e DECOMP.
Este dltimo passara a ser processado em ambiente distribuido em 2013, seguindo o
mesmo caminho do Newave. Um caso teste, cujo tempo de resolugao levou 35 minutos
no ambiente computacional teve tempo de resolu¢gdo de 3 minutos, quando executado
nas nuvens.

e Projetos de Sistemas Aplicativos concluidos

Ao longo de 2012, foram concluidos importantes projetos e agdes de desenvolvimento de
sistemas de suporte as areas finalisticas que contribuiram de forma significativa para a
gestao de dados e informagdes, entre as quais destacamos:
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Projeto Sistema de Andlise de Perturbagdes — SPERT, que garante a melhoria na
qualidade no atendimento do processo de Andlises de Perturbagbes, no
tratamento e recebimento dos arquivos de oscilografia.

Projeto Sistema de Previsdo de Cargas para Estudos Energéticos — SPCEE, que
trata da Implantacao dos Modelos de Tratamento de Dados. Ele apoia na melhoria
do processo e aumenta a qualidade das previsdes de carga.

Projeto Exportador Modelo de Informagdo Comum XML (CIM XML), que garante a
integracdo e atualizacdo dos dados da rede elétrica disponiveis na Base de
Dados Técnica - BDT com a base de dados fonte do REGER.

Integracdo do Sistema de Programagéao Diaria da Produgao - PDP para viabilizar
o funcionamento do Sistema de Supervisdo e Controle — SSC REGER com o SSC
atual, e das rotinas de carga de limites através de processos de ETL, para
utilizacdo em Tempo Real pelo REGER.

Automatizacdo do processo de consisténcia da geracao térmica envolvendo os
agentes e centros regionais do ONS, gerando ganho de confiabilidade e
produtividade.

Atendimento a Resolucdo n°® 454 da ANEEL que estabelece critérios e condi¢oes
para a entrada em operacao comercial de reforcos e ampliagdes de instalacdes
de transmisséo a ser integrados ao SIN, com impactos nos processos e sistemas
ONS.

Automacao da Integracao entre a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
e 0 Operador do novo Sistema de Compensagao e Liquidagao - SCL.

Revisdo da metodologia de Gerenciamento de Projetos do ONS e primeira etapa
de implantacdo do Sistema de Gerenciamento de Projetos EPM 2010 que
melhorard o gerenciamento de projetos de desenvolvimento de sistemas, bem
como o apoio a decisao do portfélio de projetos de Tl Corporativa.

Conclusao da primeira etapa do projeto de automacdo da Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas do ONS, com a implantacdo do Microsoft Team
Foundation, dando inicio as ag¢des para aumentar a agilidade e melhorar a
qualidade do desenvolvimento e manutencao de sistemas.
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e Avancos na Seguranca da Informacéao

Em razdo do aspecto estratégico e critico da Seguranga da Informacgdo para o ONS,
especial atencao foi dada a elaboragdo dos termos da Politica de Uso e Seguranca da
Informacdo e dos Ativos Associados da Organizagdo. Complementarmente, foi
implantado o dispositivo de seguranca (Web Application Firewall) que aumenta o nivel de
protecao das aplicacdes web do ONS contra ataques cibernéticos.

e Avancos na Infraestrutura

Em 2012, foram concluidas a implantagdo do novo sistema de Service Desk e a
integracdo dos modulos de Gerenciamento e Monitoramento da infraestrutura dos
servidores, sistema aplicativos, rede locais e links de telecomunicagdes que permitem a
atuacao de forma pro-ativa na andlise, deteccdo e reparacdo de eventuais
indisponibilidades e degradacéo de performance dos ambientes.

3.9 — Gestao de Compras

No ano de 2012 deu-se continuidade ao aprimoramento dos processos de controle e
acompanhamento da gestdo de compras, dando total transparéncia as despesas com
aquisicoes de bens e servigos pela Organizacgao.

A principal iniciativa em 2012 foi o inicio da implantagao da ferramenta GCVC (Gestao de
Ciclo de Vida de Contratos), que permite o controle das requisigdes, com visualizagao de
seu workflow pelos clientes internos, a contratagdo de bens e servigos, os controles e
checklists dos contratos cadastrados no sistema corporativo — permitindo o
acompanhamento dos saldos contratuais, prazos de vigéncia e clausulas de reajuste,
como também a Gestdo de Fornecedores. Esta acdo visa a automatizar e integrar os
controles atuais, diminuindo a carga de trabalho operacional e liberando os profissionais
para trabalhos que requerem maior analise e complexidade.

3.10 — Gestao da Administracao Predial

Com a decisdo da mudanga das instalagbes prediais de Rio de janeiro, Recife e
Florianopolis para novas instalagdes, teve inicio no ano de 2012 o Projeto de Gestao da
Administragao Predial do ONS, que tem por finalidade administrar de forma centralizada
os prédios das quatro localidades, procurando obter ganho de escala e maior qualidade
nos servigos prestados.
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3.11 — Gestao Economico-Financeira

A gestao econdmico-financeira do ONS no exercicio de 2012 continuou o processo de
aprimoramento do controle orcamentario, resultando na otimizacdo dos recursos
financeiros provenientes dos encargos de uso da transmissdo e da contribuicdo de seus
associados.

As demonstragbes financeiras foram elaboradas e sao apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e em consonéncia com as instrucoes
contidas no Manual de Contabilidade do ONS, instituido pela ANEEL.

Orcamento do Exercicio

O orgamento econdmico-financeiro do ONS, aprovado pela ANEEL através da Resolugao
ANEEL n° 3.033, de 16 de agosto de 2011, para o periodo compreendido entre julho de
2011 a junho de 2012, foi de R$ 451.489 mil, sendo R$ 235.375 mil previstos para o
semestre findo em 31 de dezembro de 2011 e R$ 264.178 mil previstos para semestre
findo em 30 de junho de 2012.

O orcamento relativo ao periodo compreendido entre julho de 2012 a junho de 2013,
aprovado pela Resolugdo ANEEL n° 3..828, de 20 de novembro de 2012, foi de R$
511.219 mil, compreendendo R$ 237.034 mil para o semestre findo em dezembro de
2012 e R$ 274.184 mil para o semestre a findar-se em 30 de junho de 2013.

Desta forma, o orgamento previsto para o periodo de janeiro a dezembro de 2012
correspondeu ao montante de R$ 501.212 mil, dos quais R$ 37.402 mil correspondem ao
projeto de implantacdo das novas instalagdes do Operador. A realizagdo orgamentaria
alcancou R$ 421.284 mil, perfazendo um percentual de 84% no exercicio.

Fontes de Recursos do ONS

Nos termos do artigo 34 do Estatuto Social, alterado pela Resolugao ANEEL n® 1.888, de
22 de abril de 2009, sao fontes de recursos do ONS:

l. Contribuicdes de seus membros associados, proporcional ao nimero de votos na
Assembleia Geral, incluidas na Parcela “A” para fins de repasse tarifério e recolhidos por
outros associados e agentes do setor elétrico que nao estao sujeitos a repasse tarifario.

Il. Recursos decorrentes do orgamento elaborado pelo ONS e aprovado pela ANEEL:

a) Repassados pelos associados e agentes do setor elétrico conectados a
Rede Basica, cujos valores sdo incluidos na Tarifa de Uso do Sistema de
Transmissao (TUST) e na Parcela “A” das Tarifas do Servico de Energia Elétrica;

b)  Recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que néo estéao
sujeitos a repasse tarifario;
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c) Outras receitas autorizadas pela ANEEL.

Para viabilizacdo de seu orgamento, 0 ONS utilizou recursos dos encargos de uso da
transmissao e da contribuicdo dos associados recolhidos, tendo faturado R$ 408.000 mil
e R$ 13.898 mil, respectivamente, durante o exercicio de 2012.

Balanco Patrimonial

Dentre as variagbes ocorridas no balango patrimonial de 2012, destacam-se as rubricas
de imobilizado, intangivel e obrigagdes trabalhistas, cujos detalhamentos dos eventos
ocorridos no exercicio estao apresentados nos itens 10, 11 e 19 das Notas Explicativas
as Demonstracées Financeiras.
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