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1. Informacgdes Institucionais
1.1 — Membros Associados do ONS

AES SUL Distribuidora Gaucha de Energia S/A
Companhia de Geracao de Energia Elétrica Tieté
AES Uruguaiana Empreendimentos S.A
Amazonia-Eletronorte Transmissora de Energia S.A.
Afluente Transmissao de Energia S.A.

Energética Aguas da Pedra

Aluminio Brasileiro S/A

Alumar Consorcio de Aluminio SA

Ampla Energia e Servigcos S.A.

Anglo American Brasil Ltda

Anglogold Ashanti Cérrego do Sitio Mineracdo S/A
Anglogold Ashanti Brasil Mineragéo Ltda.
Araraquara Transmissora de Energia S.A.
Arcelormittal Brasil Sa.

Arcelormittal Inox Brasil S.A.

Arembepe Energia S.A.

Artemis Transmissora de Energia S.A.

ATE Transmissora de Energia S.A.

ATE Il Transmissora de Energia S.A.

ATE Il Transmissora de Energia S.A.

S&o Mateus Transmissora de Energia S.A. - ATE IV
Londrina Transmissora de Energia S.A - ATE V
Campos Novos Transmissora de Energia S.A. - ATE VI
ATE VIl - Foz do Iguagu Transmissora de Energia S.A.
Energética Barra Grande S.A.

Baguari | Geracgdo de Energia Elétrica S/A

Barra Bioenergia S/A Filial Ipaussu

Barra do Brauna Energética S.A.

SIDERURGICA BARRA MANSA

ANGLO AMERICAN BARRO ALTO

Berneck S.A. Painéis e Serrados

Bons Ventos Geradora de Energia S.A.

Borborema Energética S.A

Brasken S.A.

BRASKEM UNIB-RS

Brasnorte Transmissora de Energia S.A.

Brentech Energia S.A.

Brilhante Transmissora de Energia Ltda



CAIUA - Servicos de Eletricidade S/A
Energética Camacari Muricy | S.A
Candeias Energia S.A.

Consorcio Candonga

Companhia Brasileira de Aluminio
Canoas Duke

Caramuru Alimentos Ltda.

Carbocloro S/A Industrias Quimicas
Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda
Catxere Transmissora de Energia S.A
Cauipe Geradora de Energia S.A
Companhia Brasileira de Aluminio
Consorcio Capim Branco Energia
Corumbéa Concessbes S/A

Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S/A
Companhia Energética de Alagoas

CEB Distribuicdo S.A.

CEB Geracédo S.A..

Companhia Energética Chapecd
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica
Companhia Estadual de Geragéo e Transmissédo de Energia Elétrica
Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A
CELG Distribuidora S.A.

CELG Geracéao e Transmissao S.A.
Centrais Elétricas do Para S/A
Companhia Energética de Pernambuco
Companhia de Energia Elétrica do Estado de Tocantins
Companhia Energética do Maranhé&o
Centrais Elétricas Matogrossense S/A
Companhia Energética de Minas Gerais
Cia. Energética de Minas Gerais

Cia. de Transmissao Centroeste de Minas
Companhia Energética Potiguar S.A.
Companhia Energética do Piaui
Companhia Energética Rio das Antas
Centrais Elétricas de Rondbnia S/A
Eolica Cerro Chato | S.A.

Eolica Cerro Chato Il S.A.

Eolica Cerro Chato Il S.A.

Consorcio Empresarial Salto Pilao
Companhia Energética Santa Clara
Companhia Energética de S&ao Paulo
Companhia Energética Sado Salvador
Consorcio Estreito Energia



Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica
Central Geradora Termelétrica Fortaleza S.A.
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco

Cia Energética de Petrolina

Companhia de Interconex&do Energética
Companhia Luz e Forca Santa Cruz

Cocal Termelétrica S/A

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
Companhia Energética do Ceara

Consorcio UHE Guilman Amorim

Consoércio CEMIG-CEB

Consorcio Paraibuna

COPEL Distribuicdo S.A

COPEL Geracédo S.A

COPEL Transmissao S.A

Coqueiros Transmissora de Energia Ltda.
Companhia Energética do Rio Grande do Norte
Coteminas S.A.

Companhia Paulista de Forca e Luz

Companhia Piratininga de Forga e Luz Ltda

CPFL - Geracéo de Energia S/A

Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S.A.
Companhia Siderurgica Nacional

Companhia Siderurgica de Tubarao

Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista
Desa Eodlicas S.A.

Dona Francisca Energética S/A

DSM Elastomeros Brasil Ltda

Duke Energy International - Geracado Paranapanema
Empresa Amazonense de Transmisséo de Energia
Energisa Borborema Distribuidora de Energia S.A.
Empresa Brasileira de Transmisséo de Energia S.A.
Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S/A
Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A.
Empresa Bandeirante de Energia S/A

Espirito Santo Centrais Elétricas S/A

Empresa Elétrica Bragantina S/A

Eka Bahia S.A.

Elebras Projetos S.A.

Centrais Elétricas do Rio Jordan S/A

Elektro - Eletricidade e Servigos S/A

Companhia de Eletricidade do Acre

Centrais Elétricas Brasileiras S.A

Eletrog6es S/A



Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A

Eletrobras Termonuclear S.A

Eletropaulo Metropolitana - Eletricidade de Sao Paulo S/A
Eletrosul Centrais Elétricas S/A

Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A
Energisa Minas Gerais Distribuidora de Energia S.A.
Enerbrasil - Energias Renovaveis do Brasil Ltda
Campos Novos Energia S.A.

Energest S.A.

Consorcio EnerPeixe

Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S/A
Enguia Gen CE LTDA

Enguia Gen PI LTDA.

Empresa Norte de Transmisséo de Energia S.A.
Energisa Paraiba

Empresa Produtora de Energia Ltda - Enron América do Sul Ltda.
Centrais Elétricas de Pernambuco S.A. - EPESA
Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A.
Energia Sustentavel do Brasil S.A

Empresa Santos Dumont de Energia

Energisa Sergipe

Espora Energética Ltda

Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S.A.
Empresa de Transmisséao de Energia de Mato Grosso S.A.
Empresa de Transmisséao de Energia do Oeste Ltda
Empresa Paraense de Transmisséo de Energia S.A.
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A.
Expansion Transmissao Iltumbiara Marimbondo S/A
Evrecy Participacdes Ltda.

Expansion Transmissao de Energia S/A

Petréleo Brasileiro S.A. - Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados, FAFEN-SE
Fibraplac Chapas de MDF Ltda

Foz do Chapecé Energia S/A

Foz do Rio Claro Energia S.A.

Consorcio AHE Funil

Furnas Centrais Elétricas S/A

Consorcio Serra do Facéo

Geracao ClIl S.A.

Geradora de Energia do Norte S.A

Gerdau Acos Longos S.A. Cacu

Gerdau Acos Longos S.A. SP

Gerdau Acos Longos S.A.- Barra dos Coqueiros
Goias Transmisséo S.A.

Goiania Transmissora de Energia S.A.



Interligacéo Elétrica Pinheiros S.A.
Interligacdo Elétrica Sul S.A.

Interligacdo Elétrica de Minas Gerais
Interligacdo Elétrica Norte e Nordeste S.A.
Interligacdo Elétrica Serra do Japi S.A.
Consorcio lgarapava

ljui Energia S.A.

Innova S/A

Integracdo Transmissora de Energia S.A.
Investco S/A - Lajeado

Iracema Transmissora de Energia S.A.

ItA Energética S/A

Itapebi Geracédo de Energia S/A

Linhas de Transmissé&o do Itatim Ltda.
[tumbiara Transmissora de Energia Ltda.
Itiquira Energética S/A

Consorcio Jauru

Jauru Transmissora de Energia LTDA.
Kinross Brasil Mineracao S.A

Lanxess Elastdmeros do Brasil S.A.

Light - Servicos de Eletricidade S/A

Light Energia S.A

Linde Gases

Linha Verde Transmissora de Energia S.A.
Linhares Geracédo S.A.

LT Triangulo S.A.

Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica
Macaubas Energética S/A

Manaus Transmissora de Energia S.A.
Maracanau Geradora de Energia S.A
Transmissora Matogrossense de Energia S.A.
UTE MC2 CAMACARI 1 S.A.

UTE MC2 CATU S.A

UTE MC2 DIA DAVILA1 S.A

UTE MC2 DIAS DAVILA 2 S.A

UTE MC2 Feira de Santana AS

UTE MC2 Senhor do Bonfim SA

MGE Transmissao S.A

Mineracao Maraca Industria e Comercio S/A
Mirabela Mineracéo do Brasil Ltda.

Monel Monjolinho Energética Ltda

Linhas de Transmiss&o de Montes Claros Ltda.
MPX Energia S.A.

New Energy Options Geracéo de Energia S.A.



Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A.
NOVA ERA SILICON S/A

NovaTrans / Enelpower do Brasil Ltda

Nordeste Transmissora de Energia S.A.
Oxiteno Nordeste S/A Industria e Comeércio
Mineracao Paragominas SA

Transmissora Sudeste Nordeste S.A. - PATESA
Poco de Caldas Transmissora de Energia LTDA.
Pedras Transmissora de Energia Ltda

Petréleo Brasileiro S.A.

PIE-RP Termelétrica S/A

Consorcio Porto Estrela Ltda

Porto Velho Transmissora de Energia S.A.
Porto Primavera Transmissora de Energia ltda
Central Edlica Praia do Morgado S.A.

Retiro Baixo Energética S.A

Refinaria Presidente Getulio Vargas - Araucaria/PR
Rio Grande Energia S/A

Rio Branco Transmissora de Energia S.A.

Rio Claro Agroindustrial S.A.

Rio Verde Energia S.A

Rosal Energia S.A.

Ribeirdo Preto Transmissora de Energia LTDA.
Empresa de Transmisséao de Energia do Rio Grande do Sul S.A.
Sadia S.A.

Santo Antonio Energia S.A.

Salobo Metais SA

Samarco Mineragao S.A.

SE Naramdiba S.A.

Serra da Mesa Transmissora de Energia Ltda.
Companhia Paraibuna de Metais - Sobragi
Serra Paracatu Transmissora de Energia LTDA.
Sistema de Transmissao Catarinense S.A.

Sul Transmissora de Energia Ltda

Sistema de Transmissao Nordeste

Energética Suape Il S.A.

Tangara Energia S.A. - Guaporé

Transmissora Delmiro Gouveia S/A

Termo Pernambuco Ltda

Termocabo Ltda

Termo Norte Energia Itda.

Termelétrica Viana S/A

ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico
Transmissora Porto Alegrense de Energia Ltda.



Tractebel Energia Suez S.A.
Transenergia Sao Paulo S.A.
Transenergia Renovavel S.A.
Companhia Transirapé de Transmissao
Companhia Transleste de Transmissao
Companhia Transudeste de Transmissao
Transmissora Sudeste Nordeste S.A.
U.E.G. Araucaria Ltda

Uirapuru Transmissora de Energia
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
Usina Xavantes S.A.

Usina Termelétrica de Andpolis Ltda.
Agro Energia Santa Luzia Ltda.

Cia. Vale do Rio Doce

Vale Potassio Nordeste S.A.

Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil Ltda.
Vila do Conde Transmissora de Energia Ltda.
Ventos do Sul Energia S.A.

Veracel Celulose

Borracha Vipal S.A

Central Edlica Volta do Rio S.A.
Votorantim Metais Niquel S/A

Votorantim Cimentos Ltda

White Martins

1.2 — Conselho de Administracéo

Categoria Producéo:

=  Valter Luiz Cardeal de Souza (ELETROBRAS) como titular e Luiz Henrique de

Freitas Schnor (CGTEE) como suplente;

= Mozart Bandeira Arnaud (CHESF) como titular sendo o suplente Antonio
Bolognesi (EMAE) substituido em 08/08/2011 por Alcides Casado de Oliveira
Junior(EMAE) que também foi substituido em 25/10/2011 por Ricardo Daruiz

Borsari(EMAE);

= Fernando Henrique Schuffner Neto (CEMIG) como titular Alexandre Magno

Firmo Alves (CDSA) como suplente;



Mauricio Stolle Bahr (TRACTEBEL) como titular e Armando de Azevedo

Henriques ( DUKE) como suplente;

Xisto Vieira Filho (TERMOPERNAMBUCO) como titular e Maria das Gracas
Foster (PETROBRAS) como suplente;

Categoria Transporte:

=

Wady Charone Junior (ELETRONORTE) como titular e Luciano Paulino

Junqueira (NTE) como suplente;

Ronaldo dos Santos Custodio (ELETROSUL) como titular e Ramon Sade
Haddad (PLENA) como suplente;

Celso Sebastido Cerchiari (CTEEP) como titular sendo o suplente Moacir Finotti
(CELG) substituido em 18/04/2011 por Humberto Eustaquio Tavares
Correa(CELG);

Elmar de Oliveira Santana (TBE) como titular sendo o suplente Paulo Mota
Henriques (TAESA) substituido em 02/08/2011 por José Aloise Ragone Filho
(TAESA).

Categoria Consumo

Delson Martini (CEEE) como titular que foi substituido em 13/01/2011: (CEEE)
por Sérgio Souza Dias sendo o suplente Eduardo Carvalho Sitonio (CELESC)
substituido em 15/04/2011 por Cleverson Siewert (CELESC)

Wilson Pinto Ferreira Junior (CPFL) como titular sendo o suplente Michel Nunes
Itkes (ESCELSA) substituido em 11/03/2011 por Donato da Silva Filho
(ESCELSA)
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=

=

=

=

Britaldo Pedrosa Soares (ELETROPAULO) como titular sendo o suplente Luis
Fernando Guimardes (LIGHT) substituido em 18/08/2011 por Jerson
Kelman(LIGHT);

Marcelo Maia de Azevedo Correa (NEOENERGIA) como titular sendo o suplente
José Antonio Sorge (REDE) substituido em 19/12/2011 por Lucas Leandro
Muller (REDE);

Erico Teodoro Sommer (GERDAU) como titular sendo a suplente Vania Lucia
Somavilla (VALE) substituida em 14/04/2011 por Ricardo Batista Mendes(VALE);

Ministério das Minas e Energia - Francisco Romario Wojcicki como titular e

Ricardo Spanier Homrich como suplente.

1.3 — Conselho Fiscal

=

=

=

Vilson Daniel Christofari (CESP) como titular que foi substituido em 11/02/2011
por Mauro Guilhnerme Arce (CESP) e Pedro José Diniz de Figueiredo

(ELETRONUCLEAR),como suplente, representando a Categoria Producéo;

Cesar Ribeiro Zani (FURNAS) como titular e Domingos Savio Castro Horta

(TAESA) como suplente, representando a Categoria Transporte;

Lindolfo Zimmer (COPEL) como titular que substituiu, a partir de 24/01/11,
Ronald Thadeu Ravedutti (COPEL) falecido em 24/11/2010 e Sérgio Fontana

(CEB) como suplente, representando a Categoria Consumo.

1.4 — Diretoria do ONS

Hermes J. Chipp — Diretor Geral
Darico Pedro Livi

Istvan Gardos

Ronaldo Schuck

Roberto José Ribeiro Gomes da Silva

11



1.5 - Mensagem do Conselho de Administragéo

Pronto para o futuro

Uma das principais caracteristicas do trabalho do Operador Nacional do Sistema Elétrico é seu
foco no presente, pois coordena a cada instante, permanentemente, a energia produzida pelo
parque gerador, que transita pela rede de transmissdo para que seja entregue as distribuidoras
e aos consumidores livres dentro de padrdes técnicos adequados de seguranca e
economicidade.

Mas, para que esse trabalho possa ser feito com efetividade, é preciso antever o futuro,
cuidando para que ndo faltem os recursos para que a operacgao seja realizada da melhor forma
possivel. O termo recurso, neste caso, deve ser visto em sua forma mais abrangente, pois
compreende recursos de infraestrutura de ativos de geracdo e transmissao; recursos fisicos de
escritérios e salas de controle; recursos de Tl para suporte de suas atividades; sistemas de
supervisao e controle; recursos de modelos computacionais e metodologias para sua
utilizacdo; e, por fim, recursos humanos com o conhecimento necessario para o exercicio de
suas fungoes.

Ao me debrugar sobre o relato das atividades desenvolvidas pelo ONS em 2011, sinto que a
organizacdo esta se preparando diligentemente para o futuro e destaco as seguintes
atividades:

= O trabalho de analise das condicGes de suprimento as cidades que serdo sedes da Copa
do Mundo de Futebol de 2014.
= A avaliagdo da conformidade dos projetos basicos do sistema de transmissdo do
Complexo do rio Madeira em relagdo aos requisitos operacionais estabelecidos nos
Editais de Licitagao, para sua integragao ao SIN.
= A continuidade do projeto e implantacdo da Rede de Gerenciamento de Energia —
REGER, com a conclusdo dos testes e a instalacdo dos sistemas e equipamentos nos
Centros de Operacao.
= A continuidade da implantacdo das novas instalagdes do Operador no Recife, em
Floriandpolis e no Rio de Janeiro.
= O foco da gestdo de pessoas na renovacado e capacitacao das equipes e na preservacao
dos conhecimentos estratégicos para o desempenho das atribuig¢des finalisticas.
Tenho certeza de que a evolugao dessas atividades, conduzida com competéncia pela equipe
técnica, pela eficiente gestao da Diretoria do ONS, pela implantacdo de uma politica de
remuneracado adequada, que vise a valorizacdo dos profissionais e a preservagao do
reconhecido conhecimento de sua equipe, bem como pelas orientacdes estratégicas de seus
Conselhos de Administracdo e Fiscal, contribuird positivamente para a sustentabilidade da
organizagao.

Mauricio Stolle Bdhr

Presidente do Conselho de Administracao

12



1.6 — Mensagem do Diretor Geral
Continuar trabalhando

Ao analisar os resultados alcancados em 2011, noto que talvez continuidade seja a palavra que
melhor resuma tudo que fizemos no Operador nesse periodo. N3o a continuidade da inagao,
mas a continuidade produtiva, de seguir em frente, de vencer etapas, de somar resultados.

Quanto as atividades finalisticas, continuamos a cumprir nossa missao institucional,
coordenando de forma eficiente a operacdo do SIN e garantindo o suprimento de energia com
seguranca, ao menor custo. Tiveram continuidade em 2011 grandes projetos do Operador, que
preparam o sistema para que nossa missdo possa ser desempenhada com maior efetividade
no futuro. Destaco entre eles a analise das condi¢Ges de suprimento as cidades-sede da Copa
do Mundo de Futebol de 2014; a avaliagdo da conformidade dos projetos basicos do sistema
de transmissdo do Madeira aos requisitos dos editais de licitacdo, fundamental para sua
integrac¢do ao SIN; as atividades de implantagao da Rede de Gerenciamento de Energia do ONS
(REGER); a adogdo de um ciclo regular de revisdo de todos os Procedimentos de Rede com a
participacdo dos Agentes; e o trabalho dos grupos técnicos responsaveis por estudar as acées
e providéncias para a implantagdo das obras ja definidas e das medidas operativas necessarias
para assegurar o suprimento a diversos estados da federag¢dao. Em especial, foi dado um
tratamento diferenciado para as instalacGes consideradas estratégicas, visando a minimizar os
efeitos das contingéncias multiplas no sistema de transmissao. Todos sdo projetos de longa
duracdo, que se estendem além das fronteiras do ano civil.

Do ponto de vista corporativo, continuam sendo desenvolvidos os projetos que permitirdo, em
curto prazo, a mudancga do Operador para novas instalagcdes em Floriandpolis, no Recife e no
Rio de Janeiro. Quanto a gestdo de pessoas, continuamos a investir no aprimoramento da
capacitacdo técnica e no desenvolvimento humano, criando sempre oportunidades para a
participacdo das pessoas na definicdo das iniciativas que tém impacto direto sobre suas vidas,
visando a sustentabilidade da organizacgao.

Para os bons resultados apresentados neste Relatdrio Anual, tivemos a necessaria e valiosa
colaboracdo de todas as instituicdes responsaveis pela gestdao do setor elétrico: o Ministério de
Minas e Energia, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica e as demais agéncias reguladoras, a
Empresa de Pesquisa Energética, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, as
Secretarias Estaduais de Energia, cada um dos 282 agentes associados e as associa¢des que os
representam.

Além do permanente aprimoramento da integracdo externa, é na integragdo interna que
encontramos justificativa para a longa trajetéria de sucesso que tem marcado a histéria do
ONS. A dedicagdo e o comprometimento com os resultados de todos que formam o Operador,
aliados a pratica cotidiana de nossos valores, sdo o combustivel que nos move adiante.

A todas essas instituices, que representam os principais pilares do setor elétrico brasileiro, as
pessoas que as integram e ao nosso quadro de colaboradores, nosso agradecimento, em nome
da Diretoria do ONS.

Hermes Chipp, Diretor Geral
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1.7 — Destaques de 2011

O atendimento energético no SIN e a operacdo da rede elétrica sdo conduzidos
conforme os critérios de seguranca e economicidade dos Procedimentos de Rede e,
em situacdes especificas, com base em propostas formuladas pelo ONS, de acordo
com as diretrizes do CMSE e da ANEEL.

As forcas-tarefa que tratam do suprimento de energia as cidades-sede da Copa do
Mundo de 2014 estabelecem um Plano de Ag&o coordenado por grupo de trabalho no
ambito do MME, com patrticipacdo da Aneel, das Secretarias dos Estados, do ONS, da
EPE e das empresas de geracao, transmissao e distribuicdo envolvidas, para que as
obras que abrangem a rede basica, a rede basica de fronteira, as demais instalagbes
de transmissdo, a rede de distribuicdo e as obras do Plano de Modernizacdo de
Instalacdes de Interesse Sistémico sejam concluidas dentro dos prazos previstos.

Os dez Grupos de Trabalho, que analisam as condi¢cdes de suprimento aos estados,
definem as medidas operacionais mitigadoras, bem como as acdes e providéncias
para acelerar o licenciamento ambiental e a execucdo do cronograma de implantacao
das obras estruturais necessérias.

E aprovada a conformidade dos projetos basicos da transmissédo associada as
estagBes conversoras back to back e ao primeiro bipolo em corrente continua, que
fazem parte do sistema de transmissdo do Complexo do rio Madeira, em relacéo aos
requisitos operacionais estabelecidos nos Editais de Licitacdo, visando a sua
integracéo ao SIN.

E realizada pela primeira vez a integracéo dos processos de elaboracdo dos estudos
do PAR e do PEL, mediante a racionalizagdo dos esfor¢cos das equipes técnicas do
ONS e o aprimoramento da interagdo com 0s agentes, permitindo a obtencdo de
produtos mais concisos e resultados e recomendacfes mais robustos.

E realizada a exportacdo de 2.547 GWh de energia para os sistemas elétricos do
Uruguai e da Argentina, empregando recursos de geragao térmica ndo utilizados para
atender aos requisitos do SIN.

Tem inicio a implantacdo das politicas e procedimentos estabelecidos no Plano de
Gestédo da Comunicacao em Situacdes de Crise, que tém como objetivo o nivelamento
e uniformizacdo das informacfes divulgadas para a sociedade na ocorréncia de
interrupcdes do suprimento de energia. S&o considerados os procedimentos internos
ao Operador, bem como a articulagdo com outros participantes do processo, como 0
MME, a ANEEL, os Agentes e a midia.

E implantada a sistemética de revisdo regular e periodica de todos os Procedimentos
de Rede, visando a assegurar a sua permanente consisténcia com a regulamentagéo
vigente e a incorporacdo de aprimoramentos propostos pelo ONS e por todos os
Agentes.

E concluida a estrutura basica do Programa Trajetorias de Carreira, que ira
proporcionar maior visibilidade para os empregados sobre as perspectivas de
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evolucdo profissional no ONS, de acordo com a sua formacdo e experiéncia. O
enquadramento preliminar dos empregados nos eixos de carreira e a integracdo dos
Valores Organizacionais as Competéncias sdo dois relevantes resultados alcancados
no ano.

Com a participacdo dos empregados, da Diretoria, de uma comissao de Conselheiros
e dos Sindicatos, € elaborada uma proposta de revisao estrutural do Plano de Gestéo
de Cargos e Salarios — PGCR. Ela engloba a revisdo da politica de remuneracéo e da
estrutura de cargos e salarios, de modo a proporcionar maior aderéncia do PGCR as
praticas do mercado e a obter maior competitividade para captacao e retencdo de
profissionais com elevado nivel de qualificacao.

O Diretor Geral do ONS é eleito para a Presidéncia da Comissdo de Integracdo
Elétrica Regional — Cier, no periodo entre novembro/2011 e novembro/2013, com a
missao de reforcar as aliancas em direcdo a promoc¢ao da integracao elétrica regional,
em especial no ambito dos paises do Mercosul.
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2 — RESULTADOS TECNICOS EM 2011

2.1 — Acdes de Articulagcdo com os Agentes

As dificuldades para a implantacdo das obras necessarias para assegurar o
suprimento de energia elétrica aos estados da federacdo dentro dos cronogramas
estabelecidos nos contratos de concessdo sdo uma preocupacdo constante de
todo o setor elétrico. Neste contexto, 0 ONS tem criado e conduzido Grupos de
Trabalho especificos para desenvolver estudos de avaliagdo das condigbes de
suprimento e propor solugbes para o0s problemas identificados, além de
acompanhar a implantacdo dessas obras no SIN. Também participam desses
grupos o MME, a ANEEL, a EPE, as Secretarias Estaduais de Energia e de Meio
Ambiente e as empresas de transmissao e distribuicdo envolvidas.

A ampliacdo das discussdes com a participacdo de todas as instituicdes publicas e
privadas envolvidas tem permitido o melhor equacionamento dos problemas que
dificultam ou mesmo impedem o cumprimento dos cronogramas dos
empreendimentos. Os dez Grupos de Trabalho que funcionaram em 2011
contemplaram os estados do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Goias/Brasilia, Bahia/Sergipe, Alagoas/Pernambuco/ Paraiba/Rio
Grande do Norte, Ceard&/Piaui, e Parad/Maranhao/Tocantins. Com seu trabalho,
foram estabelecidas as a¢des e providéncias necessarias para acelerar a obtencao
do licenciamento ambiental e a execucdo do cronograma de implantacdo das obras
ja definidas. Foram também definidas medidas operacionais mitigadoras, até que
as obras estruturais sejam concluidas. Tais acfes representaram avancgos
significativos para o equacionamento do suprimento a esses estados, evidenciando
a efetividade dessa iniciativa.

2.2 — Estudos Operativos do Complexo Madeira

O Complexo do Rio Madeira é composto pelas usinas hidroelétricas de Santo
Antbnio e Jirau, que tém uma poténcia instalada total de cerca de 6500 MW em sua
fase final. Para o escoamento da energia produzida por essas usinas foi concebido
um sistema de transmissdo composto por dois bipolos da corrente continua em +
600 kV, que cobrem uma distancia de 2.375 km até Sao Paulo, e duas conversoras
back to back, de 2 x 400 MW, instaladas em Porto Velho para o suprimento local.

O projeto incorporou novas tecnologias, tanto na gerac¢do, com a utilizacdo de
turbinas do tipo bulbo, como nas estacBes conversoras para a transmissao em
corrente continua. Como em todo grande projeto, a entrada em operagdo de seus
componentes processa-se em etapas, sendo necessario avaliar cada uma delas
detalhadamente, de forma a garantir a seguranca elétrica do SIN, como também a
integridade dos equipamentos envolvidos, tanto 0S novos como 0s existentes.
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O trabalho inicia-se com a andlise da conformidade dos projetos basicos aos
requisitos operacionais estabelecidos no edital de licitagdo, envolvendo
aproximadamente 550 documentos, entre relatérios de estudos, desenhos de
projeto, caracteristicas de equipamentos, definicdo dos sistemas de protecao,
comando e controle, sistema de supervisdo e telecomunicacdo. Em 2011, foi
aprovada a conformidade dos projetos béasicos dos lotes A (back to back) e C
(bipolo 1).

Os estudos operacionais foram inicialmente realizados para a configuracdo anterior
a entrada em operacao da transmissdo em corrente continua. Nesse contexto, a
antecipacdo da entrada em operacao das primeiras unidades geradoras na usina
de Santo Antdnio trouxe um grande desafio para a operacdo do sistema, dado que
essas unidades entrardo em funcionamento com um sistema de transmissao
incompleto, com apenas um dos trés circuitos de 230 kV previstos entre as
subestacdes de Vilhena e Samuel. Essa configuragdo incompleta limita as
condi¢cOes de intercAmbio de energia entre a area Acre—Rondonia e o restante do
SIN, tornando um grande desafio garantir a integracdo da usina de Santo Antdnio,
com sua geragdo maxima, sem reduzir a confiabilidade do suprimento de energia
aos estados desta éarea.

Os estudos operacionais realizados para esta etapa inicial tiveram como objetivo a
definicAo de faixas de segurangca operativa, considerando a combinagdo das
diversas variaveis envolvidas: intercambios com o restante do SIN; patamares da
carga; geracdo das usinas locais; implantagdo de novos Sistemas Especiais da
Protecdo; procedimentos de recomposi¢cdo; e os ajustes dos controladores das
unidades geradoras conectadas na area Acre—Rondonia.

A implantacdo das medidas operativas apontadas nos estudos proporcionara
beneficios para o suprimento & area, permitindo explorar com segurancga a energia
gerada na usina de Santo Antbnio e, desta forma, reduzir a dependéncia da
geracdo térmica local, aumentar a flexibilidade operativa, além de propiciar
melhores condi¢cOes de suprimento em regime normal de operacdo e em condi¢cdes
de emergéncia.

Os estudos operacionais continuardo com a analise das etapas seguintes, até a
implantacdo completa das usinas e do sistema de transmissdo associado. Neste
sentido, j4 estdo em andamento os estudos para a préxima etapa, que contempla o
comissionamento e a entrada em operacao das conversoras back to back de Porto
Velho, prevista para o primeiro semestre de 2012.

Em 2011, foi dada continuidade a capacitacdo da equipe do ONS na tecnologia de
transmissdo em corrente continua, envolvendo cerca de 150 profissionais e
contando com a participacdo de especialistas da ANEEL, da EPE e do MME.
Também teve prosseguimento a instalacdo do simulador digital em tempo real,
abordada no item 2.7.
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2.3 — Copa do Mundo de Futebol de 2014

A realizacdo da Copa do Mundo de Futebol no Brasil em 2014 envolve varios
setores da economia e da gestdo publica e privada, demandando o planejamento
de sua infraestrutura e a coordenacdo de sua logistica, de modo a garantir sua
realizacdo com sucesso.

Com base em deliberacdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE),
0 MME coordena um grupo de trabalho, criado em 2010, constituido por oito
forcas-tarefa. Coordenadas pela EPE e pelo ONS, as forcas-tarefa sao
responsaveis por elaborar um Plano de A¢do com as medidas necessarias para
assegurar o fornecimento de energia elétrica as cidades onde serdo realizados
eventos durante a Copa do Mundo de 2014.

Em 2011, as forcas-tarefa realizaram um diagnostico do desempenho dos sistemas
de suprimento as cidades-sede, considerando as obras ja previstas pelo
planejamento para 2014 e os critérios convencionais de expanséo utilizados pelo
setor elétrico.

Um workshop especifico sobre previsdo de carga foi realizado, por ser esta uma
informacdo fundamental para a avaliagdo do desempenho elétrico do sistema. Na
ocasido, foi analisada a experiéncia de outros paises que sediaram Copas do
Mundo com relagdo ao impacto do evento na demanda de eletricidade. Foram
também avaliados com as concessionarias de distribuicdo diferentes cenérios de
demanda, em funcdo da expectativa de aumento das atividades socioeconémicas
em decorréncia da maior ocupacdo da rede hoteleira nas cidades, durante o
periodo de realizag&do dos jogos.

Devido a repercussdo mundial da Copa do Mundo de Futebol, foram realizadas
analises e avaliagdes com critérios diferenciados para garantir maior seguranca ao
suprimento de energia as cidades envolvidas, suportando inclusive contingéncias
multiplas. Para atendimento a essa situacao, foram priorizadas medidas operativas,
incluindo despacho térmico. Levando em conta uma avaliagdo econdmica, foi
decidido que apenas as cidades de Sao Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro e
Curitiba teréo reforgos estruturais em suas redes. Deve ser ressaltado que foi
considerado um horizonte de analise estendido, de modo a garantir que as
solugdes apontadas estivessem coerentes com a evolugdo do sistema no médio e
longo prazo.

Para alcancar esse nivel de seguranca diferenciado, foi proposto um conjunto de
medidas operativas, com foco na programacdo da operacao elétrica e energética,
as quais deverdo ser consolidadas até 2013, a fim de dotar o sistema das
condicOes operativas mais adequadas no periodo da Copa do Mundo.

Em julho de 2011 foi produzido um Relatorio Sintese das atividades das forgas-
tarefa, contendo o conjunto de obras consideradas estratégicas para garantir as
condi¢cdes de atendimento desejadas para cada cidade-sede, cuja execugao sera
acompanhada de forma especial pelo MME.
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Como resultado dos trabalhos das forcas-tarefa, um Plano de Acéo estabelece as
medidas a ser adotadas pelo MME, a Aneel, as Secretarias estaduais, 0 ONS e as
empresas geradoras, transmissoras e distribuidoras, para que as obras que
abrangem a rede basica, a rede béasica de fronteira, as demais instalacdes de
transmissdo, a rede de distribuicdo e as obras do Plano de Modernizacdo de
InstalagBes de Interesse Sistémico sejam concluidas dentro dos prazos previstos.

2.4 — Planejamento e Programacéao da Operacéao

O planejamento da operacédo € atualizado em um ciclo anual de planejamento, com
a participacdo dos agentes associados. E composto pelo planejamento da
operagcdo energética, que avalia as condi¢cdes de atendimento energético do SIN
para o horizonte de cinco anos, de janeiro do ano em curso a dezembro do quinto
ano a frente, e pelo planejamento da operacado elétrica, que avalia as condicdes
operativas da rede elétrica para o horizonte de dezesseis meses, de janeiro do ano
em curso a abril do segundo ano a frente.

2.4.1 — A Operacao Energética
Horizonte de Médio Prazo

O processo de planejamento da operacdo energética, no contexto do ciclo anual de
planejamento da operacdo, resulta em dois produtos basicos. O Plano Anual da
Operacao Energética (PEN), cujo horizonte compreende o periodo de maio do ano em
curso (final da estacdo chuvosa) a dezembro do quinto ano a frente, foi emitido pelo
ONS em julho/2011, no relatério intitulado Plano Anual da Operacéo Energética — PEN
2011. O segundo produto corresponde ao calculo, a cada més, das fungbes de custo
futuro, com a utilizacdo do modelo de otimizacdo de médio prazo Newave. Este
trabalho permite o acoplamento das estratégias de operacdo de médio prazo com o
modelo de curto prazo Decomp, que produz as politicas da operagdo energética de
cada semana do més em curso, ho Programa Mensal de Operacao.

O PEN 2011 sinaliza uma situacao bastante favoravel de atendimento energético ao
mercado dos préximos cinco anos, conforme j& havia sido detectado no ciclo anual de
planejamento anterior.

A analise das condi¢cBes de atendimento a carga com base na avaliacdo probabilistica
dos riscos de déficit de energia indica a adequagdo ao critério de suprimento
estabelecido pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), na medida em
gue os riscos de déficit sdo bem inferiores a 5% em todos os subsistemas no horizonte
2011-2015, apresentando valores nulos na regido Nordeste.

Esse resultado decorre, principalmente, do crescimento da oferta de energia nova
agregada pelos leildes de geracgéo e de linhas de transmissdo. No periodo de maio de
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2011 a dezembro de 2015, esta prevista a entrada em operacado de 243 novas usinas,
das quais 19 hidroelétricas, 69 termoelétricas, 141 usinas edlicas e 14 pequenas
centrais hidroelétricas, além de usinas remanescentes do PROINFA e outras
pequenas centrais autorizadas pela ANEEL.

Em relacdo a participacdo das diferentes fontes de energia, a matriz de energia
elétrica brasileira passara nos proximos cinco anos por uma sensivel transformacao. A
energia termoelétrica aumentara dos atuais 16.897 MW (15,6%) para 27.305 MW
(19,8%). A energia edlica tera um crescimento de 535%, aumentando dos atuais
826 MW (0,8%) para 5.248 MW (3,8%). A energia produzida a partir de biomassa tera
um aumento de 59%, passando de 4.577 MW (4,2%) para 7.272 MW (5,3%).

A evolucdo dessa matriz, com a manutencdo da atual tendéncia de expansédo da
hidroeletricidade com baixa ou nenhuma regularizagdo plurianual, faz com que as
termoelétricas flexiveis ou de baixa inflexibilidade, com custos de operacdo moderados
e com baixo grau de incerteza no suprimento de combustivel — gas natural, gas natural
liquefeito e carvdo —, passem a ter um papel fundamental na selecdo dos projetos a
serem ofertados nos préximos leildes de energia nova. Da mesma forma, pequenas
centrais e as fontes alternativas de geragdo complementar durante o periodo seco,
como edlicas e biomassa, também passam a desempenhar papel importante na
seguranca operativa do SIN, na medida em que funcionam como ‘reservatorios
virtuais”, complementando a geracéo hidraulica nos periodos secos de cada ano.

Também merece destaque a analise do atendimento da demanda maxima, em que o
balanco estético de ponta indica que a capacidade liquida disponivel prevista no
horizonte do PEN 2011 é sempre superior a demanda projetada. Entretanto, a
tendéncia é de que seja cada vez mais necessario o despacho de geracdo térmica no
horario de ponta acima das inflexibilidades declaradas pelos agentes proprietarios,
dependendo da severidade das perdas de ponta por deplecionamento dos
reservatorios e/ou das restricées internas na malha de transmissao.

A necessidade de despacho térmico adicional poderd ser reduzida caso ocorra
disponibilidade de geragéo edlica superior a considerada de forma conservadora no
balanco de ponta (fator de capacidade de 30%), bem como por maior disponibilidade
de geracdo hidroelétrica, associada a armazenamentos mais elevados nos
reservatorios do SIN, o que reduz as perdas por deplecionamento. Esses niveis de
armazenamento mais elevados podem resultar tanto de afluéncias mais favoraveis
quanto das politicas de seguranga operativa, através da aplicacdo dos Procedimentos
Operativos de Curto Prazo (POCP). Além desses recursos, a geracao hidroelétrica de
ponta também pode ser aumentada pela implantacdo de novas unidades geradoras
em pogos provisionados em algumas usinas hidroelétricas existentes (em torno de
5 GW, segundo inventério da ABRAGE).
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As principais recomendacdes do PEN 2011 sdo listadas a seguir:

= Os resultados das avaliacbes energéticas indicam ser necessario desenvolver
estudos de viabilidade econémica de ampliacdo da capacidade das
interligacdes Norte-Sul e Sul-SE/CO;

» Os estudos de planejamento da expansado da oferta devem passar a levar em
conta as necessidades para o atendimento a demanda maxima do SIN, para
gue o dimensionamento da capacidade instalada para este atendimento seja o
mais econdémico possivel;

= Nesse sentido, 0o MME e a ANEEL devem avaliar a criagdo de mecanismos
regulatérios que estimulem a instalacdo de poténcia hidraulica no SIN, seja
pela motorizacdo dos pocos existentes em usinas em operacdo, seja pela
repotenciagdo de usinas existentes, ou mediante a possibilidade de
contratacdo de poténcia e/ou encargos de capacidade;

= Deve ser avaliada pelo MME a viabilidade da realizacdo de leildes de energia
por fonte e regido.

Horizonte de Curto Prazo

Em 2011, o periodo de janeiro a abril foi caracterizado por afluéncias elevadas nas
regides Sudeste/Centro Oeste, alcancando 128% da média histérica do més (MLT),
Norte, com 113% da MLT, e Sul, com 203% da MLT. No Nordeste, as afluéncias foram
abaixo da média, atingindo 86% da MLT. Esse cenario hidrolégico favoravel permitiu
gue, ao final do més de abril, 0 nivel de armazenamento da regido SE/CO atingisse
88% de sua energia armazenada maxima e, mesmo com afluéncias abaixo da média,
fosse possivel a regido Nordeste atingir cerca de 90% do maximo, em funcdo da
transferéncia dos excedentes energéticos do SIN para esta regido.

A situacao hidrometeoroldgica favoravel no SE/CO tornou necessaria a operacao
integrada de controle de cheias nos reservatorios das bacias dos rios Grande,
Paranaiba, Tieté e Parana. Coordenada pelo ONS, esta operagdo possibilitou
amortecer o pico de cheia natural, de cerca de 24.500 m3/s, reduzindo-o para valores
préximos a 16.000 m3/s junto a usina de Jupia.

Nos demais meses do ano, as regibes SE/CO, Norte e Sul permaneceram com um
quadro hidrologico favoravel, com afluéncias acima da média, representando 112%,
114% e 145% das respectivas médias histéricas. Na regido Nordeste, foram
observadas afluéncias abaixo da média, atingindo 82% da MLT.

Em funcdo do cenério de afluéncias elevadas, a aplicagdo dos Procedimentos
Operativos de Curto Prazo em 2011 n&o identificou a necessidade de despacho
térmico complementar no SIN para garantir que 0s niveis-meta estabelecidos para as
regides SE/CO e Nordeste no final de novembro, correspondendo a 42% e 25% das
respectivas capacidades maximas de armazenamento, fossem atingidos. A operacao
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otimizada do sistema hidrotérmico ao longo do ano possibilitou chegar ao final da
estacdo seca, em novembro, com 57% da energia armazenada na regido SE/CO e
com 46% no Nordeste.

Em 2011, o Operador iniciou a emissdo semanal do Relatério Executivo do PMO, que
publica as diretrizes eletroenergéticas de curto prazo, bem como uma visao futura do
atendimento, com horizonte anual. Esse documento oferece aos agentes pleno acesso
aos principais dados e resultados do PMO, possibilitando-lhes efetuar suas préprias
analises de sensibilidade para a definicdo de suas estratégias de atuacdo no SIN.

A integracdo energética com os sistemas elétricos do Uruguai e da Argentina foi
realizada com a exportacdo de 2.547 GWh de energia para estes paises, empregando
geracdo térmica nao utilizada para atender aos requisitos do SIN.

2.4.2 — A Operacao Elétrica
Horizonte de Médio Prazo

O processo de planejamento da operagdo elétrica, no contexto do ciclo anual de
planejamento da operacdo em 2011, resultou em dois produtos bésicos. O
Planejamento da Operacdo Elétrica de Médio Prazo, PEL 2012/2013, apresenta as
avaliacdes do desempenho elétrico do SIN para o periodo compreendido entre 0s
meses de janeiro de 2012 e abril de 2013. O segundo produto € composto pelos
Estudos Elétricos Quadrimestrais (QEL), que detalham, a cada quadrimestre do ano
em curso, as medidas operativas para que a operacao atenda aos padrdes e critérios
estabelecidos nos Procedimentos de Rede, de forma a compatibilizar as restricdes
elétricas e o atendimento a carga com as politicas energéticas, visando ao menor
custo da operagdo e a maxima seguranca operativa do SIN.

As avaliacdes realizadas tém como referéncia as previsées de carga informadas pelos
agentes e consolidadas pelo ONS, bem como o programa de obras apresentado no
Plano de Ampliacdes e Reforcos da Rede Béasica (PAR) para o periodo 2011/2013 e
no trabalho de Consolidagdo das Obras de Rede Bésica para o Periodo 2011/2013,
que considera as datas atualizadas pelo Departamento de Monitoramento do Setor
Elétrico (DMSE/MME) para os cronogramas das obras de transmissdo e geragéo
autorizadas pela ANEEL.

Os estudos do PEL 2012/2013 foram desenvolvidos para avaliar principalmente o
desempenho das interligagcbes regionais, a necessidade de geracdo térmica
decorrente de restricbes na transmissdo e o atendimento as areas elétricas do SIN.

A partir dessas avaliagbes, destacam-se como principais resultados dos estudos do
PEL 2012/2013: propostas de adequacéo do cronograma das obras programadas as
necessidades do SIN; solugbes operativas, como a implantacdo de Sistemas
Especiais de Protecao (SEP) e a mudanca de topologia da rede; além de estratégias
operativas que serdo utilizadas na operacao eletroenergética do SIN neste horizonte.
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Em 2011, em paralelo com os estudos do PEL e do QEL, o ONS realizou analises com
foco especifico no suprimento a alguns estados, por meio de Grupos de Trabalho
especificos cujos resultados foram abordados no item 2.1.2.

O ponto de destaque neste ciclo anual de planejamento da operacdo elétrica foi a
integracdo dos processos de elaboracdo dos estudos do PAR e do PEL, que ocorreu
pela primeira vez em 2011. Essa integragéo de processos trouxe uma nova forma de
abordar os horizontes dos estudos do ONS, por meio da qual foi possivel racionalizar
os esforgos das equipes técnicas e obter uma melhor adequacédo dos horizontes aos
prazos para implantacdo das recomendag0des resultantes de cada estudo. Além disso,
para 0s agentes, houve um aprimoramento de sua interacdo com o ONS, uma vez que
a tarefa de fornecimento de dados para os estudos do PAR e do PEL passou a ser
realizada de uma Unica vez. A integracdo desses processos resultou na eliminagéo de
zonas de sombras, produtos mais concisos e resultados e recomendacfes mais
robustos.

Além de subsidiar os estudos elétricos de curto prazo com horizonte mensal no ambito
da Programacéo da Operacéo, os estudos quadrimestrais avaliam o desempenho dos
Sistemas Especiais de Protecdo em operacgéo, indicando a necessidade de revisdo ou
desativacdo dos existentes e a instalacdo de novos SEPs; definem a necessidade de
geracdo térmica por restricbes elétricas, bem como os limites de transmissdo nas
interligacdes regionais e para as areas geolétricas. O QEL também subsidia a
elaboracdo das instrucdes de operacado utilizadas pelo ONS para o cumprimento de
suas atribuigdes de coordenacéo da operagédo do SIN em tempo real.

Os resultados do Planejamento Anual da Operacdo Elétrica de 2011 também
subsidiaram a participacdo do ONS nos grupos de trabalho e for¢as-tarefa que tratam
do suprimento de energia as cidades-sede da Copa do Mundo de 2014, cujos
resultados foram abordados no item 2.1.4.

Quanto aos aspectos relacionados com a seguranca elétrica operacional, o ONS tem
coordenado diversas a¢fes, em conjunto com os agentes de transmissdo, geracao e
distribuicdo, de modo a diagnosticar as principais fragilidades do SIN e indicar as
providéncias que devem ser tomadas com o objetivo de revitalizar as instalagbes
existentes, adequando-as aos padrdes de seguranca estabelecidos nos
Procedimentos de Rede.

Através da Resolucdo Normativa n°® 443, de 26/07/2011, a ANEEL estabeleceu uma
nova sistematica a ser adotada pelo ONS e pelos Agentes para a elabora¢édo do Plano
de Modernizacéo de Instalagbes (PMI), o qual devera ser encaminhado anualmente a
agéncia reguladora. Este Plano indica as obras de revitalizacdes e as melhorias
necessarias para manter adequada a prestacdo do servigo pelas concessionérias de
transmisséao. Adicionalmente ao conjunto de obras de melhorias em instalacbes sob
responsabilidade das concessionarias de transmissdo, o PMI também relaciona as
intervengbes de melhorias e reforcos que devem ser implementadas pelas
concessionarias ou permissiondrias de distribuicdo, e concessionarias ou autorizadas
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de geracdo. Nesse novo formato de trabalho, os refor¢cos das transmissoras passaram
a ser consolidados no Plano de Ampliacdes e Reforcos (PAR).

O PMI elaborado em 2011 contempla o periodo compreendido entre 2011 e 2014 e
recomenda a implantacdo de 232 revitalizagbes, com algumas instalacdes de pequeno
porte, sendo 202 para as empresas de transmissdo, 25 para as empresas de
distribuicdo e cinco para as empresas de geracéo.

Horizonte de Curto Prazo

Ao longo de 2011, o ONS desenvolveu estudos e implantou medidas conjunturais que
possibilitaram operar a rede elétrica em conformidade com os critérios de
continuidade, confiabilidade e qualidade de suprimento estabelecidos nos
Procedimentos de Rede, conforme destacado a seguir.

A entrada em operagdo da linha de transmissdo 525 kV Foz do Iguagu-Cascavel
Oeste em dezembro aumentou a capacidade de transferéncia de energia entre os
subsistemas Sudeste e Sul, bem como permitiu ampliar a utilizacdo da geracdo em
60 Hz da usina de Itaipu para o atendimento da demanda do SIN.

Dentre os estudos realizados, destacam-se:

= A implantacdo e o acompanhamento do desempenho de esquemas de
religamento automatico de linhas de transmissdo do SIN, de forma a garantir a
continuidade do servico com aumento da confiabilidade.

= A otimizacdo dos sistemas de controle de geradores, para assegurar 0O
adequado amortecimento das oscilagbes eletromecéanicas e evitar a perda de
sincronismo na ocorréncia de perturbacdes.

= A calibracdo dos Sistemas Especiais de Protecdo, de modo a garantir a
seguranca operativa do SIN, mesmo na ocorréncia de contingéncias multiplas.

= A definicdo de novos corredores de recomposicao fluente do SIN, bem como a
atualizacao dos existentes, de modo a acelerar a hormaliza¢do do suprimento
apos perturbacdes.

Dentre os resultados obtidos, destaca-se a viabilizacdo do atendimento a cargas
prioritarias no centro da cidade de S&o Paulo nos processos de recomposi¢cdo do
sistema, em funcdo da revisdo do corredor fluente da usina hidroelétrica de Luiz
Carlos Barreto.

As medidas operativas conjunturais adotadas tiveram como objetivo evitar condigbes
inaceitaveis em regime normal de operacdo, bem como reduzir os impactos da
ocorréncia de emergéncias.

Por exemplo, a abertura do barramento de 230 kV da subestacdo Aimorés permitiu
reduzir sobrecargas nos equipamentos da rede de transmissdo em 138 kV da Escelsa
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e também minimizar vertimentos na usina hidrelétrica Aimoreés, evitando o alagamento
de areas a jusante, com risco para a populacéo ribeirinha.

Outro exemplo dessas medidas aconteceu no estado de Goiés. A elevacao da carga
em decorréncia de altas temperaturas, simultaneamente a indisponibilidade de um dos
transformadores da subestacdo Bandeirantes, que atende grande parte da carga do
estado, resultou em sobrecarga na transformacdo em regime normal, sendo
necessario despacho térmico de alto custo para seu controle. Nesta situacdo, o ONS
determinou a abertura do barramento de 230 kV da subestacdo Cachoeira Dourada,
direcionando grande parte da geracédo de Cachoeira Dourada para o atendimento das
cargas de Goias, aliviando a transformacdo de Bandeirantes e minimizando ou
eliminando a necessidade de despacho térmico.

2.5 —Indicadores de Desempenho do SIN em 2011

Do total de 2.447 perturbacdes registradas em 2011, cabe destacar que em apenas
quatro (0,2%) os cortes de carga foram superiores a 1.000 MW. No gréfico a seguir,
pode-se observar que houve treze eventos (0,5%) com corte de carga superior a 500
MW, e ainda um total de oitenta (3,3%) com corte de carga superior a 100 MW.

Evolucdo do numero de perturbacdes e de seu impacto sobre o SIN
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- Os valores acima referem-se a perturbacBes que envolveram a Rede Basica;
- Os percentuais foram calculados com base no ndmero total de perturbagdes.
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Indicador de Robustez do SIN

A seguranca no atendimento elétrico alcancada em 2011 pode ser traduzida pelos
indicadores de desempenho do SIN. Um indicador bastante representativo € o de
robustez, pois relaciona as perturbacdes no SIN com o suprimento as cargas. O valor
desse indicador € dado pela relagéo entre o numero de perturbagfes com determinado
nivel de corte de carga e o numero total de perturbacdes.

Considerando que o total de perturbacdes em 2011 foi de 2.447, tém-se 0s seguintes
valores para o indice de robustez:

= para qualquer corte de carga — a robustez foi de 87,7%;

= para cortes de carga acima de 100 MW — a robustez foi de 96,7%.

= para cortes de carga acima de 500 MW — a robustez foi de 99,5%.

= para cortes de carga acima de 1.000 MW — a robustez foi de 99,8%.

Vale ressaltar que os indicadores de robustez apurados em 2011 mantiveram-se no
mesmo nivel dos anos anteriores, de 2007 a 2010.

2007 2008 2009 2010 2011

Os valoras acima referem-se a perturbagdes que envolveram aRede Basica.

m Robustez com relagio a todas as perturbag@es com corte de carga mRobustez com relagio a perturbagBes com corte de carga > 100MwW
m Robustez com relagio a perturbages com corte de carga > SO0V mRobustez com relagio a perturbagfes com corte de carga > 10000W
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Robustez .. oomw= % x100[%] Robustez,, = TT“xloo[%]
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Necaooomve - N2de perturba;oes comcorte de Nfga > 1000 MW T

26



2.6 — A Operacao em Tempo Real

Em conformidade com o Plano Diretor de Supervisdo e Controle do ONS,
prosseguiram as atividades do projeto de implantacdo da Rede de Gerenciamento de
Energia - REGER. Durante 2011, foram concluidos os testes de fabrica, transportados
e instalados os equipamentos nos Centros de Operacdo e iniciados os testes de
campo dos subsistemas de hardware e rede. Prosseguiram também as atividades de
preparacdo de dados e telas, integracdo com a Base de Dados Técnica do ONS e
treinamento das equipes.

Em junho, foi celebrado com a Embratel o contrato para implantacdo da Rede
Operativa do REGER (ROP-REGER), que entrara em funcionamento a tempo de
suportar os testes funcionais. No mesmo més, foi celebrado contrato com a Siemens
Enterprise para modernizacdo da comunicacdo por voz no ambito da operacado, que
passara a usar tecnologia IP.

O Projeto do Sistema Nacional de Observabilidade e Controlabilidade — SINOCON
atingiu em 2011 a marca de implantagdo de 101 das 116 unidades terminais remotas
(UTRs) previstas para sua Fase Emergencial. Até o final do ano, foram realizadas as
transferéncias de 97 UTRs para os respectivos agentes. Os Lotes 1, 2 e 3 estéo
concluidos. No Lote 4 duas instala¢des foram concluidas em 2011 e 15 instalacdes
estdo em andamento. Os resultados alcancados com a aprovacéo de projetos, testes
de aceitacdo em fébrica, entrega de equipamentos e testes de aceitagdo em campo
nas usinas e subestagdes indicam que, ao final de 2011, o Projeto SINOCON cumpriu
89% de sua meta de realizacéo fisica.

Em 2011, foram realizados cinco exercicios simulados de recomposi¢do do SIN, com a
participacdo dos cinco Centros de Operacdo do ONS e 10 agentes convidados,
envolvendo um total de 50 profissionais que atuam nas areas de transmissao, geracao
e distribuicdo. Neste ano, os exercicios tiveram evolugdo com melhorias no acesso
dos agentes aos simuladores no ONS, bem como no treinamento in company para 0s
agentes participantes. Realizados sistematicamente desde 2006, com o0 objetivo de
simular um possivel cenério de ocorréncia na operacdo do SIN, esses exercicios
permitem avaliar o desempenho das equipes, 0S processos, 0s procedimentos e a
adequacdo dos recursos. Servem como instrumento de desenvolvimento dos
profissionais envolvidos, que utilizam ambientes similares as salas de controle dos
Centros de Operacéo, com todos os seus recursos de infraestrutura, de modo a dar
mais realismo ao processo simulado.

Na area de pos-operacao, os destaques do ano foram para as seguintes atividades:

= Inicio da apuracdo de valores verificados de uso do sistema de transmissao -
MUST, para atendimento da Resolucdo ANEEL n° 399 de 13/04/2010.

= Participacdo na revisdo dos Procedimentos de Rede, com destaque para 0s
submodulos 15.6 e 15.7.

= Consolida¢do da auditoria de dados de geracdo encaminhados pelo CNOS a
CCEE.

27



= Conclusdo da fase de desenvolvimento do novo Sistema de Apuracdo de
Dados de Hidrologia — SADHI WEB e inicio da homologacéao.

= Conclusdo do desenvolvimento e homologacao do Sistema de Divulgacédo de
Resultados da Operacdo — SDRO.

= Inicio das atividades para contratacdo do Sistema de Apuracdo da Geracao —
SAGER.

= Elaboracdo de Relatérios de Analise de Perturbacdo para Fins de
Responsabilidade Civii — RAR para diversas ocorréncias na fronteira entre
empresas de transmisséo e de distribuigdo.

Na area de Normatizacéo, foi realizada a revisdo do Mddulo 10 dos Procedimentos de
Rede, contemplando varias melhorias, como: texto mais objetivo, eliminacdo de
redundancias, padronizagéo e inclusdo de requisitos técnicos visando a ampliagdo da
seguranca operativa do SIN.

Em 2011, a area de Normatizagdo da Operagdo ultrapassou a marca de mil
documentos normativos elaborados e em vigéncia, desde o inicio das atividades do
ONS, tendo sido realizadas mais de 1.500 revisdes nesses documentos apenas neste
ano.

Em marco, foi realizada a pesquisa de satisfagdo de clientes relativa aos processos e
produtos dos Centros de Operac¢do, com um resultado global de 98,5% de satisfacao,
considerando uma amostragem de 100 agentes (geracgao, transmissao, distribuicao e
consumidores livres).

2.7 — Evolucdo dos processos e aprimoramentos metodoldgicos

Em 2011, o ONS obteve significativos avancos no aperfeicoamento da modelagem
computacional utilizada no planejamento e programacdo da operagdo energética,
contando com parcerias estabelecidas em convénios com diversas universidades
nacionais e estrangeiras.

Neste contexto, destaca-se a realizacdo em maio de um workshop sobre andlise
multicritério para apoio a decisé@o e suas aplicagées no setor elétrico brasileiro, com a
participacdo da Universidade de Coimbra.

No ambito do convénio com a Universidade da Georgia, dos Estados Unidos, que visa
a investigar e propor aperfeicoamentos no uso do algoritmo de programagéo dindmica
dual estocastica (PDDE) utilizado para resolver o problema de planejamento da
operagdo, a andlise da estratégia de solugdo numeérica resultou na proposta de
avancos que podem trazer uma reducdo para até 1/7 do tempo no esforco
computacional exigido para solugéo do problema da otimizagdo energética, sem perda
de precisao.

Ainda neste convénio, no campo metodolbgico, foi desenvolvida uma proposta de
abordagem mais robusta para representacdo da aversdo a risco, por meio da
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minimizacdo de uma combinacéo linear do custo esperado de operacdo, conforme
atual premissa do modelo, com o custo representativo de cenarios criticos, consistindo
em alternativa para as abordagens ja utilizadas no planejamento e programacao da
operacdo para seguranca energética, que sdo a curva de aversao a risco e 0s
Procedimentos Operativos de Curto Prazo.

O ONS também acompanhou as cinco linhas de pesquisa desenvolvidas por
universidades para o aperfeicoamento da modelagem utilizada no planejamento da
operacgdo energética, em atendimento a uma chamada publica da ANEEL para orientar
a utilizacdo de parte dos recursos de P&D que séo recolhidos dos consumidores de
energia elétrica.

Foi incorporado ao processo de programacgdo da operacao hidraulica para controle de
cheias o sistema Hydroexpert, cuja aplicacdo aos reservatérios da bacia do rio Parana
foi coordenada pelo ONS, em apoio a definicdo da operacédo hidraulica durante a cheia
ocorrida nesta bacia no més de marco. Foi também iniciado o projeto de
aprimoramento do Hydroexpert para sua aplicacéo a bacia do rio Iguacu.

Na éarea de controle de cheias, foi desenvolvido um aprimoramento do modelo
OPCHEN, com a implantacdo da alternativa de recuperacdo dos armazenamentos ao
final do periodo Umido, com base na previsao hidrometeoroldgica, sem prejuizo para a
protecdo contra cheias e com ganhos para o atendimento energético.

Na &rea de previsdo hidrometeorologica, foram concluidos os estudos de aplicacdo e
testes com modelagem chuva-vazéo nas bacias dos rios Sdo Francisco e Grande. Na
bacia do rio Sdo Francisco, no trecho incremental entre as usinas de Trés Marias e
Sobradinho, o modelo empregado foi 0 NEUROSF, submetido a ANEEL no final do
ano para a autorizagdo de seu uso no PMO. Na bacia do rio Grande, nos trechos
incrementais as usinas de Marimbondo e Agua Vermelha, foi expandida a aplicacdo do
modelo SMAP, j& implantado para a previsdo de vazfes nas usinas localizadas no
trecho de montante dessa bacia. Foi também iniciado o estudo de aplicagdo do
modelo SMAP para a bacia do rio Paranaiba, a montante da usina de Itumbiara.

Destaca-se também o inicio de um projeto de avaliagdo de novas alternativas para a
previsdo meteoroldgica, as quais compreendem uma nova parametrizacdo do modelo
ETA, atualmente em uso no processo de previsdo de vazdes para o PMO, e 0 novo
modelo BRAMS, que dispbe de uma caracterizacdo do tipo e uso do solo adaptado as
condi¢des do Brasil.

Como parte das acbes necessarias para disponibilizacao de recursos para a gestao de
seguranca eletroenergética, o ONS deu continuidade a acdo estratégica de
implantacdo do Organon como uma ferramenta de avaliacdo da seguranca da
operacdo do SIN. Em 2011, foram revistos modelos e adicionadas melhorias neste
programa, com foco especial na utilizacdo de Sistemas Especiais de Prote¢do nas
simulacdes eletromecanicas para avaliacdo do uso do Organon na monitoracdo dos
limites de recebimento pela regiao Sudeste/Geracgédo através do tronco de Itaipu 60 Hz.

O Manual do Usuario do programa Organon foi revisado, assim como o banco de
dados de modelos de componentes para simulacdes eletromecanicas, o que resultou
em resultados compativeis com as demais ferramentas de simulagcdo utilizadas no
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planejamento e programacdo da operacdo. Foi demonstrado que a versdo atual do
programa ja permite a correta representacdo dos Sistemas Especiais de Protecdo nas
simulacdes eletromecénicas.

A utilizacdo do programa Organon nos processos de planejamento para o célculo dos
limites envolvendo a geracdo de Itaipu em 60 Hz e o recebimento da regido Sudeste
mostrou-se bastante vantajosa, reduzindo o tempo de andlise e possibilitando a
exploracdo de um maior numero de cenarios energéticos, incluindo mesmo aqueles de
menor probabilidade de ocorréncia. Os resultados indicaram que a regido de
seguranca desenvolvida para céalculo do recebimento Sudeste, em funcdo da geracéo
da usina de Itaipu 60 Hz, foi compativel com os resultados obtidos nos processos de
planejamento da operacdo, comprovando a suficiéncia da representacdo da rede de
superviséo para estudos envolvendo a interligacdo Sul-Sudeste.

A viabilidade da funcionalidade de monitoracdo da regido de seguranca em
dispositivos portateis com recursos de acesso a internet foi demonstrada através de
protétipo.

Como agédo complementar a implantacdo do programa Organon foi desenvolvido um
amplo programa de treinamento interno cuja continuidade esta prevista para 2012,
incluindo agentes potencialmente interessados na utilizagéo do programa.

Ao longo de 2011, foram executadas atividades programadas na implantacdo do
Simulador RTDS (Real Time Digital Simulator) para suporte & operacgdo do sistema de
transmissao das usinas do rio Madeira. Foi definida uma equipe de dois engenheiros,
responséavel pela implantacao e operacdo do simulador em tempo real, e adaptacéo e
aprimoramento da infraestrutura de software para suporte as atividades do simulador e
estudos off-line.

Foram realizadas visitas a ABB em Ludvika, na Suécia, para o treinamento nas rotinas
de configuracdo e teste dos cubiculos-réplica dos conversores back to back,
fabricados pela ABB, assim como o acompanhamento de simula¢gdes com o RTDS
associadas ao ajuste dos parametros dos referidos controladores. Também foram
realizadas visitas técnicas aos principais fornecedores dos simuladores de sistemas de
poténcia em escala de tempo real e simulador off-line aplicado a estudos elétricos de
elos de corrente continua no Canada.
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2.8 — A Administracdo da Transmisséo

2.8.1 - AmpliacOes e Reforgos

Em 2011 foram emitidos o Plano de Ampliacdes e Refor¢cos na Rede Basica — PAR e 0
Plano Anual de Ampliagbes e Reforgcos de Instalacdes de Transmissdo nao
Integrantes da Rede Basica — PAR/DIT, que apresentam a visdo do ONS sobre as
ampliacbes e reforcos da Rede Béasica e nas Demais Instalacdes de Transmissado -
DIT, necessérios para preservar o adequado desempenho da rede, garantir o
funcionamento pleno do mercado de energia elétrica e possibilitar o livre acesso aos
interessados em atuar nesse mercado, dentro do horizonte 2012-2014.

Para permitir o tratamento das particularidades do SIN, os estudos que dao origem ao
PAR e ao PAR-DIT séo realizados pelos Grupos Especiais, com a participagdo de
todos o0s agentes, abrangendo as regibes Sul, Sudeste/Centro Oeste e
Norte/Nordeste, além da Empresa de Pesquisa Energética — EPE, visando a dar
transparéncia ao processo e a permitir a participacdo de todos os interessados.

O PAR e o PAR-DIT sdo encaminhados ao MME para que venham a ser
compatibilizados com o planejamento da expansao elaborado pela EPE. As propostas
de ampliacOes e reforcos na rede basica e nas Demais Instalacbes de Transmissao,
apos a compatibilizacéo e validacdo pelo MME, sédo consolidadas em documentos
especificos e encaminhadas a ANEEL, a qual ira conduzir o processo de outorga da
concessdo ou de autorizacdo para o desenvolvimento dos empreendimentos de
transmisséo.

Para a implantacdo das ampliac@es e refor¢os na rede basica previstas no PAR para o
triénio 2012-2014 estima-se um investimento da ordem de R$ 10 bilhdes,
considerando-se os custos disponibilizados pela ANEEL.

No triénio 2012-2014, as ampliacdes e reforcos correspondem a um total aproximado
em novos acréscimos — obras sem outorga de concessao definida — de linhas de
transmissdo da ordem de 8.700km e de 23.000 MVA na capacidade de
transformacéo, discriminados nos quadros a seguir. Esses valores sao resultantes do
acréscimo de 29 linhas e de 97 novas unidades transformadoras:

LINHAS DE TRANSFORMADORES
TRANSMISSAO
T a T ao
eS80 | ToTAL km ens TOTAL MVA
kV KV (*)
500/525 |7.462 500/525 12.819
440 440
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345 - 345 1.325

230 1.316 230 9.101

Total 8.778 Total 23.245

(*) Refere-se a tenséo do lado de alta do transformador

Dentre as principais obras propostas neste PAR, para a Rede Bésica, destacam-se:

Regido Sul e Mato Grosso do Sul

LT 525 kV Salto Santiago — Ita C2 (PR/SC)

LT 525 kV Itd — Nova Santa Rita C2 (RS/SC)

LT 525 kV Curitiba — Curitiba Leste (PR)

SE Nova Santa Rita 525/230 kV: 4° AT 672 MVA (RS)
SE Abdon Batista 525/230 kV — 672 MVA (SC)

LT 230 kV Umbara — Uberaba C2 (PR)

SE Cascavel Norte 230/138 kV — 2x150 MVA (PR)
LT 230 kV Umuarama — Guaira (PR)

LT 230 kV Cascavel Oeste — Cascavel Norte (PR)
LT 230 kV Lajeado 2 — Garibaldi (RS)

LT 230 kV Nova Santa Rita — Camaqua 3 (RS)

LT 230 kV Camaquéa 3 — Quinta (RS)

LT 230 kV Candiota — Bageé 2 (RS)

Regides Sudeste/Centro Oeste

LT 500 kV Taubaté — Nova Iguacu C1 (SP/RJ),

LT 500 kV Araraquara 2 — Campinas (SP)

LT 500 kV ltabirito 2 — Vespasiano (MG)

SE Zona Oeste 500/138 kV — 900 MVA, novo patio de 138 kV (RJ)
LT 230 kV Barro Alto — Itapaci C2 (GO)

SE Luziénia 500/138 kV — 225 MVA (GO)

SE Nobres 230/138 kV- 2x100 MVA, novo patio de 138 kV (MT)

Regides Norte/Nordeste

LT 500 kV Sao Joao do Piaui — Milagres C2 (PI/PE/CE)
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LT 500 kV Gilbués — Sao Joao do Piaui (PI)

SE Gilbués 500 kV (Nova) (PI)

LT 500 kV Gilbués — Barreiras (Pi/BA)

LT 500 kV Miracema — Gilbués C1 e C2 (TO/PI)

SE Barreiras 500 kV (Nova) (BA)

LT 500 kV Barreiras — Bom Jesus da Lapa Il (BA)
LT 500 kV Bom Jesus Da Lapa Il — Ibicoara C2 (BA)
LT 500 kV Ibicoara — Sapecu C2 (BA)

LT 500 kV Luiz Gonzaga — Milagres C2 (PE/CE)

LT 500 kV Milagres — Acu lll (CE/RN)

LT 500 kV Presidente Dutra — Teresina Il C3 (MA/PI)
LT 500 kV Teresina IlI- Sobral 111 C3 (PI/CE)

LT 230 kV Pituacu — Piraja (BA)

LT 230 kV Camacari IV — Piraja (BA)

SE Piraja 230/69 kV — 2x180 MVA (BA)

As Ampliacbes e Reforcos nas Demais Instalacbes de Transmissdo — DIT sem
concessao definida ou sem autorizagdo prévia — propostas neste PAR-DIT, para o
triénio 2012-2014, sdo discriminados nos quadros a seguir:

Novas linhas de transmisséo Novas subestacgdes e transformadores

Tensédo - kV | km Subestacdes | Transformadores MVA

138 316 3 4 200

88 1

Total 317
Sintese da Proposta de Obras Total
Construgéo de novas linhas de transmisséo 4
Recapacitacao/reconstrucao/recondutoramento/seccionamento 26
de linhas existentes
Adequacéo de barramentos/bays 16
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Instalacdo de bays (*) 117
Instalacao/adequacéo de patio de subestacao 7
Instalacdo de compensacao reativa capacitiva (Mvar) 320
Instalacdo de compensacéao reativa indutiva (Mvar) 11
Instalacéo/substituicdo de transformadores (MVA) 333
Individualizac&o de transformadores 8
Instalacao de demais equipamentos (**) 31

(*) Inclui bays das novas LT

(**) Chaves seccionadoras, protecao, reatores limitadores, entre outros

2.8.2 - Acesso a Rede Elétrica

Em 2011 foram emitidos 92 Pareceres de Acesso e foram revisados 68 Pareceres.
Esses numeros foram, respectivamente, 27% e 33% superiores aos realizados em
2010. Os 92 Pareceres de Acesso emitidos em 2011 foram, respectivamente, para
conexao de:

= 4 usinas hidraulicas;

= 2 usinas térmicas;

= 5 usinas edlicas;

= 5 consumidores livres;
» 55 distribuidoras e

= 2 interligagdes internacionais.

Destacam-se ainda a elaboracdo de 469 Documentos de Acesso para possibilitar a
habilitagdo técnica de empreendimentos para participar do Leildo LER e A-3 de 2011
e, até 31 de dezembro de 2011, a emissdo de 452 documentos para habilitacdo na
participacao do Leildo A-3 de 2012.

2.8.3 - Analise de Conformidade de Projetos Basicos com os Requisitos
Operacionais Estabelecidos nos Editais de Licitacao

O Ministério de Minas e Energia, com base no conjunto de empreendimentos
indicados pela consolidag&o de obras realizada pela EPE e pelo ONS, define as novas
instalagcbes de transmissdo que serdo licitadas ou autorizadas pela ANEEL.
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Responsavel pelo processo de licitacdo de novos empreendimentos da transmissao, a
ANEEL prepara a documentacdo que compfe o edital, na qual se inclui o “Anexo
Técnico”. Este anexo é de grande importancia para o Operador, pois define as
caracteristicas técnicas das novas instalacdes da Rede Basica, cuja operacdo é de
reponsabilidade do ONS. Desta forma, a regulagdo em vigor prevé que o ONS defina
requisitos técnicos para as novas instalacdes, visando a sua adequacdo a rede
existente e garantindo seu desempenho sistémico.

Ainda dentro do processo de integracdo de novas obras ao SIN, o ONS é também
responsavel pela verificacdo da conformidade do projeto basico das novas instalacfes
leiloadas ou autorizadas com os Procedimentos de Rede e os Anexos Técnicos dos
respectivos editais.

Estas atribuic6es correspondem a dois processos do ONS previstos no Submaodulo 2.2
dos Procedimentos de Rede:

= Definicdo de requisitos minimos de desempenho para as novas instalacdes de
transmisséo, que, do ponto de vista da operacdo do sistema, devam constar
dos instrumentos técnicos de outorga das novas instalacoes;

= Certificagdo de que as novas instalacdes de transmissdo atendem aos
requisitos técnicos minimos estabelecidos no instrumento técnico de outorga
(anexo técnico) e nos Procedimentos de Rede.

Esses processos revestem-se de grande importancia para a integracdo de novas
instalacbes ao SIN e no ano de 2011 corresponderam a proposi¢cdes de requisitos
técnicos para 25 lotes de empreendimentos leiloados, assim como um total de 42
andlises de conformidade de projetos bésicos de novas instalacdes de transmissao.

2.8.4 - Contratos de Transmissao

Destacam-se em 2011 as alterac6es na regulamentacdo associada as instalacbes de
interligacdo internacional promovidas pelas Portarias MME n° 210 e 211, pelo
Despacho do Diretor Geral da ANEEL n° 1.871 e pela Resolucdo Normativa ANEEL
n° 420. Tais regulamentos equipararam, para efeitos técnicos e comerciais, aos
concessionarios de transmisséo, as instalacdes do Sistema de Transmissdo Garabi 1
e 2, necessarias aos intercambios internacionais de energia elétrica. Também
alteraram as regras de contratacdo dos servicos e do uso da transmissdo e
introduziram o adicional de tarifas de uso especifico das instala¢des de interligagbes
internacionais para exportacdo e importacao de energia elétrica — ADTUE, visando a
modicidade tarifaria dos usuarios do sistema de transmissao.

Ainda em 2011, foi dada continuidade a operacionalizacdo da Resolucdo Normativa
ANEEL n° 399/2010, que aperfeicoou a regulamentacdo de contratacdo do uso da
transmissao, estabelecendo que os Contratos de Uso do Sistema de Transmissao —
CUST de todas as centrais de geracao fossem adequados até 30 de abril de 2011, o
que foi cumprido no prazo regulamentar para todos os 127 contratos.
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Nos meses de abril e maio de 2011, foi permitida a adequacado dos Contratos de Uso
do Sistema de Transmissdo — CUST das concessiondrias e permissionarias de
distribuicdo e das unidades consumidoras conectadas & Rede Basica em decorréncia
da publicacédo da Resolu¢do Normativa ANEEL n° 429/2011, que alterou a Resolucdo
Normativa ANEEL n° 399/2010, criando um periodo de transicdo para a aplicacdo das
tarifas de uso do sistema de transmisséo no periodo fora de ponta.

Com relacdo a celebracdo de contratos, foram assinados 18 novos Contratos de
Prestacdo de Servicos de Transmissdo — CPST, 57 novos Contratos de Uso dos
Sistemas de Transmissédo — CUST, 95 novos Contratos de Conexao aos Sistemas de
Transmissdo — CCT e Contratos de Compartilhamento de Instalacdes — CCl além de
cinco novos contratos e dois termos aditivos aos Contratos de Prestacdo de Servigos
Ancilares — CPSA.

2.8.5 - Apuracdo Mensal de Servigos e Encargos

A Apuracdo Mensal dos Servigos e Encargos de Transmissdo — AMSE envolve
basicamente, o célculo dos valores das receitas a serem pagas aos prestadores do
servico da Transmissdo (concessionarias de transmissdo e ONS) e 0s Encargos de
Uso do Sistema de Transmissdo — EUST e Setoriais a serem cobrados de cada
usuario da Rede Bésica e Rede de Fronteira.

O processo da AMSE considera todos os parametros necessarios aos calculos das
receitas (Receita Anual Permitida, Parcela de Ajuste de Ciclos Anteriores, dentre
outros), encargos (tarifas, demandas e geracdes contratadas), bem como, todas as
variaveis envolvidas (Parcela Variavel devido a Indisponibilidade de Instalagdes,
Adicionais Financeiros devido a Ultrapassagem de Demanda, Novos Agentes,
Orcamento Modulado do ONS, Receita de Novas Obras).

A AMSE finalizou o ano com 90 concessionarias de transmissao e 234 usuarios,
sendo 228 permanentes e seis temporarios. O total de encargos cobrados e receitas
pagas no ano atingiu o valor de R$ 11,622 bilhdes.

Deu-se inicio nesse ano a apuracdo dos adicionais financeiros associados a
ultrapassagem dos valores contratados pelos agentes de distribuicdo, de acordo com
a Resolucdo Normativa ANEEL n° 399/2010, que aperfeicoou a regulamentacdo de
contratac@o do uso da transmisséo. Outro fato relevante de 2011 foi o inicio do calculo
dos encargos de uso associados ao posto tarifario fora de ponta para agentes de
distribuicdo e consumidores livres.

2.8.6 - Sistema de Medicao para Faturamento - SMF

Em 2011 foram emitidos cerca de 2400 pareceres técnicos relativos a projetos basicos
e de relatérios de comissionamento de instalacbes de medicdo para faturamento, o
gue corresponde a uma média mensal durante o ano de mais de aproximadamente
200 documentos.
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3 — RESULTADOS DA GESTAO EM 2011

3.1 — Relacionamento Institucional do ONS

Em 2011, o ONS deu continuidade ao relacionamento institucional com a sociedade,
concentrando seu foco no setor elétrico.

Desenvolvido para sistematizar o relacionamento com o0s agentes associados, entrou
em operacao no final do ano o Cadastro de Dados para Relacionamento Externo
(CDRE), um portal web que unifica e concentra as informagdes sobre os agentes
associados e seus representantes nos processos técnicos elaborados pelo ONS. O
CDRE possibilita a divulgacdo de reunides e eventos, a consulta aos produtos
emitidos e a automatizacéo da troca de informacdes entre os agentes e as equipes do
ONS. Ao longo do segundo semestre, foi feita a insercdo e a consolidacdo das
informacdes existentes em diversas areas da organizacdo, além do treinamento das
equipes nas diferentes localidades. No primeiro semestre de 2012, toda a rede de
agentes passara a ter acesso ao CDRE.

As associacdes setoriais também foram foco das a¢Bes de relacionamento do ONS.
Foram realizadas palestras pela direcdo do Operador nas principais associagdes
setoriais — ABDIB, ABRACE, ABRACEEL, ABRAGET, APINE e COGEN - para
apresentar os resultados dos estudos desenvolvidos, bem como para discutir outros
assuntos de mutuo interesse. Um dos principais féruns para o relacionamento com as
associagcfes foi o 8° Encontro Nacional de Agentes do Setor Elétrico, importante
evento do setor elétrico em que o ONS esteve presente.

Foi também tratado com muita atencéo o relacionamento com as universidades, com a
entrada em funcionamento no final do ano, no ambiente do CDRE, do Espac¢o UNI-
ONS, especificamente dedicado a troca de informagcBes com os representantes das
Universidades.

O ONS participou em 2011 de outros eventos que permitiram reforcar o
relacionamento com segmentos especificos do publico externo:

= 4% Seminario de Conselhos de Consumidores;

= 20 TOPSEP - Taller Latinoamericano de Operacién de Sistemas Eléctricos de
Poténcia;

=  Workshop IBAMA,;

= Seminario na Camara dos Deputados sobre Modicidade Tarifaria, Concessoes
e Qualidade do Fornecimento;

» Audiéncia Puablica na Camara dos Deputados sobre condicbes de suprimento
no SIN;

= Energy Summit 2011
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= Encontro com o Comité Olimpico Internacional sobre as condi¢cbes de
suprimento em 2016

Houve ainda um intenso relacionamento com o Tribunal de Contas da Unido, no
sentido do fornecimento de informacdes sobre a continuidade do suprimento ao
mercado de energia elétrica.

Foi concluido em 2011 o Plano de Gestdo da Comunicacdo em SituacGes de Crise,
gque tem como objetivo aprimorar a comunicacdo do Operador com 0s seus publicos
de interesse em momentos criticos, visando a preservar sua imagem e sua reputacao.
O Plano estabelece politicas e procedimentos a serem seguidos na ocorréncia de
interrupcdes temporarias do suprimento de energia elétrica ao mercado consumidor.
Esta em curso o detalhamento dos procedimentos internos ao Operador, bem como
a articulacdo externa com outros participantes do processo, como o MME, a
ANEEL e os Agentes. Sua implantacdo efetiva ainda depende da aprovacao
dessas instituicdes. O Plano foi construido apdés um trabalho de bechmarking
realizado com empresas nacionais de grande porte e com 0s Operadores de Sistemas
participantes do VLPGO.

Com o objetivo de manter a sociedade informada sobre as condi¢6es de suprimento
de energia e sobre os resultados da operacdo do SIN, o ONS manteve estreito contato
com a midia, tanto por meio de entrevistas de seu Diretor Geral, quanto com 0s
esclarecimentos prestados pela equipe de comunicagdo externa. O percentual de
exposicao favoravel do ONS na midia impressa em 2011 foi de 94%.

O website do ONS recebeu em média 1.460 visitas externas por dia durante o ano,
comprovando sua importancia como instrumento de divulgagdo das atividades
técnicas do Operador e de relacionamento com os internautas. A se¢éo Fale Conosco
do site recebeu em média 94 mensagens de visitantes por més.

As atividades do ONS na operacdo centralizada do SIN despertaram o interesse de
outros segmentos do publico externo, especialmente de estudantes, técnicos do setor
e técnicos estrangeiros, atendidos pelo Programa de Visitag&o Institucional. Diversas
delegac®es estrangeiras foram recebidas no Escritorio Central. No Centro Nacional de
Operacao do Sistema, em Brasilia, foram realizadas 25 visitas, com 428 visitantes. No
Centro Regional de Operagdo Sudeste, no Rio de Janeiro, houve 20 visitas técnicas,
totalizando 300 visitantes. Em Floriandpolis, houve seis visitas técnicas no ano e no
Recife, oito.

No ambito das rela¢des institucionais do ONS com a CCEE e com a EPE, merece
destaque o crescimento da integracdo e da cooperacdo na realizagdo das atividades,
estudos e projetos, através dos Acordos Operacionais existentes com essas
organizacdes, e que contribuem com o aumento da eficiéncia do setor elétrico
brasileiro.
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3.2 — Relacionamento com Agentes e Integracdo de Novas Instalacfes ao
SIN

Em 2011, o total de Agentes Associados ao ONS alcangou 282 associados (numero
11 % superior ao ano anterior, de 254 agentes), demonstrando a crescente
responsabilidade do Operador como gestor da rede de instituicbes e instalactes
envolvidas na operacdo do SIN e o aumento da complexidade dos processos
conduzidos nessa atividade. Para nivelar estes Agentes Associados a cerca das
atividades desenvolvidas, o ONS realizou seis Encontros Técnicos ONS/Agentes.

Foram emitidos, nesse ano, 452 Termos de Liberacdo para entrada em operacdo de
instalacbes de transmissdo, e 453 Declaracfes de Atendimento aos Requisitos dos
Procedimentos de Rede para instalagbes de geracdo. Foi também realizada a
classificacdo da Modalidade de Operacéo de 156 usinas, sendo 64 classificadas como
Tipo |, 29 como Tipo Il e 63 como Tipo Il

Durante o ano foram implementadas acdes de captacdo visando principalmente a uma
maior aproximac¢ao com 0s agentes cujas obras estavam compreendidas no horizonte
de doze meses a frente, provendo assim, 0 suporte necessario para que 0 processo
ocorra de forma eficiente. Foram realizadas seis reunibes com a participacdo dos
novos agentes que estavam se integrando ao setor elétrico, e também de agentes ja
integrados, que estavam implantando novas instalagdes ao SIN. As reunides contaram
com a participacdo dos Nucleos e Centros Regionais e das areas técnicas do ONS.

3.3 — Relacionamento Estratégico Internacional do ONS

3.3.1 - Very Large Power Grid Operators — VLPGO

Considerando que o VLPGO é um férum privilegiado para o tratamento de assuntos de
interesse para a operagéo do sistema elétrico brasileiro, 0 ONS manteve em 2011 sua
participacao neste grupo. Nesse ano, a presidéncia foi exercida pelo Diretor Geral da
Red Eléctrica de Espafia, sendo aprovado na reunido anual do VLPGO, em novembro,
gue a presidéncia sera exercida em 2012 pelo Presidente da Reseau de Transport de
Electricité, da Franca.

O ONS participou diretamente dos trabalhos desenvolvidos a respeito dos temas que
foram considerados prioritérios, tendo assumido a coordenacdo em alguns desses
assuntos:

= Integracao de fontes renovaveis;
= Sistemas de corrente continua em extra-alta tensé@o (800 kV);
» Seguranca versus custo na avaliacdo da confiabilidade;

» Melhores préticas para a recomposicao de sistemas de grande porte;
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= Superacao de niveis de curto circuito em equipamentos e instala¢oes;

= Especificacdo e avaliacdo da aplicacdo de Phasor Measurement Units (PMU);
e

= Comunicacgdo.

Considerando a evolucéo prevista na composicéo da oferta e da demanda de energia
elétrica no mundo, o ONS acompanha ainda assuntos que terdo certamente
rebatimentos importantes para a operacdo do SIN no futuro, como:

= Desenvolvimento e penetracdo dos veiculos elétricos;
» Sistemas de armazenamento de energia;
» Evolucdo do conceito e da aplicacdo do SmartGrid; e
*» Novos modelos para a previsdo de carga.

Cabe destacar que, em 2011, o VLPGO continuou sendo um dos féruns mais
importantes em que o ONS esta se mantendo atualizado sobre evolucdes tecnoldgicas
de interesse dos maiores operadores do mundo.

3.3.2 - Comisséo de Integracao Elétrica Regional - CIER

O ONS participou como palestrante em diversos seminarios internacionais
patrocinados pela CIER, oportunidades em que aproveitou para estreitar relagbes com
0s demais representantes de Operadores da América Latina, bem como para integrar
os trabalhos que vém sendo elaborados no a&mbito do VLPGO com aqueles da CIER.

Nesse contexto, destacam-se o Il Seminario de Operagdo de Sistemas de Poténcia
em Estado de Emergéncia, realizado na Republica Dominicana, e a 462 Reunido de
Altos Executivos da CIER, em Santiago do Chile.

Além disso, como representante brasileiro no Grupo de Trabalho de Operadores e
Administradores de Mercado, o0 ONS vem participando do desenvolvimento de
importantes projetos, tal como a concepc¢do do Projeto SIGER/Atlas, que tem por
objetivo desenvolver um sistema gestor de dados para integracao energética regional
e um atlas geogréfico regional georreferenciado.

Destaca-se ainda em 2011 a eleicdo do Diretor Geral do ONS para a Presidéncia da
CIER, no periodo compreendido entre novembro/2011 e novembro/2013, com a
missao de reforcar as aliancas em direcdo a promoc¢ao da integracao elétrica regional,
em especial no ambito dos paises do MERCOSUL.
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3.4 — A Mudanca para Novas Instalacdes

O ONS deu inicio em 2009 ao processo de mudanca de suas instalacdes no Rio de
Janeiro, em Recife e em Florianopolis, considerando proje¢fes sobre o seu futuro e
estimativas de crescimento para o horizonte de 2020. Como ponto de partida, foi feito
um detalhado estudo da estrutura disponivel nos prédios atuais e realizadas diversas
reunibes de planejamento para a elaboracdo e validacdo de um plano de
necessidades da organizacao.

Os locais das novas instalacdes foram escolhidos: o bairro da Cidade Nova, no Rio de
Janeiro, o bairro de Santo Amaro, em Recife, e o complexo Office Park, em
Florianépolis. Os prédios estdo em construcdo segundo contratos de locacdo que o
ONS assinou com seus proprietarios-empreendedores.

As novas instalagBes abrigardo ambientes de estudos, no Escritorio Central e nos
Nucleos Regionais, e ambientes operativos, nos Centros Regionais de Operacao, 0
que impde requisitos especiais de redundancia e confiabilidade para assegurar
condicbes adequadas de funcionamento. Os prédios serdo construidos com a
utiizacdo de ambientes ecologicamente corretos, reduzindo o impacto no meio
ambiente, sendo conferida aos prédios a certificacdo de green building, na categoria
bésica. Préaticas de eficiéncia energética e de reutlizacdo de &gua também
contribuirdo para a reducdo dos custos de operagdo e manutencdo, em prol da
modicidade tarifaria.

As contratagbes foram realizadas na modalidade built to suit, uma forma de
contratac@o cujas clausulas envolvem peculiaridades técnicas, juridicas e negociais.
Essas transagfes sao regidas por Contratos de Locacao Atipica (CLA), que tém como
anexo um Memorial Descritivo em que estdo estabelecidos os detalhes do
fornecimento bdsico, adequados as necessidades do Operador. Complementando o
fornecimento basico, o ONS necessita para seu funcionamento que varios outros
requisitos sejam atendidos, denominados itens de enxoval. Qualitativamente, esses
itens sdo bastante semelhantes para cada um dos trés novos préedios.

Levando em conta a importancia de que o ONS cumpra as responsabilidades
contratuais assumidas, assegure a aderéncia do fornecimento ao que foi contratado e
tenha todos os seus requisitos atendidos, tanto no fornecimento bésico quanto nos
itens do enxoval, foram realizadas contratacfes de servigcos adicionais, uma vez que 0
Operador nao dispde em seus quadros do conhecimento especifico nesse assunto.

Para a gestdo da implantacdo das novas instalacbes nas trés localidades foi
estabelecido um modelo de assessoramento que incluiu a identificacdo da estrutura de
suporte para o acompanhamento e controle dos eventos e etapas contratuais para a
construgcdo dos prédios, execucdo dos itens especiais de infraestrutura, gestdo da
mudanca fisica para os novos prédios e devolucao dos prédios atualmente ocupados
aos seus proprietarios. Essa estrutura compreende trés funcbes especificas: o Gestor
do Fornecimento do Enxoval, o proprio empreendedor de cada prédio, evitando
diluicdo de responsabilidades; o Gestor do Comissionamento, responsavel pela
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analise técnica e econbmica das obras e pelo aceite das instalacfes; e o Project
Manager Officer (PMO), assessorando ao ONS na gestao global dos processos.

Caracteristicas funcionais dos empreendimentos

Os prédios foram concebidos observando a horizontalidade dos espacos de
escritorios, privilegiando a integracdo dos grupos de trabalho e a funcionalidade, com
o0 apoio de infraestrutura direcionada & eficiéncia energética e sustentabilidade, aliadas
ao conforto dos usuarios.

A eficiéncia energética serd garantida pelos revestimentos de fachadas, sistemas de
ar condicionado com modernos chillers, insuflamento pelo piso elevado e controle local
de temperatura e umidade, sistemas de iluminacdo dimerizados e com lampadas de
alto rendimento (led), elevadores automaticos e com controle de chamadas. Estas
facilidades estdo alinhadas com a certificagdo green building, alcancada por projetos
especializados, sem aumento de custos de investimento.

O objetivo de sustentabilidade sera alcancado por meio de sistemas que resultam em
economia de energia elétrica e reutilizagdo de agua.

Uma vez que em todas as localidades as instala¢g@es incluirdo ambientes de escritério
e ambientes operativos, as novas instalacdes terdo funcionalidades comuns e
dimensdes diversas, em funcao do niumero de empregados em cada localidade.

Estes atributos irdo garantir custos futuros de O&M, por area ocupada, bem abaixo
dos atuais. Também contribui para essa redugdo de custos o fato de que toda a
infraestrutura necessaria para suportar as funcionalidades que serdo instaladas nos
prédios, independentemente de suas datas de implantacéo, ja esta sendo considerada
desde o inicio do projeto, com o objetivo de evitar retrabalho.

O Plano de Ocupagéo privilegia a continuidade do funcionamento das atividades
finalisticas do ONS e, por conta disso, a infraestrutura predial foi projetada dentro do
critério de dualidade e confiabilidade da norma internacional Uptime, no nivel TIER llI,
seguindo praticas adotadas internacionalmente em instalacdes de operadores de
sistemas.

Em dezembro de 2011 no prédio do Rio de Janeiro 70% da etapa de infraestrutura ja
havia sido implantada. Nos prédios de Floriandpolis e de Recife, na mesma ocasido, ja
estavam sendo instalados os acabamentos elétricos, hidraulicos e de ar condicionado
e finalizadas as obras civis e acabamentos. Os prédios de Recife e Floriandpolis
deverédo estar disponiveis para ocupacado no final de 2012. O prédio do Rio de Janeiro
deverd ter sua ocupacdao iniciada no primeiro semestre de 2013.
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3.5 - Plano de Acao 2010-2013

O ONS anualmente elabora seu Plano de Ag&o para os trés proximos ciclos
orcamentarios, com a finalidade de assegurar as condi¢gBes técnicas e corporativas
apropriadas para cumprimento de suas atribuicdes na coordenacdo e controle da
operacgdo da geracao e da transmisséo de energia elétrica do SIN, sob a fiscalizacao e
regulacdo da ANEEL.

O Plano de Acéo é estruturado em conformidade com as orientacdes estratégicas,
bem como os programas e projetos correlatos, considerando os seguintes aspectos:

= Os objetivos estratégicos e seus respectivos desafios e agbes prioritarias;

= Os dispéndios relativos aos programas e respectivos projetos a serem
desenvolvidos no periodo, dando continuidade ao aperfeicoamento e a
atualizacdo constante do Operador em termos tecnoldgicos, corporativos de
Seus processos e procedimentos técnicos;

= As diretrizes para elabora¢do dos programas de trabalho de cada uma das
areas do Operador.

Os objetivos estratégicos aprovados pela Diretoria para o ciclo sao:
l. Dispor dos recursos para a gestdo da seguranca eletro-energética do SIN
Il. Aumentar a capacidade para prevencao e gestao de situacdes de crise

[l Aperfeicoar a atuagdo como gestor das redes de agentes e de suas instalacdes
e participante da rede de instituicbes

V. Aprimorar a capacidade de gestdo para o pleno exercicio das funcdes
finalisticas.

V. Obter o reconhecimento pelos resultados e beneficios alcancados

Para o alcance dos objetivos estratégicos, o Plano de Acdo atual contempla uma
carteira de 55 projetos, agrupados em 9 programas.

Dentre os resultados alcangados durante o ano de 2011, devem ser destacados os
seguintes projetos:

" Continuidade da execugédo do Projeto Novas Instalacbes do ONS em
Florianopolis, Recife e Rio de Janeiro.

" Consecucao do Projeto REGER, cujo objetivo principal é a
disponibilizacdo do sistema de gerenciamento de energia para
instalacdo nos Centros de Operacao do Sistema do ONS.

. Desenvolvimento do Projeto Basico do Sistema de Transmissdo do
Madeira.

. Evolucao do Programa Trajetorias de Carreira.
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" Desenvolvimento e implantacdo de melhorias prioritarias nos processos
de obtencdo de bens e servicos e gestao de contratos.

3.6 — Gestao de Riscos e Gestao dos Procedimentos de Rede

A gestdo de riscos e a gestdo dos Procedimentos de Rede envolvem atividades cujo
objetivo é aperfeicoar continuamente os processos realizados pelo ONS, de modo a
torna-los mais seguros e eficientes, preservando os requisitos de transparéncia e
equidade.

Foi aprovada pela ANEEL, em novembro de 2011, a versao 2.0 dos Médulos 2, 6, 9,
12, 13, 23 e 26 dos Procedimentos de Rede, por meio da Resolugdo Normativa
461/2011. Essa revisdo contemplou a compatibilizacdo dos Procedimentos de Rede
com as Resolugdes emitidas pela ANEEL em 2009 e 2010, conferindo, assim, maior
consisténcia ao normativo setorial.

Considerando a necessidade de permanente atualizacdo dos Procedimentos de Rede
para assegurar a adequacdo a legislacdo e regulamentacdo vigentes, garantir a
permanente consisténcia e integracdo entre os diversos Maoédulos, bem como
possibilitar a incorporacdo de aprimoramentos nos processos por eles descritos, foi
implementada uma sistematica de revisdo periddica desses procedimentos.

Em 2011, foi iniciado o primeiro ciclo de aplicacdo dessa sistematica de revisao, que
incluiu a realizacéo de 19 workshops externos, com ampla participacdo dos agentes. O
foco principal dessa primeira revisdo foi a avaliagdo das responsabilidades e
processos atualmente descritos nos Procedimentos de Rede, visando conferir ao ONS
mais amplo acesso a informagdes consideradas relevantes para a garantia da
seguranca do SIN e maior poder para a obtengéo dessas informagfes com a agilidade
necesséaria. Os médulos revisados deverdo ser encaminhados no primeiro semestre
de 2012 para apreciagdo e aprovagado da ANEEL.

No que se refere & Gestdo de Riscos, a partir das orientagbes do Planejamento
Estratégico do ONS, foram realizadas em 2011 andlises de diversos processos que
tém influéncia direta na seguranca elétrica do SIN, para a avaliacdo dos riscos
inerentes e identificacdo das oportunidades de melhoria. O foco das analises foi
direcionado para 0s seguintes processos e seus controles: Programacdo de
Intervencdes em Instalagfes da Rede de Operacgéo; Analise de Perturbacdes; Estudos
de Recomposi¢cdo do Sistema; Gestdo dos Sistemas de Protecdo e Controle,
Acompanhamento de Manutencdo de Equipamentos e Linhas de Transmissao,
Elaborag&o do PAR, Emisséo de Termos de Liberagédo e Declara¢bes de Atendimento
aos Procedimentos de Rede. As melhorias identificadas estdo sendo objeto de
implementagéo, conforme planos de aprimoramento definidos para cada processo.

Foi dada continuidade a Auditoria Externa dos dados de entrada do PMO e suas
revisdes, e dos dados apurados pelo CNOS utilizados pela CCEE e pelos processos
de planejamento eletroenergético, tendo sido emitidos pela empresa auditora os
Relatérios de Asseguracdo relativos a todos os meses do periodo analisado,
evidenciando a adequacao dos processos realizados. A empresa de auditoria também
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indicou oportunidades de melhoria que ja foram ou estdo sendo implementadas pelo
ONS, visando a assegurar um aprimoramento continuo dos processos realizados.

Na area corporativa, ressalta-se o levantamento de vulnerabilidades associadas aos
processos do ONS. Essas vulnerabilidades estdo relacionadas as aquisi¢cdes e
contratagdes, a apuracdo e retencdo de tributos e ao atendimento a legislacédo
trabalhista e fiscal. O ONS vem efetuando o monitoramento regular e sistematico de
seu grau de exposicao, possibilitando uma atuag&o preventiva mais efetiva.

3.7 — Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas no ONS procura o permanente alinhamento a seus objetivos

estratégicos, visando a sustentabilidade da organizacdo. As ag¢Bes empreendidas
podem ser agrupadas em trés dimensdes principais: atracdo, desenvolvimento e
retencdo dos empregados.

Em 2011, o quadro de pessoal préoprio foi composto de 721 empregados, acrescido de
45 trainees e 37 estagiarios, distribuidos nas localidades de Brasilia, Recife,
Florianépolis e Rio de Janeiro.

Atracao

Recrutamento e Selecdo — Os processos internos e externos de recrutamento e
selecdo de pessoal permitiram em 2011 o preenchimento de 53 postos de trabalho na
organizacao.

Programa Construir — O Programa Trainee, realizado anualmente, recruta e
seleciona trainees de nivel superior e técnico que permanecem na organizacdo pelo
periodo de dois anos. Os participantes passam por um programa de capacitacao
direcionado para o0 setor e pautado na convivéncia com o0s profissionais mais
experientes da organizacdo. Apos um processo de avaliacdo, eles tém a oportunidade
de participar nos processos seletivos internos.

No ciclo de 2011, apds um rigoroso processo seletivo com mais de 2.000 candidatos
inscritos, foram admitidos 34 trainees, sendo 27 de nivel superior e sete de nivel
técnico.

O programa foi aprimorado nesse ano com a extensédo do periodo de integracdo e a
adocao de rodizios customizados, conforme a necessidade de cada area. Em 2011,
sete participantes do programa foram admitidos no quadro do Operador.

O Programa Construir também tem a finalidade de selecionar estagiarios e promover
seu desenvolvimento por meio de sua insercdo em atividades do ONS compativeis
com sua formacdo, preparando-os para um possivel futuro aproveitamento como
trainee. Em 2011, foram admitidos 29 estagiarios, distribuidos nas éareas de
Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Administracdo, Biblioteconomia, Servi¢co Social
e Secretariado.
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Retencéo

Programa Trajetérias de Carreira — Iniciado em 2009, o Trajetérias de Carreira tem
como objetivo proporcionar maior visibilidade para o0s empregados sobre as
perspectivas de evolucéo profissional no ONS, o que se constitui em um elemento de
retencao e satisfacdo interna. Formulado por um grupo de modelagem, composto por
gestores de diversas areas da organizagdo, em parceria com a FIA/USP, o programa
teve seu conteudo aperfeicoado a partir de sugestdes de profissionais de diferentes
niveis hierarquicos e areas da organizagao.

Em 2011, foi concluida a estrutura basica do Programa Trajetérias de Carreira. Em
funcéo de sua formacédo e experiéncia, foi realizado o enquadramento preliminar dos
empregados nos eixos de carreira. Outro importante resultado foi a integracdo dos
Valores Organizacionais as Competéncias consideradas no programa.

Plano de Gestdo de Cargos e Remuneracdo — O PGCR tem como obijetivos
assegurar a competitividade da remuneragéo praticada pelo ONS frente ao mercado,
consolidar a pratica da meritocracia e promover o reconhecimento como valor
organizacional. Esta dividido em quatro pilares: Estrutura de Cargos e Salarios, que
segue a metodologia do Hay Group; Acompanhamento do Mercado, através de
pesquisa salarial; Regras e Critérios para Movimentacfes; e Remuneracdo por
Resultados.

Um dos principais destaques do ano foi a elaboracéo da proposta de revisao estrutural
do PGCR, incluindo a revisédo da politica de remuneracdo e da estrutura de cargos e
salarios. Este trabalho contou com a participacdo de um grupo misto de gestores e
empregados, com representantes de todas as diretorias e localidades, da Diretoria, de
uma comissdo de membros do Conselho de Administracdo, e recebeu ainda
sugestbes dos Sindicatos. Seu objetivo foi proporcionar maior aderéncia do PGCR as
praticas do mercado, aumentando desse modo a competitividade para captacdo e
retencdo de profissionais com elevado nivel de qualificagdo.

Programa de Gestédo de Saude — Implantado em 2010, o programa busca promover
o equilibrio fisico, mental e social dos empregados e de seus familiares por meio de
trés pilares: a Prevencao, o Gerenciamento das Informacgfes de Saude e a Otimizacao
Assistencial.

No pilar de Prevencdo da Saude, foram realizadas em 2011 diversas a¢gbes com o
objetivo de estimular um estilo de vida saudavel: Alongue-se; campanha contra
hepatite B e C; Vigilantes do Peso; participacdo dos empregados em corridas locais;
palestra sobre prevencdo do céancer; oficinas de nutricdo; campanha contra as
doencas de verao.

Desenvolvimento e Retencao

Capacitacdo em Aspectos Institucionais do Setor Elétrico (CAISE) — Realizado
desde 2005 em parceria com o IAG/PUC-Rio, o programa passou por reformulacéo
estrutural e qualitativa. Em julho de 2011, foi implantando em novo formato, distribuido
em trés modulos: Gestdo Empresarial; Fundamentos do Setor Elétrico; Aspectos
Institucionais e Alinhamento Estratégico.
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Com 26 alunos participantes, o programa esta atualmente direcionado ao grupo de
profissionais especialistas, seniores e plenos, sendo reconhecido pelo Ministério da
Educacdo como um curso de longa duracéo - MBA (360h — 396h).

Programa Compartilhar — Tem como objetivo promover a disseminacdo de
conhecimento sobre temas relacionados ao negécio do ONS por meio de palestras,
que séo registradas e disponibilizadas pela Biblioteca, ampliando assim o acervo de
informac&o técnica e gerencial disponivel. Em outubro de 2011, foi realizada a palestra
Sistema REGER - Integrando os Centros de Operagédo do ONS.

Programa de Certificacdo e Desenvolvimento de Operadores — Avalia os
operadores de sistemas quanto a aspectos comportamentais, fisicos e técnicos, a
cada trés anos, e, a partir dos resultados, realiza a¢6es de desenvolvimento individual
ou em grupo, promovendo o aprimoramento das equipes que atuam nas Salas de
Controle.

No periodo de margo a junho/2011, foram realizadas 90 avaliagbes comportamentais
com vistas ao processo de recertificacdo. Os resultados foram apresentados
individualmente a cada operador participante e discutidos com os gerentes de tempo
real, para formular agdes de treinamento e desenvolvimento recomendadas para cada
profissional.

Programa de Desenvolvimento de Secretarias (PDS) — Tem como publico-alvo as
assistentes administrativas de diretoria e de geréncia executiva. Seus objetivos sdo:
promover a compreensdo da importancia do trabalho da secretaria para a boa imagem
da empresa; aprimorar habilidades como etiqueta empresarial, comunicagcdo oral e
escrita, administracdo do tempo e assessoramento ao gestor. Em 2011, foi realizado
um levantamento e analise das principais demandas de seu publico e planejados os
temas focais para agbes de desenvolvimento a serem implementadas no primeiro
semestre de 2012.

Programa Mais Valor — E um programa de desenvolvimento interno voltado &
capacitacdo dos empregados por meio de cursos sobre temas de interesse da
organizacdo, alinhados ao seu planejamento estratégico, ministrados por seus
préprios colaboradores. Seus principais objetivos sdo: oferecer aos empregados
contetidos nado disponiveis ou sobre os quais a expertise interna do ONS destaca-se
no mercado; valorizar os empregados detentores desta expertise; formar um acervo de
conhecimento interno, além de otimizar recursos. Para esse projeto, foi criado um
grupo de trabalho para acompanhar todas as etapas do processo — da definicdo dos
temas prioritarios a formatacao pedagdégica dos cursos, envolvendo a validacdo dos
conteudos, o desenvolvimento da metodologia, do material didatico e dos professores.

Em 2011, de janeiro a dezembro, foram realizadas sete turmas de quatro cursos:
Gerenciamento de Projetos (1 turma), Transmissao em Corrente Continua (HVDC) —
Maodulo | (4 turmas), Protecdo de Sistemas de Poténcia (1 turma) e Subestacdes e
Equipamentos de Extra Alta Tensdo (1 turma), com total de 161 empregados
participantes. Para atender as necessidades das diferentes localidades, dois cursos
ocorreram no Escritério Central, trés em Brasilia, um no COSR-SE e um em

Floriandpolis. A qualidade dos cursos e de seus professores € plenamente
reconhecida pelos participantes.
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Programa de Integrac&o de Gestores — Concebido para facilitar a ambientac&do dos
novos gestores, acolhendo-o e reforcando sua percepcdo de ser parte integrante do
Operador, este programa facilita a insercdo do profissional em sua nova funcdo e no
relacionamento com suas principais interfaces, além de proporcionar visdo global da
organizacdo. Em 2011, um novo gerente participou do programa.

Programa de Integracdo de Novos Empregados — De forma andloga ao anterior,
este programa tem foco e conteldo especificos para os empregados que ocupam
diferentes funcdes na organizacdo. Em julho e setembro de 2011, foram realizadas
duas turmas do programa, integrando 23 novos empregados ao ONS.

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) — O processo de desenvolvimento de
cada colaborador deve ser decorrente de um alinhamento entre os objetivos da
organizacdo e as suas necessidades individuais de capacitacdo. A elaboragdo dos
Planos é uma responsabilidade compartilhada entre o gestor e seu subordinado, de
modo a garantir sua efetividade. Cabe ao gestor apoiar e orientar sua equipe, nao
apenas no alinhamento de expectativas e necessidades especificas de curto prazo,
mas em questdes mais abrangentes como, por exemplo, a trajetéria de carreira de
médio e longo prazo dentro da organizagdo. Em 2011, todos os empregados tiveram
seus PDI formulados e 74% deles passaram por alguma forma de treinamento.

Dentre as acdes de treinamento empreendidas em 2011, merecem destaque:

= A Amana-Key, um centro de exceléncia focado no desenvolvimento em
lideranca e gestéo, € parceiro do ONS desde 2008. Durante 2011, 12 gestores
participaram de cursos oferecidos pela instituicdo.

= O ONS desenvolveu internamente o Curso Basico de Protecdo de Sistemas
Elétricos de Poténcia, considerando as necessidades de desenvolvimento dos
engenheiros e operadores de seus Centros de Operagdo. Em 2011, foram
realizadas 12 edi¢des do curso, sendo trés em cada localidade, totalizando 155
participantes.

» S&o considerados cursos de longa duragdo aqueles com carga horaria igual ou
superior a 180 horas, tais como os de pos-graduacdo, mestrado e
especializacdo. O ONS inclui entre suas acdes de treinamento e
desenvolvimento a realizacdo de cursos de longa duracdo em instituicdes de
ensino de renome nacional, como: COPPE/UFRJ, UNIFEI, IBMEC e UFF. Em
2011, oito empregados selecionados iniciaram cursos desse tipo, além de trés
gue ja se encontravam cursando.

= O ONS estabeleceu em 2010 uma parceria com o Grupo de Estudos do Setor
Elétrico, GESEL/ UFRJ, para formatar um curso direcionado aos jovens
trainees e engenheiros juniores. Seus objetivos sdo: ampliar e consolidar
conhecimentos basicos sobre o setor elétrico e contribuir para a integracéo
interna e para o aumento da produtividade e retencdo desses profissionais.
Composto por onze seminarios, com carga total de 44 horas, o curso inclui
uma avaliacdo final individual. Sua primeira edi¢cdo encerrou-se em marco de
2011, com a entrega dos trabalhos finais. Para sua continuidade no ciclo

48



2011/2012, havera um processo de reestruturacdo e redirecionamento, ja em
andamento.

= Foram concluidos os treinamentos em Engenharia de Software ministrados por
professores da UFRJ para a equipe de TI corporativa, permitindo a atualizacio
de conhecimentos e 0 aprimoramento nas técnicas utilizadas.

Gestdo de Desempenho (GD) — O ciclo 2011 de GD mostrou sua efetividade como
instrumento para a gestao de pessoas e de processos no ONS. As metas individuais
estabelecidas para os empregados foram avaliadas por seus gestores e consideradas
como parte da Performance Organizacional, contribuindo para os resultados da
organizacao. Todos os empregados avaliaram seus gestores diretos, registrando seus
feedbacks. Em 2011, foi construido e aplicado um modelo estruturado de feedback,
com o proposito de aprimorar essa pratica, envolvendo 482 empregados.

Gestdo de Desligamentos — Em funcdo de um cenario mais aquecido de
oportunidades, especialmente no Rio de Janeiro, houve em 2011luma movimentacao
mais acelerada de empregados, com um total de 42 desligamentos. O aquecimento do
mercado profissional do setor elétrico e de areas especializadas em TI, juntamente
com a escassez de mao de obra qualificada nesses mercados, provocaram
dificuldades para a reposi¢céo dos profissionais que se desligaram.

Programa de Transic&o e Orientacdo de Carreira — Tem como objetivo preparar os
ex-empregados do ONS, com o0 apoio de assessoria especializada, a redefinir suas
trajetorias de carreira e identificar seus pontos fortes, de forma a buscar novos
caminhos e oportunidades para sua reintegracdo no mercado de trabalho. Em 2011,
quatro ex-empregados participaram do programa.

3.8 — Telecomunicacéo e Tecnologia da Informagéo

O ONS é uma organizacdo que faz uso intensivo do processamento de informacao.
Seus processos finalisticos sdo fortemente baseados no uso de TI. As prioridades
estabelecidas em 2011 para essa area enfocaram a gestdo do desenvolvimento de
aplicativos em todas as fases de seu ciclo de vida; o monitoramento dos ambientes
computacionais; a automacdo dos processos; a integracdo de informacdes com a
ANEEL e a CCEE; e no melhor atendimento aos usuérios dos produtos e servicos de
TI. Também destaca-se a participacdo na preparagdo das estruturas tecnologicas das
novas instalagdes no Rio de Janeiro, Recife e Floriandpolis.

Entre os principais resultados das ac6es empreendidas pela &rea de Tl corporativa em
2011, destacam-se:

= Implantacdo do aplicativo SINI (Sistema de Integracdo de Novas Instalacdes),
permitindo a avaliacdo dos requisitos técnicos e dos termos de testes,
provisorios e definitivos para liberacdo para entrada em operacdo de novas
instalac6es do SIN.

* Implantacdo do software Team Foundation Server (TFS), para automacao do
processo de desenvolvimento e manutencdo de aplicativos.
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= Implantagcdo do Cadastro de Dados para Relacionamento Externo (CDRE),
permitindo a centralizacdo e uniformizacdo das informacdes cadastrais dos
representantes de agentes e contatos do ONS.

= Implantacdo da integragéo eletronica de informacdes entre o ONS e a ANEEL e
entre 0 ONS e a CCEE, visando a suprir insumos dos processos de negdécios
dessas instituicoes.

= Implantacéo de ferramenta de automacao de processos e de um primeiro fluxo
para atendimento a area de normatizacdo, analise e estatistica da operacao.

= Suporte aos testes do REGER no Centro Regional de Operagdo Sudeste,
relativo a carga do cadastro elétrico da Base de Dados Técnica (BDT), para o
ambiente do tempo real.

* Implantacdo do ambiente analitico financeiro, visando a apoiar 0s varios
estudos financeiros e de controle e acompanhamento orgamentario.

* Implantacdo de ferramentas para monitoracdo do ambiente de produgéo dos
aplicativos do ONS.

» Utilizacdo de componentes de arquitetura empresarial para o suporte a
automacao do processo de desenvolvimento, visando a melhor gestao e
integragdo dos produtos e facilitando o conhecimento de processos, sistemas e
tecnologia.

3.9 — Gestao Econdbmico-Financeira

A gestdo econdbmico-financeira do ONS no exercicio de 2011 deu continuidade ao
processo de aprimoramento do controle orcamentario, resultando na otimizacdo dos
recursos financeiros provenientes dos encargos de uso da transmissdo e da
contribuicdo de seus associados.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e séo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem o0s pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em consonéncia com as instrucdes
contidas no Manual de Contabilidade do ONS, instituido pela ANEEL.

Orcamento do Exercicio

O orcamento econdmico-financeiro do ONS, aprovado pela ANEEL através da
Resolucdo ANEEL n° 2.459, de 29 de junho de 2010, para o periodo compreendido
entre julho de 2010 a junho de 2011, foi de R$ 366.883 mil, sendo R$ 178.831 mil
previstos para o semestre findo em 31 de dezembro de 2010 e R$ 188.052 mil
previstos para semestre findo em 30 de junho de 2011.

O orcamento relativo ao periodo compreendido entre julho de 2011 a junho de 2012,
aprovado pela Resolugdo ANEEL n° 3.033, de 16 de agosto de 2011, foi de
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R$ 451.489 mil, compreendendo R$ 213.785 mil para o semestre findo em dezembro
de 2011 e R$ 237.704 mil para o semestre a findar-se em 30 de junho de 2012.

Desta forma, 0 orgcamento previsto para o periodo de janeiro a dezembro de 2011
correspondeu ao montante de R$ 401.837 mil e a realizagdo orgcamentaria alcangou
R$ 339.395 mil, perfazendo uma realiza¢éo de 84% no exercicio.

Fontes de Recursos do ONS

Nos termos do artigo 34 do Estatuto Social, alterado pela Resolucdo ANEEL n° 1.888,
de 22 de abril de 2009, sdo fontes de recursos do ONS:

I.  Contribuicbes de seus membros associados, proporcional ao nimero de votos
na Assembléia Geral, incluidas na Parcela “A” para fins de repasse tarifario e
recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que ndo estdo
sujeitos a repasse tarifario.

II.  Recursos decorrentes do orcamento elaborado pelo ONS e aprovado pela
ANEEL:

a) Repassados pelos associados e agentes do setor elétrico conectados a
Rede Bésica, cujos valores sdo incluidos na Tarifa de Uso do Sistema
de Transmissdo (TUST) e na Parcela “A” das Tarifas do Servico de
Energia Elétrica,

b) Recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que néo
estdo sujeitos a repasse tarifario;

c) Outras receitas autorizadas pela ANEEL.

Para viabilizacdo de seu orcamento, o ONS utilizou recursos dos encargos de uso da
transmissé@o e da contribuicdo dos associados recolhidos, tendo faturado R$ 335.502
mil e R$ 13.179 mil, respectivamente, durante o exercicio de 2011.

Balango Patrimonial

Dentre as variacbes ocorridas no balanco patrimonial de 2011, destacam-se as
rubricas de impostos a compensar, intangivel e obrigagdes trabalhistas, cujos
detalhamentos dos eventos ocorridos no exercicio estdo apresentados nos itens 9, 11
e 15 das Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras.
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