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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras

Aos

Administradores do

Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras do Operador Nacional do Sistema Elétrico -
ONS (“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011
e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracfes financeiras

A Administrac@o da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstrac¢des financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢céo relevante.

Uma auditoria envolve a execucgao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacfes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacéo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstracoes financeiras da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria
gque sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.



Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 29 de fevereiro de 2012
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

Marcio F. Ostwald
Contador CRC - 1RJ 086.202/0-4



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Balancos patrimoniais (posicao financeira)
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos de terceiros - homologado ANEEL
(-) Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa
Contribuigdo dos membros associados
Tributos e contribui¢cdes sociais compensaveis
Estoque
Despesas antecipadas
Outros

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Tributos e contribuigBes sociais compensaveis
Depésitos vinculados a litigios
Outros
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Fornecedores
Tributos e contribui¢cdes sociais
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Caucdes em garantia
Obrigacdes trabalhistas

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Caucdes em garantia
Provisdo para contingéncias

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Fundo de reserva
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas 2011 2010
5 12.429 11.850
6 37.277 29.207

(2.792) (636)
7 70 471
8 13.384 7.555
312 329
1.855 3.592
182 477
63.717 52.845
9 12.614 15.912
8 412 461
2.264 969
113 108
10 32.149 35.450
11 25.327 21.343
72.879 74.243
136.596 127.088
8.736 7.031
12 13.632 11.677
13 3.223 3.951
14 1.612 2.729
17 500 500
15 35.142 29.246
62.845 55.134
13 8.028 11.251
14 324 1.936
17 250 750
21 3.707 1.883
12.309 15.820
61.442 56.134
61.442 56.134
136.596 127.088




Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Receita operacional bruta
Receita de contribuicdes de terceiros

Outras receitas
Contribui¢do dos membros associados
Outras receitas

Total

Deducgdes da receita operacional bruta
PIS
COFINS
ISS

Total

Receita operacional liquida

Custos e despesas de operacdo do sistema
Pessoal
Material
Servico de terceiros
Depreciacao e amortizacédo
Tributos e contribui¢cdes sociais
Arrendamentos e aluguéis
Provisao para perda de ativos
Provisdo para contingéncias
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
Outros
Total

Resultado operacional
Resultado financeiro
Receita financeira
Despesa financeira
Total

Superavit (déficit) operacional

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Superavit (déficit) do exercicio

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas 2011 2010
335.502 322.000

7 13.179 12.437
100 100

348.781 334.537

(5.743) (5.459)

(26.451) (25.146)

(16.776) (16.100)

(48.970) (46.705)

299.811 287.832

(199.435) (186.291)

(2.201) (2.073)

(66.227) (60.307)

(14.095) (13.455)

(172) (669)

(5.238) (5.152)

11 - (20.024)
21 (1.824) (1.622)
(1.156) (413)

(507) (1.180)

(290.855) (291.186)

8.956 (3.354)

19 1.123 1.302
19 (1.473) (2.308)
(350) (1.006)

8.606 (4.360)

20 - (5.587)
20 (3.298) 6.654
5.308 (3.293)




Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2009
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2011

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracoes financeiras.

Fundo de
reserva Total
59.427 59.427
(3.293) (3.293)
56.134 56.134
5.308 5.308
61.442 61.442




Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit (déficit) do exercicio
Ajustes para reconciliar o superavit (déficit) com o caixa e equivalentes
gerados pelas atividades operacionais
Reverséo (constituicdo) do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depreciacdo e amortizagdo
Proviséo para perda de ativos
Proviséo para contingéncias
Proviséo (reverséo) para créditos de liquidagdo duvidosa
Reversédo da provisdo para redugéo ao valor de mercado
Perda na baixa de ativo imobilizado e intangivel
Caucdes em garantia
PIS/COFINS - ativo imobilizado
Outros

(Aumento) redug&o nos ativos operacionais
Recursos de terceiros - homologado ANEEL
Contribuicdo dos membros associados
Estoque
Tributos e contribuicGes compensaveis
Despesas antecipadas
Outros

Aumento (reducéo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Tributos e contribui¢cdes sociais
Obrigacdes trabalhistas

Caixa e equivalentes liquidos gerados pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo de imobilizado

Adic¢6es ao intangivel

Depositos vinculados a litigios

Caixa e equivalentes liquidos aplicados nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de financiamentos
Pagamento de parcelamento de tributos federais
Novos contratos de arrendamento mercantil
Pagamento de parcelas do arrendamento mercantil
Caixa e equivalentes liquidos aplicados nas atividades de financiamento

Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracoes financeiras.

2011 2010
5.308 (3.293)
3.298 (6.654)

14.095 13.455

- 20.024
1.824 1.622
1.156 413

- (32)

- 167

(500) (500)
531 -
37 -
(8.070) 4.824
401 (164)
17 70
(5.780) (2.514)
1.737 (1.594)
291 (286)
1.705 (3.905)
2.059 (993)
5.896 2.956

24.005 23.596
(5.444) (2.792)

(10.044) (10.017)
(1.258) (102)

(16.746) (12.911)
(3.951) (3.733)

- (104)

- 2.439
(2.729) (3.638)
(6.680) (5.036)

579 5.649
11.850 6.201
12.429 11.850
579 5.649




Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, com sede no Setor de Industrias e
Abastecimento - Area de Servicos Publicos - Lote A, Brasilia - DF e Escrit6rio Central
a Rua da Quitanda, 196 - Centro - Rio de Janeiro, RJ, € uma pessoa juridica de
direito privado, constituida sob a forma de associacao civil, sem fins lucrativos,
instituida pela Lei n® 9.648, de 27 de maio de 1998, autorizada a executar suas
atividades por meio do Decreto n° 5.081, de 14 de maio de 2004, sendo regida pelas
disposicdes legais e regulamentares, estatuto social e demais atos normativos
expedidos pelos 6rgdos de administragéo.

Nos termos do estatuto social aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) em 12 de agosto de 2004, por meio da Resolucdo Autorizativa n° 328,
alterado pela Resolugéo n° 1.888, de 22 de abril de 2009, o0 ONS, com prazo de
duracdo indeterminado, tem por objeto executar as atividades de coordenacao e
controle da operacéo da geragéo e da transmissdo de energia elétrica do Sistema
Interligado Nacional (SIN), sob a fiscalizagdo e regulagdo da ANEEL, com vistas a:

» Promover a otimizacdo da operacao do sistema eletroenergético, visando ao menor
custo para o sistema, observados os padrdes técnicos e os critérios de confiabilidade
estabelecidos nos Procedimentos de Rede aprovados pela ANEEL;

» Garantir que todos os agentes do setor elétrico tenham acesso a rede de
transmissao de forma ndo discriminatoéria;

» Contribuir, de acordo com a natureza de suas atividades, para que a expansao
do SIN se faga ao menor custo e vise as melhores condi¢des operacionais
futuras.

Séo atribuicdes do ONS:

I. Planejamento e programacao da operacao e o despacho centralizado da
geracgdo, com vistas a otimizagédo do SIN;

Il. Supervisao e coordenacao dos centros de operacdo de sistemas elétricos,
supervisao e controle da operacéo do SIN e das interligacdes internacionais;

[ll. Contratacdo e administracdo de servicos de transmissdo de energia elétrica e as
respectivas condi¢bes de acesso, bem como dos servi¢os ancilares;



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao

IV. Proposicao ao Poder Concedente das ampliacdes de instalagBes da rede basica,
bem como de reforcos do SIN, a serem considerados no planejamento da
expansao do sistema de transmissao;

V. Proposicdo de regras para a operacgdo das instalagces da transmissdo da Rede
Basica do SIN, mediante processo publico e transparente, consolidadas em
Procedimentos de Rede a serem aprovadas pela ANEEL, observado o disposto
no art. 4°, 8 3°, da Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996;

VI. Divulgacgéo dos indicadores de desempenho dos despachos realizados a serem
auditados semestralmente pela ANEEL;

VIl. Divulgagdo permanente ao Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE)
sobre as condigfes operativas de continuidade e de suprimento eletroenergético
do SIN; e

VIII. Outras que lhe forem atribuidas pelo Poder Concedente.

O patriménio do ONS é formado pelo conjunto de bens, instalacdes e equipamentos
pertencentes ao Centro Nacional de Operacao do Sistema (CNOS), Escritério Central
e Centros Regionais de Operagéo Norte/Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul,
incluindo os respectivos sistemas que Ihes sdo associados.

O ONS é constituido por membros associados e membros participantes. Os membros
associados estéo representados pelos agentes de geragdo com usinas despachadas de
forma centralizada, agentes de transmissado, agentes importadores e exportadores com
ativos de transmissao conectados a rede basica, agentes de distribuicéo integrantes do
SIN e consumidores que tenham exercido a op¢ao prevista nos artigos 15 e 16 da Lei
n° 9.074, de 7 de julho de 1995, e que estejam conectados a rede basica.

Os membros participantes do ONS séo: o Poder Concedente, por meio do Ministério
de Minas e Energia (MME), os Conselhos de Consumidores e 0s agentes de geracao
com usinas ndo despachadas centralizadamente e os de distribuicdo detentores de
concessao, permissao ou autorizacdo para distribuir energia elétrica em montantes
inferiores a 500 GWh/ano, integrantes do SIN.



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao
Nos termos do art. 34 do estatuto social, sdo fontes de recursos do ONS:

I.  Contribuicbes de seus membros associados, proporcional ao numero de votos na
Assembleia Geral, incluidas na Parcela “A” para fins de repasse tarifério e
recolhidas por outros associados e agentes do setor elétrico que ndo estédo
sujeitos a repasse tarifario.

Il.  Recursos decorrentes do orcamento elaborado pelo ONS e aprovado pela
ANEEL:

a) Repassados pelos associados e agentes do setor elétrico conectados a rede
basica, cujos valores séo incluidos na Tarifa de Uso do Sistema de
Transmissado (TUST) e na Parcela “A” das Tarifas do Servico de Energia
Elétrica;

b) Recolhidos por outros associados e agentes do setor elétrico que nao estao
sujeitos a repasse tarifario; e

c) Oultras receitas autorizadas pela ANEEL.

Conforme art. 36 do estatuto social, o saldo remanescente da totalidade dos recursos
previstos acima, recebidos e ndo aplicados, sera restituido mediante deducao no
orcamento subsequente, quando da aprovacao da ANEEL, nos termos da legislacédo
vigente.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contédbeis, considerando fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras.

Dessa forma, itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes,
andlise do risco de crédito para determinagéo da provisdo para créditos de liquidagcéo
duvidosa, assim como da avaliacdo dos demais riscos para determinacdo de outras
provis@es, inclusive para contingéncias.



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

10

Apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuagao

A liguidacédo das transacgfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrac¢des financeiras devido
ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. O ONS revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em consonancia
com as instru¢des contidas no Manual de Contabilidade do ONS, instituido pela
ANEEL.

O ONS esta constituido sob a forma de associagéo civil de direito privado e sem fins
lucrativos, porém, esta sujeito a tributacdo de impostos federais e municipais.

A Administracdo do ONS autorizou a conclusdo da preparacdo destas demonstragoes
financeiras em reunido de Diretoria realizada em 29 de fevereiro de 2012.

Politicas contabeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos das contas correntes e aplica¢cfes financeiras que possuem
liquidez e conversibilidade imediata e com risco insignificante de mudanca de
seu valor de mercado. Os valores classificados como caixa e equivalentes de
caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratacao.



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

11

Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos
até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos
classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situacao.

O ONS determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes
contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sé@o reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos,
no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros do ONS referem-se ao caixa e equivalentes de caixa,
recursos de terceiros - homologado ANEEL econtribuicdo dos membros
associados.

Mensuracdo subsequente
Em conformidade com os requisitos de mensuracgéo subseqiiente, o ONS

nao designou nenhum ativo financeiro a valor justo por meio do resultado
no reconhecimento inicial.



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

12

Instrumentos financeiros--Continuacéo

a)

b)

Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como
derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. O
ONS determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso
de empréstimos e financiamentos, s&o acrescidos do custo da transacao
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros do ONS referem-se ao contas a pagar, aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Mensuragao subsequente
Em conformidade com os requisitos de mensuracao subsequente o ONS
nao apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do

resultado durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco
patrimonial, quando existirem, se, e somente se, houver um direito legal
corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se
houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao

13

3.3.

3.4.

Recursos de terceiros - homologado pela ANEEL

Correspondem aos recursos oriundos dos Encargos de Uso do Sistema de
Transmisséo e contribuicdo dos membros associados, os quais incluem a
cobranca aos agentes e associados do ONS, deduzidos, quando aplicavel, das
perdas provaveis na realizacdo dos créditos, contabilizados com base no
regime de competéncia.

Imobilizado

O ONS optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como
custo atribuido, considerando que: (i) o método de custo, deduzido de provisédo
para perdas, é o melhor método para avaliar seus ativos imobilizados (ii) o ativo
imobilizado é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas
atividades operacionais; (iii) suas atividades operacionais sdo impactadas pelo
desenvolvimento tecnoldgico, o que requer revisao frequente dos valores
recuperaveis e estimativas de vida Gtil dos bens do ativo imobilizado; e (iv) os
controles sobre os bens do ativo imobilizado possibilitam a identificagcéo de
perdas e mudancas de estimativa de vida Gtil dos bens e séo eficazes.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sédo
revisados pela Administracdo ao encerramento de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando aplicavel.

O ativo imobilizado é composto por direitos que tenham por objeto bens
corpoéreos destinados a manutencéo das atividades do Operador, deduzidos da
depreciacdo acumulada, calculada linearmente com base na estimativa de vida
util destes ativos, considerando a expectativa do prazo de geracao de
beneficios econdmicos em favor do ONS.

Os custos de reparos e manutencao sao reconhecidos na demonstracao do
resultado, quando incorridos.

Quando aplicavel, itens de imobilizado s&o baixados quando vendidos ou
gquando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa de ativos sao reconhecidos
na demonstracao do resultado tempestivamente.



Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis--Continuacao
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3.5. Arrendamentos mercantis

3.6.

A caracterizacdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada
em aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo especificos ou, ainda, ao
direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua execucao.

Os bens adquiridos através de arrendamentos mercantis financeiros que
transferem ao ONS, basicamente, todos os riscos e beneficios relativos a
propriedade do item arrendado sdo capitalizados no inicio do contrato pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo sédo acrescidos, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na operacdo. Os pagamentos de
arrendamento mercantil financeiro sédo alocados a encargos financeiros e
reducdo de passivo de arrendamentos mercantis financeiros, de forma a obter
taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos
financeiros sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida Uutil.
Intangivel

Estéa representado por direitos que tenham por objeto bens incorp6reos
destinados a manutenc¢éo do Operador, deduzidos da amortizagcao acumulada,
calculada com base na vida util destes ativos, considerando a expectativa do
prazo de geracgdo de beneficios econdmicos em favor do ONS e avaliados em
relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicativo
de perda de valor econémico do ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O periodo e o método de amortizacdo
para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final de
cada exercicio social.

As alteracBes na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econbmicos futuros desses ativos séo ajustadas através de mudancas no
periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, e sdo tratadas como
modificacdo de estimativas contabeis.
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3.7.

3.8.

Provisdes

ProvisGes séo reconhecidas quando o ONS possui uma obrigagéo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
gue beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feira. A despesa relativa a
qgualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

O ONS é parte em alguns processos judiciais e administrativos. Provisbes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais e
administrativos para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
realizada para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas considerando as altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para o0 ONS e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida.

A receita de contribuicdes de terceiros oriundos dos Encargos de Uso do
Sistema de Transmisséo € aprovada pela ANEEL, com base no orcamento
anual do ONS, em montante suficiente para cobertura dos dispéndios a serem
realizados no ciclo orcamentario seguinte, sendo a cobranca aos associados e
agentes do setor elétrico modulada mensalmente de acordo com a necessidade
de recursos para a cobertura dos dispéndios e reconhecida no resultado do
exercicio pelos valores efetivamente faturados.
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3.9.

3.10.

Impostos
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar as autoridades
fiscais. As aliquotas aplicaveis dos impostos e as leis tributarias utilizadas séao
aquelas vigentes na data do balanco.

Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

O imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco
entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Os
impostos diferidos ativos sédo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, na extensdo em que seja provavel que os lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para que as diferencas temporarias
dedutiveis sejam realizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do
balanco e baixado na extensdo em que nao seja provavel que lucros tributaveis
estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser utilizado.

Os impostos diferidos sdo mensurados a taxa de imposto aplicavel no ano em
gue o ativo seré realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas dos
impostos (e lei tributaria) vigentes na data do balanco.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagédo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de
um ativo é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda.
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Politicas contabeis--Continuacéo
3.11. Demonstrac¢@es dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstrac@es dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa, enquanto que as demonstracdes do valor adicionado foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracgéo do Valor Adicionado.

3.12. Novos pronunciamentos contabeis

Alguns procedimentos técnicos e interpretagdes emitidas pelo CPC foram
revisados e tém a sua adocao obrigatoria para o periodo iniciado em 1 de
janeiro de 2011. No entanto, na avaliagdo do Operador, as referidas revisdes
ndo produziram impactos em suas Demonstra¢cfes Financeiras.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras do ONS requer que a Administracéo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas podera levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
--Continuacgéao

Provisdes parariscos tributérios, civeis e trabalhistas

O ONS reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricédo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Caixa e equivalentes de caixa

Remuneragéo
(% do CDI) 2011 2010

Contas bancérias 1.943 736
Aplicag@es financeiras

Banco Itau S.A. 100,3 2.021 -

Banco ltat S.A. 101 3.003 -

Banco Santander 100,5 2.601 -

Banco Safra 100,5 2.102 -

Banco do Brasil S.A. 100 759 6.575

Banco Santander 100 - 4.539
Total de aplicacdes financeiras 10.486 11.114
Total de caixa e equivalentes de caixa 12.429 11.850

As aplicacgBes financeiras do ONS tém sua remuneracéo baseada na variacdo do
Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI) e, portanto, ja estdo reconhecidas pelo
seu valor justo, em contrapartida do resultado. Embora possuam data pré-fixada para
vencimento, as aplica¢cfes financeiras estao disponiveis para negociacdo, podendo
ser resgatadas a qualquer tempo, com habilidade de pronta conversdo em um valor
conhecido de caixa, sem perda do rendimento.
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Recursos de terceiros - homologado ANEEL

As contribuicdes de terceiros oriundas dos encargos de uso do sistema de
transmissao sdo cobradas dos agentes de geracao, distribuicdo, importadores,
exportadores e dos consumidores livres, conforme condic¢des previstas nos Contratos
de Uso do Sistema de Transmissao (CUST), que tém por objeto estabelecer os
termos e as condi¢des que irdo regular, quais sejam: (i) o uso da rede basica pelos
agentes, (ii) a administracéo pelo ONS da cobranca e da liquidacédo dos encargos de
uso da transmissao; e (iii) a execucao do sistema de garantias, atuando por conta e
ordem das concessionarias de transmissao.

O valor de R$ 37.277 (R$ 29.207 em 2010), apresentado no ativo circulante, liquido
de impostos e contribui¢c6es retidos na fonte, corresponde aos créditos a receber para
liquidagdo em trés parcelas iguais, com vencimento em 15, 25 e 35 dias.

Contribuicdo dos membros associados

A contribuicdo dos membros associados € definida e aprovada anualmente pela
Assembléia Geral Ordinaria do ONS, mediante rateio com base no niumero de votos
de cada associado a ser aplicado em cada ciclo orgcamentario.

O ciclo orcamentario corresponde ao periodo de julho a junho do ano seguinte. Desta
forma, o total das receitas destas contribuices a serem cobradas em cada ciclo
orcamentario e os valores correspondentes aos exercicios esta demonstrado na
tabela a seguir:

Periodo de Periodo de

Ciclo Valor total janeiro a julho a
Data da AGO Orcamentério do ciclo junho dezembro

17/04/2009 Julho/2009 a junho/2010 12.118 6.059 -
26/04/2010 Julho/2010 a junho/2011 12.784 - 6.392
Ajustes de rateio de faturamento (14)
Total 2010 12.437
26/04/2010 Julho/2010 a junho/2011 12.784 6.406 -
15/04/2011 Julho/2011 a dezembro/2012 20.494 - 6.773
Total 2011 13.179

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo a receber de contribuicdo dos membros

associados era de R$70 (R$471 em 2010).
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Contribuicdo dos membros associados--Continuacéo

Excepcionalmente em 2011, a Assembléia, consubstanciada na proposi¢éo formulada
e considerada na Proposta Or¢camentaria para o periodo de julho de 2011 a
dezembro de 2012 aprovou o montante de R$ 20.494 para cobranga da contribuicéo
dos membros associados no periodo compreendido entre julho de 2011 a dezembro
de 2012.

A periodicidade de 18 meses foi adotada como periodo de transi¢do para aplicacao
do novo ciclo orgamentario considerando o periodo de janeiro a dezembro, da mesma
forma que o exercicio fiscal.

Tal pleito foi aprovado, em principio pela ANEEL através do Oficio n® 149/2011-
SFF/ANEEL, tendo sido revogado posteriormente pela Resolu¢do ANEEL n° 2.984,
guando da aprovacao da proposta orcamentaria em 28 de junho de 2011, que
manteve o ciclo orcamentario com a periodicidade compativel ao ciclo tarifario, ou
seja, de julho a junho do ano subsequente.

Dessa forma, o valor de R$ 6.831 correspondente ao periodo de julho a dezembro de
2012 sera objeto de deliberagdo na Assembléia Geral Ordinaria - AGO a ser realizada
em abril de 2012, por ocasido da aprovacao da Proposta Orgcamentaria para o
proximo ciclo orgamentario.

Tributos e contribuicdes sociais compensaveis

2011 2010
Circulante
Imposto de Renda (IRPJ) 7.914 4.346
Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL) 3.573 2.008
Programa de Integracdo Social (PIS) 338 218
Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) 1.559 983
Total 13.384 7.555
N&o circulante
Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) 196 241
Programa de Integracéo Social (PIS) 42 52
INSS a recuperar 174 168
Total 412 461
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Tributos e contribui¢cdes sociais compensaveis--Continuacao

O ONS esta sujeito a tributacdo e retencdo na fonte dos seguintes impostos e
contribuicBes federais, a saber: PIS, COFINS, CSLL e IRRF. Os saldos
correspondentes aos créditos de imposto de renda, contribuigdo social, PIS e
COFINS apresentados no curto prazo referem-se a recolhimentos a maior e
retencdes na fonte efetuadas no decorrer do ano-calendario 2011, os quais serdo
objeto de futura compensac&o com tributos e contribuicées administrados pela
Receita Federal do Brasil.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

Os impostos diferidos sdo constituidos e revertidos como resultado de créditos fiscais
e realizacbes decorrentes do Imposto de Renda - IRPJ (prejuizos fiscais) e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (base negativa), bem como sobre
as diferencas temporérias, a serem realizados em periodos subsequentes, como
base nas normas tributérias vigentes. Os impostos diferidos apresentados referem-se
a diferencas temporérias, prejuizo fiscal e base negativa apurados em 2011, cujas
expectativas de realizacdo estao previstas em grande parte para o exercicio de 2012,
havendo um saldo remanescente para o exercicio de 2013.

Imobilizado

A composicéao do ativo imobilizado esta demonstrada a seguir:

2011 2010
Taxas anuais

de Depreciagéo Valor Valor
Itens depreciagao Custo acumulada liquido liquido

Em servico
Terreno - 3.829 - 3.829 3.829
Edificacbes 4% 5.208 (2.913) 3.295 3.503
Maquinas e equipamentos 10% a 20% 60.526 (42.567) 17.959 20.756
Veiculos 20% 486 (232) 254 308
Méveis e utensilios 10% 6.388 (4.686) 1.702 1.769
Benfeitorias 20% 5.266 (5.258) 8 173
81.703 (54.656) 27.047 30.338

Em curso

Maquinas e equipamentos 1.140 - 1.140 85
Moveis e utensilios 9 - 9 18
Adiantamento a fornecedores 3.953 - 3.953 5.009
5.102 - 5.102 5.112
Total 86.805 (54.656) 32.149 35.450
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10. Imobilizado--Continuacao

A mutacédo do ativo imobilizado ocorrida em 2011 e 2010 esta demonstrada a seguir:

2010 Adicbes  Transferéncias Baixas (*) 2011
Em servico
Custo
Operagao 46.971 - 5.209 - 52.180
Administracéo 29.988 - 245 (710) 29.523
Subtotal 76.959 - 5.454 (710) 81.703
(-) Depreciagéo
Operagao (30.958) (3.499) - - (34.457)
Administragéo (15.663) (4.536) - - (20.199)
Subtotal (46.621) (8.035) - - (54.656)
Em curso
Operagao 5.107 4.987 (5.209) - 4.885
Administracéo 5 457 (245) - 217
Subtotal 5.112 5.444 (5.454) - 5.102
Total 35.450 (2.591) - (710) 32.149

(*) Créditos de contribuicdes sociais (PIS e COFINS) transferidos para o ativo circulante.

2009 Adicbes  Transferéncias Baixas 2010
Em servico
Custo
Operagao 43.706 - 3.800 (535) 46.971
Administracao 25.358 - 4.640 (10) 29.988
Subtotal 69.064 - 8.440 (545) 76.959
(-) Depreciagéo
Operagao (27.767) (3.571) - 380 (30.958)
Administragéo (11.045) (4.621) - 3 (15.663)
Subtotal (38.812) (8.192) - 383 (46.621)
Em curso
Operagao 10.374 - (5.267) - 5.107
Administracéo 391 2.792 (3.173) (5) 5
Subtotal 10.765 2.792 (8.440) (5) 5.112
Total 41.017 (5.400) - (167) 35.450

O ONS possui um terreno localizado em Brasilia, onde se encontra instalado o Centro
Regional de Operacéo Norte/Centro-Oeste (COSR-NCO) e o Centro Nacional do
Sistema (CNOS).
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Imobilizado--Continuacéao

Dentre os principais itens registrados no imobilizado e no intangivel (Nota 11)
destacam-se as aquisicoes realizadas para o Projeto REGER, que consiste na
disponibilizacdo de quatro sistemas de gerenciamento de energia para instalacdo no
Centro Nacional de Operacéo do Sistema (CNOS) e em quatro Centros de Operagao
Regional, localizados em Brasilia, Floriandpolis, Recife e Rio de Janeiro. Esses novos
sistemas proporcionardo uma forma de operacdo muito mais integrada, utilizando o
conceito multi-site, que envolvera acesso global a recursos e respaldo intrinseco e
imediato entre eles.

Em 22 de junho de 2009, ap6s licitacdo internacional, o consorcio SIEMENS-CEPEL

(Centro de Pesquisas de Energia Elétrica do Sistema ELETROBRAS) assinou com o
ONS contrato para fornecimento de nova rede de gerenciamento do sistema elétrico

brasileiro, denominada REGER, no valor global de R$ 38.397 e prazo de 72 meses a
partir da assinatura do contrato.

A execucao do projeto sera realizada em duas fases, as quais serdo desenvolvidas
em paralelo, sendo a primeira inicialmente prevista para ser entregue em 30 meses e
a outra em 48 meses. O Contrato prevé ainda a utilizacdo do conceito inovador
“Evergreen”, no qual o consorcio SIEMENS-CEPEL garantira a atualizagcao constante
do REGER, mantendo-o na ultima verséo tecnoldgica disponivel.

O REGER atende aos requisitos e especificagfes avangados e desafiadores em nivel
mundial e proverd o ONS com o estado da arte em solu¢cbes de gerenciamento de
redes elétricas.

Intangivel
Taxas anuais
de
Itens amortizacao 2011 2010

Em servico - software - 84.588 78.635
Amortizacao 20% (69.999) (63.940)
Total 14.589 14.695
Em curso - projetos em curso - 10.738 26.672
Provisdo para perda de ativo - (20.024)
Total 25.327 21.343
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A mutacado do ativo intangivel ocorrida em 2011 e 2010 esta demonstrada a seguir:

Proviséo para

2010 Adicdes Transferéncias perda Baixa 2011
Em servico
Custo
Operacao 65.736 - 3.131 - - 68.867
Administragéo 12.899 - 2.822 - - 15.721
Subtotal 78.635 - 5.953 - - 84.588
(-) Amortizagdo
Operagéao (55.535) (3.924) - - - (59.459)
Administracéo (8.404) (2.136) - - - (10.540)
Subtotal (63.939) (6.060) - - - (69.999)
Em curso
Operacao 6.521 7.347 (3.130) - - 10.738
Administracio 126 2.697 (2.823) 20.024 (20.024) -
Subtotal 6.647 10.044 (5.953) 20.024 (20.024) 10.738
Total 21.343 3.984 - 20.024 (20.024) 25.327
Proviséo
2009 Adicdes Transferéncias para perda 2010
Em servico
Custo
Operacao 59.240 - 6.496 - 65.736
Administracao 11.181 - 1.718 - 12.899
Subtotal 70.421 - 8.214 - 78.635
(-) Amortizagéo
Operacao (52.439) (3.096) - - (55.535)
Administragcéo (6.237) (2.167) - - (8.404)
Subtotal (58.676) (5.263) - - (63.939)
Em curso
Operagao 4.716 8.301 (6.496) - 6.521
Administracao 20.152 1.716 (1.718) (20.024) 126
Subtotal 24.868 10.017 (8.214) (20.024) 6.647
Total 36.613 4.754 - (20.024) 21.343

Dentre os projetos classificados no intangivel em curso em 2010, destacava-se o
Projeto SIGA, no valor de R$ 20.024, cujo objeto do projeto consistia na construgao
de um portal corporativo integrado, interativo, eficiente e de comunicacdo dinamica
capaz de oferecer aos agentes um ambiente Unico e padronizado de envio e acesso
as informacdes, garantindo a transparéncia, seguranca e equidade nos
relacionamentos, bem como unicidade e exatiddo no tratamento e aquisicdo de
informacoes.
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Intangivel--Continuacao

As avaliac@es técnicas realizadas ao longo dos ultimos dois anos conduziram a um
novo direcionamento para a continuidade do Projeto SIGA. Em funcéo do exposto,
foram iniciadas em 2010, com o suporte de consultoria especializada, entendimentos
com o fornecedor do sistema com o objetivo de estabelecer os requisitos técnico-
comerciais para a concluséo do projeto, dentro dos condicionantes definidos pela
Administracdo do ONS.

As analises empreendidas a época resultaram em indicativos que poderiam alterar
significativamente o valor recuperavel do projeto em questdo. Dessa forma, em 31 de
dezembro de 2010, a Administracdo do ONS decidiu pelo reconhecimento da
provisao para perda do valor integral do projeto SIGA no valor de R$ 20.024.

As avaliagBes técnicas concluiram que os produtos associados contratados nao
foram entregues, além da continuidade do Projeto implicar em riscos, custos e prazos
considerados inadmissiveis. Neste contexto, a Diretoria do ONS, com base nos
pareceres técnicos de consultorias especializadas decidiu pela descontinuidade do
SIGA, considerando os riscos apresentados e a alta probabilidade de ocorréncia da
materializacdo dos mesmos. Essa decisao foi ratificada pelo Conselho de
Administracéo e € de pleno conhecimento da ANEEL.

Sendo assim, em 20 de dezembro de 2011, a Administracdo, consubstanciada nas
avaliacdes técnicas quanto a viabilidade do prosseguimento do Projeto, decidiu pela
sua baixa definitiva, de modo a reconhecer como perda o valor integral registrado
como provisao ao final de 2010, face a inexisténcia de expectativa quanto a
recuperacao do valor econdmico do referido ativo.

Tributos e contribui¢cdes sociais

2011 2010
Imposto de renda retido na fonte 4.568 4.146
Imposto sobre servigos 1.452 1.194
Contribui¢des sociais retidas na fonte 98 82
COFINS 2.210 1.827
PIS 480 397
INSS 3.598 2.910
FGTS 1.209 1.027
Outros 17 94
Total 13.632 11.677
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13. Empréstimos e financiamentos

2011 2010
Nao Néao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Eletrobras 935 - 935 1.802 935 2.737
Eletrosul 703 2.058 2.761 669 2.761 3.430
Furnas 1.585 5.970 7.555 1.480 7.555 9.035
Total 3.223 8.028 11.251 3.951 11.251 15.202

Os contratos assinados com a Eletrobréas, Eletrosul e Furnas estdo relacionados com
a transferéncia dos ativos constitutivos do Centro Nacional de Operacado do Sistema
(CNOS) e dos demais Centros de Operacao, nas condi¢cdes estabelecidas pela
Portaria n® 468/2002 do Ministério de Minas e Energia (MME).

O total do principal devido em 31 de dezembro de 2011 é o seguinte:

Prazo de Periodicidade Encargos

vencimento Inicio da de financeiros
Contratos (meses) amortizagdo amortizagdo (% a.a.) Saldo

(*)

Eletrobras 114 Janeiro/2003 Mensal RGR + 7% 935
Furnas 159 Janeiro/2003 Mensal RGR + 7% 7.555
Eletrosul 152 Janeiro/2003 Mensal RGR + 7% 2.761
Total 11.251

(*) RGR - Reserva Global de Reverséo, que consiste em um encargo do setor elétrico, com a finalidade de
financiar a expansao e melhoria dos servigos, como um todo.

Em 31 de dezembro de 2011, as parcelas relativas ao principal dos empréstimos e
financiamentos apresentados no passivo nao circulante apresentavam os seguintes
vencimentos:

Saldo
2013 2.437
2014 2.595
2015 em diante 2.996
Total 8.028
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14. Arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2011, o ONS possuia 0s seguintes compromissos futuros
referentes aos contratos de arrendamento mercantil financeiro:

Até 1 ano

Taxa de juros Prestacdes Valor Juros a

Contratos Tipo de arrendamento (% a.m.) avencer presente incorrer
GEF-CT-016/09 Servidores 1,28% 7 7 -
GEF-CT-015/09 Gravadores de voz 1,23% 6 6 -
GEF-CT-115/09 Servidores storages 1,08% 114 109 5
GEF-CT-125/09 Servidores corporativos 1,08% 142 136 6
GEF-CT-128/09 Terminais de videoconferéncia 1,08% 143 137 6
GEF-CT-129/09 Robds 1,08% 128 122 6
GEF-CT-130/09 Robds 1,02% 216 208 8
GEF-CT-069/10 Concentradores de linhas 1,25% 1.000 887 113
Total 1.756 1.612 144

Mais de 1 ano e até 5 anos

Taxa de juros Prestagdes Valor Juros a

Contratos Tipo de arrendamento (% a.m.) avencer presente incorrer
GEF-CT-069/10 Concentradores de linhas 1,25% 333 324 9
Total 333 324 9

A mutacdo do arrendamento mercantil esta demonstrada a seguir:

2011 2010
Saldo arrendamento mercantil em 1° de janeiro 4.665 5.864
Novos contratos - 2.439
Pagamentos de principal (2.729) (3.638)
Saldo em 31 de dezembro 1.936 4.665
Circulante 1.612 2.729
N&o circulante 324 1.936
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15. Obrigacdes trabalhistas

16.
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A composicao das obrigagfes trabalhistas est4 apresentada a seguir:

2011 2010
Provisdo de férias e encargos sociais 18.066 17.670
QOutras provisdes 13.999 8.737
Previdéncia privada 3.077 2.839
Total 35.142 29.246

Plano de previdéncia complementar

O ONS patrocina o plano de previdéncia privada para seus empregados,
administrado pela Fundacéo Eletrobras de Seguridade Social (ELETROS). O plano
de beneficios, implantado em setembro de 2000, é da modalidade contribui¢céo
definida, em que os beneficios programaveis, como a renda mensal por
aposentadoria, sdo calculados a partir do saldo acumulado na conta individual, cujas
contribuigbes séo creditadas e rentabilizadas em nome de cada participante.
Portanto, ndo ha qualquer risco de passivo atuarial para o ONS.

O regulamento do plano foi ajustado a nova modelagem contributiva, de carater
opcional para os atuais participantes, e obrigat6rio para 0s novos participantes, o qual
produziu aperfeicoamento de dispositivos regulamentares.

O novo regulamento foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar
(SPC), conforme Oficio DEPAT/SPC n°® 3.268, de 7 de janeiro de 2010.

No modelo anterior, o participante define o percentual de contribui¢cdo basica entre
2% e 6%, aplicaveis sobre o valor de sua remuneracao.
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16. Plano de previdéncia complementar--Continuacao

Pela nova forma de célculo da contribuicao basica séo utilizados dois percentuais
distintos apliciveis da seguinte forma:

» O participante contribui com 2% da parcela da remuneracéo inferior a um salario
de referéncia béasico (SRB), acrescido de 10% do valor de sua remuneracéo que
exceder a um SRB; e

» O valor inicial do salério de referéncia basico (SRB) correspondia ao teto de
contribuicdo da Previdéncia Social, vigente em fevereiro de 2010, no valor de
R$3.218,90. Anualmente, o valor do SRB é corrigido pelo mesmo indice de
correcéo salarial aprovado no Acordo Coletivo de Trabalho do ONS.

Em ambas as modalidades de contribuicdo, a participacdo do ONS como
patrocinadora é paritéria.

Em 2011, o ONS contribuiu com o valor de R$ 8.126 (R$ 8.403 em 2010), equivalente
a 7,4% da folha liquida anual (8,6% em 2010).

Em complemento ao plano previdenciario, é proporcionado seguro de vida e
acidentes pessoais, também em parceria contributiva com os empregados, no custo
da apdlice, a razdo de 60% para o ONS, limitado a 1,5% da folha liquida, e 40% para
os participantes. Nesse exercicio, a contribuicao foi de R$ 909 (R$ 979 em 2010),
equivalente a 0,8% da folha liquida anual (1% em 2010).

A ELETROS também administra a complementagéo do auxilio doenca, no qual o
custeio é exclusivo do ONS, e a contribuigdo € limitada a 0,5% da folha liquida. Tanto
o beneficio do seguro de vida quanto o relativo ao auxilio doencga néo trazem
gualquer risco atuarial para o ONS.
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17. Caucbes em garantia

Em 18 de julho de 2008, o ONS firmou contrato de exclusividade com o Banco Real
AMRO BANK (atual Banco Santander) para o gerenciamento de seus recursos
bancarios, tendo recebido R$ 2.500 para manutengédo de termos contratuais pelo
prazo de 5 anos, os quais foram reconhecidos como receita antecipada na rubrica
“Caucdes em Garantia” para amortizagao futura pelo igual prazo contratual. O saldo
correspondente a essa receita, ainda nao realizada em sua totalidade esta
representado por R$ 500 (R$ 500 em 2010) no curto prazo e R$ 250 (R$ 750 em
2010) no passivo néo circulante.

18. Seguros

De acordo com o estatuto social, 0 ONS néo dispde de ativos de geracéo,
transmisséo ou distribuicdo de energia elétrica.

Os ativos segurados compreendem o imovel ocupado pelo Centro Nacional de
Operacdo do Sistema (CNOS), equipamentos de informatica, equipamentos de
telecomunicacfes, equipamentos de infraestrutura dos centros regionais de
operacgdo, moveis e utensilios.

O valor total em risco declarado na apolice de multirrisco é de R$ 80.000 (R$ 63.800
em 2010), na modalidade de contratacdo correspondente ao Limite Maximo de
Indenizagéo (LMI), que considera como maior risco o valor de R$ 30.000, tendo como
base o CNOS (R$ 22.000 em 2010). Em caso de sinistro pela Cobertura Basica
(incéndio/queda de raio/explosao), todos os locais estardo cobertos até o limite.

A emissao de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguros nao esta incluida

no escopo dos auditores independentes, a qual foi determinada e avaliada quanto a
sua adequacao pela Administracdo do ONS.
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19. Resultado financeiro

20.
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A composicao do resultado financeiro esta apresentada a seguir:

2011 2010
Receita
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 650 416
Encargos sobre faturas em atraso 60 62
Variagdo monetaria/cambial ativa 316 775
Outras 97 49
1.123 1.302
Despesa
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.374) (1.194)
Variagdo monetaria/cambial passiva - (29)
Outras (99) (1.095)
(1.473) (2.308)
Resultado financeiro (350) (1.006)

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

2011 2010

Superavit (déficit) antes do imposto de renda e

contribuicdo social 8.606 (4.360)
Diferencas permanentes
Perdas permanentes 206 1.019
Doacbes 801 724
Outros 86 (247)
Superavit (Déficit) ajustado antes do imposto de renda e

contribuicéo social 9.699 (2.864)
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicdo
social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas pela

legislacéo vigente 3.298 (974)
QOutros - (93)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado 3.298 (1.067)
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21. Provisao para contingéncias
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Passivos contingentes avaliados como perda provavel

No decorrer do exercicio de 2011, o ONS foi notificado através de Despachos
Decisorios da Receita Federal do Brasil pela ndo homologagédo de compensacao de
impostos e contribui¢cdes sociais com créditos tributarios apurados em periodos
pretéritos. Considerando que o nao reconhecimento de parte dos referidos créditos
para a compensacao dos tributos devidos é considerada procedente, em 31 de
dezembro de 2011, o ONS provisionou o0 montante de R$ 1.487, compreendido entre
o principal de R$ 815 e encargos correspondentes no valor de R$ 672.

Em 29 de abril de 2010, o ONS recebeu a Notificacao de Débito n°® 20215, no valor de
R$ 1.189, relativa a contribuicao adicional de 20% a ser paga ao SENAI pelos
estabelecimentos que possuirem mais de 500 empregados. Em 31 de maio de 2010,
0 ONS protocolou a sua impugnacao a notificacdo de débito, e aguarda andlise pelo
SENAI. Em conformidade com a opinido de seus advogados, que entendem como
provavel a expectativa de perda nessa acao, o ONS efetuou a provisao
correspondente, no valor de R$ 1.189 (R$1.189 em 2010).

Existem acBes de natureza trabalhista propostas contra o ONS, que na opinido de
seus advogados, possuem prognostico provavel de desfecho negativo, no valor total
estimado de R$ 1.031 (R$694 em 2010).

A mutacado da provisdo para contingéncia esta demonstrada a seguir:

2011 2010
Saldo em 1° de janeiro 1.883 261
Constituicdo de provisédo 1.828 1.640
Reverséao de provisédo (4) (18)
Saldo em 31 de dezembro 3.707 1.883
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Passivos contingentes avaliados como perda possivel

Adicionalmente as contingéncias descritas anteriormente, existem outras acfes, que
na opinido de seus advogados, possuem prognostico possivel de desfecho negativo
para o ONS, as quais estédo descritas a seguir:

Em 7 de maio de 2002, a ANEEL, mediante processo administrativo, lavrou o auto de
infragcdo n° 006/2002, por meio do qual aplicou multa ao ONS no valor de R$300, em
raz&o da interrup¢ao no fornecimento de energia ocorrida na regiao sudeste em 21 de
janeiro de 2002. No dia 16 de dezembro de 2005, ao analisar o recurso administrativo
interposto pelo ONS, a Diretoria da ANEEL, por meio da Decisdo n°® 1.904/05,
confirmou a imposicéo da penalidade.

Em 6 de agosto de 2007, o ONS ingressou com a A¢éo Ordinaria em face da ANEEL,
distribuida perante a 42 Vara Federal do Distrito Federal, visando desconstituir o
referido auto de infracdo, com pedido de antecipacgéo de tutela, visando suspender a
exigibilidade da multa. Com o deferimento da antecipacéo de tutela, o ONS foi
autorizado a depositar o valor da multa em Juizo até a deciséo final do processo, cuja
sentenca de primeiro grau nao foi proferida até 31/12/2011.

O valor da multa foi depositado judicialmente em 26 de agosto de 2007, devidamente
atualizado, perfazendo o montante de R$ 559. Esse valor, devidamente atualizado
pelos indices de corre¢cdo monetéria da Justica Federal, totaliza R$ 696 em 2011
(R$ 633 em 2010).

Em 2008, foi proposta pela Unido Federal uma Execucgéo Fiscal, distribuida perante a
192 Vara Federal do Distrito Federal, relativa a débitos de natureza previdenciaria,
tendo em vista a existéncia de supostas divergéncias entre os valores recolhidos por
meio da Guias de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e das
informacgdes prestadas a Previdéncia Social através das GFIP. Em 24 de julho de
2008, o ONS realizou o deposito integral do suposto débito no valor de R$ 230 e
ingressou com embargos a execucao, o qual se encontra pendente de julgamento até
a presente data. O referido depdsito, atualizado até 31 de dezembro de 2011
montava a R$ 255 (R$ 288 em 2010).
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21. Proviséo para contingéncias--Continuagao
Passivos contingentes avaliados como perda possivel

Em 2007, a Ponte de Pedra Energética S/A ingressou com acao de natureza civel-
regulatoria em face do ONS, ANEEL e transmissoras, visando a duplicidade de
parcelas dos Encargos de Uso do Sistema de Transmisséo. Para a parte
correspondente ao ONS foi estimado o valor de R$ 190. O processo se encontra
concluso para sentenca desde 14/10/2011.

Em 29 de outubro de 2010, a ANEEL, mediante processo administrativo punitivo,
lavrou o auto de infragéo n°® 108/2010, por meio do qual aplicou multa no valor de
R$1.318, em razédo da interrupg¢éo no fornecimento de energia ocorrida nas regides
sul e sudeste em 10 de novembro de 2009.

Em 18 de novembro de 2010, o ONS apresentou Recurso administrativo & ANEEL, a
qual, por meio da Deciséo datada de 17 de janeiro de 2011, reconsiderou em parte o
Auto de Infracado, reduzindo o valor da multa para R$1.111. Em 04 de fevereiro de
2011 os autos foram distribuidos para posterior deliberagdo pela Diretoria da ANEEL,
com relacdo a parte ndo reconsiderada da multa aplicada ao ONS. A Diretoria da
ANEEL manteve a multa aplicada, conforme Despacho n° 2.790/2011, publicado em
11/07/2011. Sendo assim, em 20/10/2011 o ONS ajuizou acao ordinaria com pedido
de antecipacéo de tutela, distribuida perante a 52 Vara Federal do Distrito Federal,
visando a suspensao da exigibilidade da multa aplicada, até decisao final do
processo. A Liminar foi deferida em 28/10/2011, mediante a realizacdo do depdsito
integral, em carater temporario,atualizado da multa no valor de R$ 1.233. Foi deferida
ainda a substituicdo do deposito judicial por Carta de Fianca bancéria, o que esta
sendo providenciado pelo Operador.

22. Remuneracao dos administradores
Em consonancia com os valores previstos e aprovados nas condi¢des estabelecidas

no estatuto social do ONS, no exercicio de 2011 foram pagos R$ 5.218 a titulo de
remuneracdo dos administradores (R$ 4.840 em 2010).
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Transacbes com partes relacionadas

Por for¢a do estatuto social, 0 Conselho de Administracdo é composto,
representativamente, pelas categorias de Producéo, Transporte e Consumo, para as
quais sao efetuadas as cobrancas dos recursos homologados pela ANEEL e
contribuigBes associativas para viabilizacdo do orcamento de dispéndios necessarios
as atividades e atribuicdes do Operador.

Instrumentos financeiros

O ONS efetuou avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relacdo aos
valores de mercado, por meio de informacgdes disponiveis e metodologias de
avaliacdo apropriadas.

Os principais passivos financeiros do ONS referem-se as obriga¢cdes com
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Os principais ativos financeiros do
ONS consistem em caixa e equivalentes de caixa, recursos de terceiros - homologado
ANEEL, contribuicdo dos membros associados e outras contas a receber, que
resultam diretamente de suas operacoes.

Mensuragéo do valor justo

O valor justo do caixa e equivalentes de caixa, recursos de terceiros - homologado
ANEEL, contribuicdo dos membros associados, outras contas a receber e obrigacdes
com fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte
devido a natureza e ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivos financeiros mantidos
até o vencimento, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. As taxas de
juros dos empréstimos e financiamentos contratados com a Eletrobras, Furnas e
Eletrosul apresentam taxas néo condizentes com o mercado brasileiro no que se
refere a “taxas usuais de mercado”. Essas taxas sao contratadas considerando-se
seu objetivo e avaliagdes de risco especificas, ndo sendo precificavel o seu valor
justo.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o ONS néo possuia quaisquer operacées
estruturadas com derivativos, contratos a termo, operac¢des de swap, opcdes, futuros
ou mesmo operacdes de derivativos embutidos em outros produtos, de forma que nao
hé qualquer risco associado as politicas de utiliza¢éo de instrumentos financeiros
derivativos.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

O principal fator de risco que afeta o negécio do ONS se refere ao risco de crédito
atrelado as disponibilidades e as contas a receber, de uma forma geral. Todas as
operacdes do ONS séo realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que
minimiza seus riscos. As contas a receber, de uma forma geral, por serem mantidas
com empresas do segmento de energia de reputacdo, regulamentadas pela ANEEL e
com aplicacdo de penalidades para casos de inadimpléncia, a Administracdo do ONS
ndo espera enfrentar dificuldades de realizagéo dos créditos a receber.

Projeto novas instalagbes - compromissos futuros

Desde 1998, o ONS, a partir de sua constituicdo, vem utilizando as instalacoes de
empresas subsidiarias da Eletrobras, através de contratos de locacdo, nas
localidades do Rio de Janeiro, Recife e Floriandpolis para alocacéo de suas
instalacdes regionais, principalmente seus centros de operacdo. O escritorio central,
localizado no Rio de Janeiro, esté instalado em edificacdo pertencente & Fundagéo
Eletros de Seguridade Social - ELETROS, também mediante contrato de locacéo.

O Centro Nacional de Operacéo localizado em Brasilia € o Unico imével de
propriedade do ONS, cujas instala¢gfes foram transferidas pela Eletrobras em 2002.

Desta forma, considerando a necessidade de possibilitar a expanséo do ONS de
forma permanente e estruturada, foram desenvolvidos estudos que apontaram para a
consecucao de um projeto para implementacéo de suas instalagdes, abrangendo a
unificacdo do escritério central com o Centro Regional de Operacédo do Sudeste, e a
instalagdo dos Centros de Operacgéo de Floriandpolis e Recife em unidades
independentes das atuais.

O projeto, denominado Novas Instala¢des, consiste na gestao da construgéo e
implantacdo de edificagfes que atendam as necessidades do ONS, que considerou
as principais condicionantes e etapas: (i) levantamento dos fornecedores; (ii) analise
dos projetos executivos do prédio base e de infraestrutura complementar (itens de
enxoval); (iii) elaborag&o de termo de referéncia para as aquisi¢cdes necessarias; (iv)
comissionamento da obra e do enxoval; e (v) gestdo da mudanca e entrega das
instalacfes atualmente ocupadas pelo ONS.
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Dentre os objetivos estratégicos do projeto Novas Instalagfes destacam-se:

o Atender as necessidades dos Agentes CHESF, ELETROSUL e Furnas, com a
liberacdo das areas alugadas desde 1998;

e Solucionar a exaustéo das capacidades dos espagos atuais no Rio de Janeiro,
Floriandpolis e Recife; e

¢ Implantar padrbées de confiabilidade dos servicos criticos de infraestrutura dos
centros de operacédo e do Centro de Processamento de Dados - CPD.

Para viabilizacdo da construcdo de instalacdes a serem utilizadas pelo ONS, em
atendimento as suas necessidades prediais, foi adotada a modalidade de contratacdo
de locacéo atipica de bem imével - “built to suit”, que consiste na locagéo sob
encomenda, onde o locatério apresenta ao locador todas as caracteristicas do imével
a ser locado, tais como: localizacdo, tamanho, tipo de construcéo, entre outras
exigéncias.

Dessa forma, foram identificados empreendedores capacitados para construcéo e
locacao de instalacBes especificas para o ONS, cujos contratos estdo detalhados
conforme tabela a seguir:

Localidade Empreendedor Prazo de vigéncia

Rio de Janeiro  Confidere Imobiliaria, Incorporadora 18 anos, com renovagdo no minimo de 6 anos.
e Administradora de Iméveis
Cidade Nova Ltda.

Florianépolis Gomes Participagdes Societarias 15 anos, com renovagdo no minimo de igual
Ltda. periodo.

Recife Maxxima Aurora Negocios 15 anos, com renovagédo no maximo de igual
Imobiliarios Ltda. periodo.



