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1. INTRODUÇÃO 

Conforme estabelece a Resolução Normativa ANEEL no 780/2017, em seu Art. 6º § 3º, a bonificação 
do ONS relativa ao cumprimento de meta de desempenho a ser aplicada no âmbito do programa de 
Performance Organizacional (PO) é composta a partir do exercício de 2019 por 50% advindos do 
cumprimento de metas definidas pela ANEEL, denominados de “Indicadores de Desempenho” e 50% 
de metas definidas pelo próprio ONS, denominados de “Metas ONS”. 

Esse programa de Performance Organizacional (PO) praticado pelo ONS até o ano de 2018 foi 
adequado aos requisitos da Lei 10.101/2000 para se constituir como Programa de Participação de 
Resultados (PPR) pelos empregados do ONS. 

Com a emissão da Resolução Homologatória ANEEL nº 2.431 de 31/07/2018, atualizada pelas 
Resoluções Homologatórias ANEEL nº 2.662 de 17/12/2019 e nº 2.830 de 15/12/2020, ficou 
determinado que o ONS publicasse até 31 de janeiro do ano subsequente ao ano de apuração, o 
relatório contendo o resultado da apuração e o respectivo percentual de pagamento vinculado ao 
seu desempenho.  

De forma a atender aos comandos das referidas Resoluções Homologatórias ANEEL, foi elaborado o 
presente relatório com os resultados dos Indicadores de Desempenho e das Metas ONS para o ano 
de 2021. 

No Anexo I deste relatório, encontra-se a lista dos responsáveis pelas metas e indicadores que 
assinam o documento e no Anexo II, uma tabela com descritivo das siglas utilizadas ao longo do texto. 

2. METAS ONS 

A recompensa vinculada às metas definidas pelo ONS tem a composição mostrada na Tabela 1 a 
seguir: 

Tabela 1 - Composição das Metas do ONS. 

 

 

 

Todas as metas selecionadas como Metas Globais ou das Diretorias são oriundas do Planejamento 
Estratégico do ONS. O conjunto de Metas Globais é composto por 7 (sete) metas, sendo que 5 (cinco) 
metas são ações estratégicas e 2 (duas) metas são indicadores, com alcance global na organização. 
As Metas das Diretorias englobam 5 (cinco) metas, uma para cada Diretoria, sendo que 3 (três) são 
ações estratégicas e 2 (duas) são indicadores. 

2.1.  Resultado das Metas Globais do ONS 

Metas Globais são metas estratégicas transversais e prioritárias para organização. A apuração das 
metas é dada pela relação “produtos realizados”/”produtos previstos” e o resultado vale para toda 
a organização. 

Abaixo, na Tabela 2, é apresentado o resultado apurado para as Metas Globais do ONS e sua 
respectiva recompensa. O detalhamento das metas com seus respectivos produtos e resultados 
encontra-se no Anexo III. 

Parcela Participação 
Metas Globais 42% 

Metas das Diretorias 8% 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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Tabela 2 – Resultado da apuração das Metas Globais do ONS. 

 

 

2.2.  Resultado das Metas das Diretorias 

As Metas das Diretorias são setoriais e também apresentam cunho estratégico, sendo particulares 
de cada diretoria. A apuração das metas é dada pela relação “produtos realizados”/”produtos 
previstos” e o resultado é restrito à diretoria responsável. 

Na apuração do PPR 2021, todas as diretorias atenderam suas respectivas metas, resultando na 
recompensa de 8% para cada uma. 

Na Tabela 3 abaixo é apresentado o resultado apurado para as Metas das Diretorias do ONS. O 
detalhamento das metas com seus respectivos produtos encontra-se no Anexo III. 

Tabela 3 – Resultado da apuração das Metas das Diretorias. 

 

 

2.3. Resultado final das Metas do ONS 

A partir da soma das parcelas anteriormente descritas, pode-se chegar ao valor final da recompensa 
para a parcela de Metas do ONS, correspondente a 50% do total do PPR. Abaixo, no Gráfico 1, são 
dispostos os resultados de cada Diretoria. 

Gráfico 1 - Resultado das Metas do ONS 
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Parcela Resultado Recompensa 
Metas Globais 95,97% 40,31% 

Parcela Resultado Recompensa 
Metas das Diretorias 100% (cada diretoria) 8% (cada diretoria) 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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3. INDICADORES DE DESEMPENHO DO ONS  

Os Indicadores de Desempenho do ONS estão descritos detalhadamente na REH nº 2.431/2018 e na 
REH nº 2.830/2020 bem como em seu sítio público. Nesta seção, são apresentados os resultados de 
cada Indicador de Desempenho no ano de 2021. 

 

Tabela 4 - Painel do resultado dos Indicadores de Desempenho. 

Nome Acrônimo Resultado 

Indicador de Previsão de Carga IPC 161,76% 

Indicador de Previsão Eólica IPEol 146,17% 

Indicador de Previsão de ENA IPE 109,93% 

Indicador de Atendimento ao Limite de Desempenho da Tensão em Regime 
Permanente 

ADTP 100,00% 

Indicador de Atendimento ao Limite de Desempenho da Frequência em 
Regime Permanente 

ADFP 97,53% 

Indicador de Atendimento ao Limite de Desempenho dos Fluxos Sistêmicos ADFS 100,00% 

Indicador de Atendimento aos Prazos de Apuração das Indisponibilidades e 
Restrições Operativas AIR 99,44% 

Indicador de Atendimento aos Prazos de Apuração das Ultrapassagens dos 
Montantes de Uso do Sistema de Transmissão 

AAMUST 100,00% 

Indicador de Atendimento ao Prazo para Emissão de Termos de Liberação ATL 99,56% 

Indicador de Atendimento ao Prazo para Emissão das Declarações de 
Atendimento aos Procedimentos de Rede 

ADAPR 99,80% 

Indicador de Atendimento ao Prazo para Emissão da Declaração de 
Inexistência de Relacionamento 

ADIR 100,00% 

Indicador de Atendimento ao Prazo para Emissão do Parecer de Acesso APA 99,39% 

Indicador de Atendimento ao Prazo para Recontratação Anual do Montantes 
de Uso do Sistema de Transmissão 

ARMUST 100,00% 

Indicador de Atendimento aos Prazos de Apuração de Encargos e Serviços APES 100,00% 

Indicador de Gestão das Contratações e Aquisições (Saving) SAV 163,84% 
 

  

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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3.1.  Resultados detalhados dos indicadores 

Os gráficos a seguir detalham o desempenho de cada indicador ao longo de 2021. A linha vermelha 
se refere ao valor acumulado do indicador, enquanto as barras azuis retratam o valor do indicador 
para cada mês. Ressalta-se que os indicadores IPC, IPE e SAV apresentam apenas resultados 
acumulados, devido à natureza desses indicadores. 
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3.2. Comentários e critérios sobre a apuração 

 ADFS - Indicador de Atendimento ao Limite de Desempenho dos Fluxos Sistêmicos 

Conforme estabelecido no “Anexo II – Ficha dos Indicadores” da Resolução Homologatória nº 
2.380/2020, à medida que a configuração do sistema evolui e, consequentemente, novos limites 
de intercâmbio entre regiões são estabelecidos, pode ser necessário que o ONS altere a relação 
de fluxos considerados para este indicador. Ao longo do ano de 2021, foram realizadas as 
seguintes alterações nos fluxos que compões o ADFS: 

 Janeiro/2021: inclusão do FNESE (Fluxo Nordeste/Sudeste) e do FNS+FNESE (Somatório dos 
Fluxos Norte/Sudeste e Nordeste/Sudeste). Com o aumento expressivo da capacidade de 
geração da região Nordeste – com a entrada em operação da UTE Porto Sergipe I e 
constantes integrações de novas usinas eólicas e fotovoltaicas –, aliado às condições 
hidrológicas desfavoráveis na região Sudeste/Centro-Oeste, a região Nordeste passou a 
operar, preponderantemente, como exportadora. Estes dois fluxos foram estabelecidos 
nos estudos elétricos para garantir a segurança do SIN neste cenário e se tornaram os 
principais fatores de controle da exportação do Nordeste. 

 Junho/2021: exclusão do RSECO (Recebimento do Sudeste/Centro-Oeste). Com a 
integração dos eixos de Arinos 2 e Padre Paraíso 2 da interligação MG/BA, este fluxo deixou 
de ser um fator limitante para o intercâmbio de energia entre as regiões Norte/Nordeste e 
Sudeste/Centro-Oeste e o seu monitoramento perdeu a relevância. 

 Setembro/2021: substituição do RNE (Recebimento pela região Nordeste) pelo FIZPD 
(Fluxo Imperatriz/Presidente Dutra). Com a integração das LTs 500 kV Bom Jesus da Lapa II 
/ Janaúba 3 e Janaúba 3 / Pirapora 2, o que deu origem a novos pontos de interligação entre 
os subsistemas Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste, o único fator limitante de Recebimento 
de Energia pela região Nordeste (RNE), em condição normal de operação e rede completa, 
passou a ser o fluxo FIZPD. 

Vale destacar que, ainda que a crise hidrológica vivenciada em 2021 tenha exigido a exploração 
ao máximo de todos os limites de intercâmbio na maior parte do tempo, não houve qualquer 
violação do indicador ao longo do ano, o que evidencia a excelência dos resultados entregues 
por toda a cadeia de planejamento, programação e tempo real, além de demonstrar o 
compromisso do ONS em garantir a segurança do sistema, mesmo em tempos de crise. 

 AIR - Indicador de Atendimento aos Prazos de Apuração das Indisponibilidades e Restrições 
Operativas 

Conforme estabelecido no “Anexo II – Ficha dos Indicadores” da Resolução Homologatória nº 
2.380/2020, são passíveis de expurgo do AIR os eventos fora de prazo em decorrência de 
decisões judiciais, decisões da ANEEL e de necessidades do ONS, informadas aos agentes, de 
prazo adicional para análise de relatórios técnicos, segue abaixo a lista de eventos expurgados 
da contabilização do indicador no ano de 2021. 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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Eventos Tipo de expurgo Resumo da Justificativa 

2 eventos associados à linha de 
transmissão 500 kV entre as 
subestações de Claudia e 
Paranatinga. 

Solicitação ao Agente de 
prazo adicional para análise 
do relatório. 

Evento expurgado devido à necessidade de 
prazo adicional, informado ao agente, para 
análise de relatório técnico, conforme critério 
estabelecido na Resolução Homologatória da 
ANEEL nº 2.431/2018. 

3 eventos associados à linha de 
transmissão 500 kV entre as 
subestações de Luziania e 
Samambaia. 

Solicitação ao Agente de 
prazo adicional para análise 
do relatório. 

Evento expurgado devido à necessidade de 
prazo adicional, informado ao agente, para 
análise de relatório técnico, conforme critério 
estabelecido na Resolução Homologatória da 
ANEEL nº 2.431/2018. 

1 evento associado à linha de 
transmissão 500 kV entre as 
subestações de Paranatinga e 
SINOP. 

Solicitação ao Agente de 
prazo adicional para análise 
do relatório. 

Evento expurgado devido à necessidade de 
prazo adicional, informado ao agente, para 
análise de relatório técnico, conforme critério 
estabelecido na Resolução Homologatória da 
ANEEL nº 2.431/2018. 

2 eventos associados à linha de 
transmissão 500 kV entre as 
subestações de Serra Mesa 2 e 
Luziânia. 

Solicitação ao Agente de 
prazo adicional para análise 
do relatório. 

Evento expurgado devido à necessidade de 
prazo adicional, informado ao agente, para 
análise de relatório técnico, conforme critério 
estabelecido na Resolução Homologatória da 
ANEEL nº 2.431/2018. 

2 eventos associados ao reator 
de 500 kV da subestação de 
Luziânia. 

Solicitação ao Agente de 
prazo adicional para análise 
do relatório. 

Evento expurgado devido à necessidade de 
prazo adicional, informado ao agente, para 
análise de relatório técnico, conforme critério 
estabelecido na Resolução Homologatória da 
ANEEL nº 2.431/2018. 

3.3. Régua de pagamento 

O resultado mostrado na régua do Gráfico 2 representa o pagamento de recompensa referente aos 
Indicadores de Desempenho do ONS, correspondente ao período de contabilização do ano 2021. 

O cálculo do pagamento de recompensa pelos Indicadores de Desempenho do ONS é feito com base 
no Indicador Global (IGPO), definido como a média aritmética do desempenho dos quinze indicadores, 
como pode ser visto abaixo: 

 

𝐼𝐺ை =
𝐼𝑃𝐶 + IPEol +  𝐼𝑃𝐸 + 𝐴𝐷𝑇𝑃 + 𝐴𝐷𝐹𝑃 + 𝐴𝐷𝐹𝑆 + 𝐴𝑇𝐿 + 𝐴𝐷𝐴𝑃𝑅 + 𝐴𝐷𝐼𝑅 + 𝐴𝑃𝐴 + 𝐴𝑅𝑀𝑈𝑆𝑇 + 𝐴𝐼𝑅 + 𝐴𝐴𝑀𝑈𝑆𝑇 + 𝐴𝑃𝐸𝑆 + 𝑆𝐴𝑉

15
 

 

Caso algum dos indicadores ultrapasse os 100%, este deve ser ajustado para 100%, para fins de 
composição do cálculo do IGPO. 

A partir do IGPO calculado, deve-se utilizar a régua mostrada no Gráfico 2 para a definição do 
pagamento correspondente aos 50% do PPR destinados aos Indicadores de Desempenho do ONS: 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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Gráfico 2 - Resultado do IGPO 2021 e seu respectivo pagamento de recompensa. 

 
Onde: 

 
Assim, conforme mostrado no Gráfico 2, os resultados aferidos para o ano de 2021 apontam para 
o percentual de 99,72%, correspondendo a uma recompensa de 49,86% pelos Indicadores de 
Desempenho do ONS.  
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Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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4. RESULTADO GERAL DO PROGRAMA DE PARTICIPAÇÃO NOS RESULTADOS DO ONS - METAS 
ONS (50%) E INDICADORES DE DESEMPENHO (50%) 

Por fim, no Gráfico 3, são apresentados os resultados finais da apuração do PPR 2021, por Diretoria. 

Gráfico 3 - Resultado final da apuração do PPR 2021. 

 

  

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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ANEXO I 

Lista de Assinaturas dos responsáveis pelas Metas do ONS e pelos Indicadores de Desempenho 

Conforme estabelecido no parágrafo 4º do Art. 2º da Resolução Homologatória ANEEL nº 2.431, de 
31 de julho de 2018, assinam o presente documento o auditor interno e os gerentes executivos das 
áreas técnicas do ONS responsáveis pela apuração das Metas do ONS e dos Indicadores de 
Desempenho. As assinaturas referentes aos nomes citados abaixo serão realizadas digitalmente. 
 

Rodrigo Rojo Marcondes 
(Gerente Executivo da AC)  

  

Jayme Darriba Macedo 
(Assistente de Diretoria da DOP,  

responsável pela Meta 10) 

Arthur da Silva Santa Rosa 
(Gerente Executivo da PD, 
responsável pela Meta 10) 

Júlio Cesar Pereira Cardassi 
(Gerente Executivo da IT, 

responsável pela Meta 12) 

Carlos Alexandre da Silva Prado 
(Assistente de Diretoria da DTA e 

p/ Gerente Executiva da RA,  
responsável pelas Metas 6 e 12) 

Maria Aparecida Martinez 
(Gerente Executiva da PE,  

responsável pelos Indicadores IPC, IPE e IPEol) 

Carolina Garcia Medeiros 
(Gerente Executiva da CS,  

responsável pelas Metas 3 e 9) 

Maria Cândida Abib Lima 
(Gerente Executiva da PR,  

responsável pela Meta 1 e pelo Indicador IPE) 

Claudio Amorim Guimarães 
(Gerente Executivo da GC,  
responsável pela Meta 5) 

Mauro Pereira Muniz 
(Gerente Executivo da EG,  
responsável pela Meta 11) 

Elibel Lessa Santos  
(p/ Gerente Executiva da AG,  

responsável pela Meta 4) 

Mônica Sammartino 
(p/ Gerente Executivo da SA,  

responsável pelos Indicadores ATL, APA, ADAPR, ADIR, 
ARMUST e APES) 

Elusa Moreira Barroso Brasil 
(Assistente de Diretoria da DGL,  

responsável pela Meta 9) 

Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes 
(Gerente Executiva da GP,  
responsável pela Meta 8) 

Fábio Reis Côrtes 
(Gerente Executivo da TE  

e Coordenador da Comissão Paritária) 

Setsuko Eugenia Kodama de Souza 
(Assistente de Diretoria da DAC,  

responsável pela Meta 8) 

Fernando José Carvalho de França 
(Assistente de Diretoria da DPL,  

responsável pela Meta 11) 

Sumara Duarte Ticom 
(Gerente Executiva da PL,  

responsável pelas Metas 2 e 7) 

Gustavo Botrel Coutinho de Melo 
(Gerente Executivo da SU, 

responsável pelo Indicador SAV) 

Wilkens Geraldes Filho 
(Gerente Executivo da AO,  

responsável pelos Indicadores ADTP, ADFP,  
ADFS, AIR e AAMUST) 

  

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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ANEXO II 

Tabela 5 - Descritivo das siglas deste relatório. 

Sigla / Abreviatura Significado 

AC Gerência Executiva de Auditoria Interna e Credibilidade 

AG Gerência Executiva de Arquitetura e Governança de TI 

Anatem Análise de Transitórios Eletromecânicos 

AO Gerência Executiva da Apuração, Análise e Custos da Operação 

AS Gerência Executiva de Administração e Serviços 

AVD Avisos de Débito 

AVC Avisos de Crédito 

BDT Base de Dados Técnicos 

CS Gerência Executiva de Comunicação e Relacionamento com a 
Sociedade 

DAC Diretoria de Assuntos Corporativos 

DESSEM Despacho Semanal 

DGL Diretoria Geral 

DIT Demais Instalações de Transmissão 

DOP Diretoria de Operação 

DPL Diretoria de Planejamento 

DTA Diretoria de TI, Relacionamento com Agentes e Assuntos 
Regulatórios 

EG Gerência Executiva de Engenharia 

FN Gerência Executiva Financeira 

GEX Gerência Executiva 

GC Gerência Executiva de Governança Corporativa 

GD Geração Distribuída 

GP Gerência Executiva de Gestão de Pessoas 

SSC Support Center Certification 

HVDC High Voltage Direct Current 

IT Gerência Executiva de Telecomunicações e Infraestrutura de TI 

JD Gerência Executiva Jurídica 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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Sigla / Abreviatura Significado 

OS Gerência Executiva da Operação Nacional do Sistema 

PD Gerência Executiva de Procedimentos e Desenvolvimento da 
Operação 

PE Gerência Executiva de Planejamento Energético 

PL Gerência Executiva de Planejamento Elétrico 

PSCAD Power System Computer Aided Design 

PR Gerência Executiva da Programação da Operação 

RA Gerência Executiva de Relacionamento com Agentes e Assuntos 
Regulatórios 

RG Gerência Executiva de Riscos, Integridade e Controles de Gestão 

RS Gerência Executiva de Relacionamento e Soluções de TI 

REGER Rede de Gerenciamento de Energia 

RTDS Simulador Digital em Escala Real de Tempo 

SA Gerência Executiva de Serviço aos Agentes 

SIGER Sistema de Gestão de Dados de Redes Elétricas 

SU Gerência Executiva de Suprimentos 

TE Gerência Executiva de Transformação Estratégica 

 
 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa 
Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica 
Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio Amorim Guimaraes, 
maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso 
Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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ANEXO III 

Tabela 6 - Detalhamento das Metas Globais do ONS para o Ciclo 2021 do PPR. 

Diretoria Nome Produtos Resultado 

DOP 

Meta 1 – Ação Estratégica 
Desenvolver e propor metodologia para 
apuração do incremento evitado nos custos de 
operação do SIN através da gestão das 
intervenções na rede orientada à otimização dos 
recursos energéticos. 

Consolidação da metodologia para aplicação na apuração do período de 
novembro/2020 a outubro/2021 

100% 

Definição da amostragem para aplicação da metodologia para apuração 
do custo evitado com as análises de intervenções na rede realizadas no 
período de novembro/2020 a outubro/2021. 

Cálculo e publicação dos resultados da aplicação da metodologia para 
no período de novembro/2020 a outubro/2021 

Proposição de valores referenciais para definição das metas para 2022 

DPL 

Meta 2 – Ação Estratégica  
Gerir a inserção massiva de mini e micro geração 
da com foco na segurança da operação elétrica e 
na previsão de carga. 

Documento técnico contendo proposta de Requisitos mínimos para 
grandezas como frequência, taxa de variação de frequência, tensão e 
variação angular definidos a ser aplicada na integração de mini e micro 
geradores, além de proposta de teste de estabilidade de inversores. 
Incluindo também a análise da proibição ou não da proteção salto de 
vetor e a avaliação de requisitos para reconexão automática de GD 

100% 
Atas de reuniões, caracterizando o encaminhamento da proposta do 
ONS, bem como as discussões para a sua incorporação ao regulamento 
vigente  
Documentos de encaminhamento da proposta: e-mails, cartas, atas de 
reunião etc. 
Documento técnico com o mapeamento das grandezas calculadas 
indicando onde serão considerados esses valores na base de dados do 
REGER.  

DGL 
Meta 3 – Indicador IPSA 
Indicador da Pesquisa de Satisfação junto aos 
Agentes. 

Questionário e Resultado da pesquisa. 81,14% 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, 
Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio 
Amorim Guimaraes, maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio 
Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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Diretoria Nome Produtos Resultado 

DTA 

Meta 4 – Ação Estratégica 
Desenvolver e ofertar serviços de integração de 
dados com Agentes e Instituições setoriais, 
implantando as integrações prioritárias com os 
Agentes. 

Deck de dados de entrada e com resultado do DESSEM; Proposta de 
geração hidráulica, térmica, eólica e solar; Programa Diário da Operação 
Eletroenergética (PDE). 

100% 

Previsões de carga global em intervalos semi-horários, por submercado 
e áreas geoelétricas de operação; Estimativas de geração 
individualizada das usinas Tipo II conectadas na distribuição ou DIT. 
Dados do AVC e AVD. 

Relatório de Previsão de Vazões Diárias e dados utilizados na 
elaboração; Relatório de Previsão de Vazões e Geração de Cenários de 
Afluências e dados utilizados na elaboração. 

Relação das intervenções por agentes, data, equipamento e situação; 
Relatório detalhado de uma intervenção. 

Catálogo definido e divulgado para uso interno e externo. 

Plano das integrações estratégicas do ONS para agentes previstas para 
2022; Divulgação do Plano de Integrações prevista para 2022. 

DGL 
Meta 5 – Indicador IGC 
Indicador de Governança Corporativa Índice apurado. 90,65% 

DTA 

Meta 6 – Ação Estratégica 
Evoluir o Modelo de Governança e Gestão de 
Processos do ONS e avançar em sua 
implementação. 

Modelo de Governança e Gestão de Processos aprovado na Diretoria do 
ONS. 

100% 

Arquitetura de Processos do ONS aprovada (conforme definição do 
Modelo de Governança e Gestão de Processos). 
Processos do ONS avaliados, de forma agregada, e priorizados para 
otimização (conforme definição do Modelo de Governança e Gestão de 
Processos). 

Definição de indicadores que avaliarão o desempenho de cada processo 
selecionado a partir de 2022, nos aspectos burocracia, agilidade e 
integração. 

Plano de Ação para redução da burocracia ou aumento da agilidade e 
integração para cada processo selecionado aprovado pelos diretores 
envolvidos. 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, 
Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio 
Amorim Guimaraes, maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio 
Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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Diretoria Nome Produtos Resultado 

DPL 
Meta 7 – Ação Estratégica 
Aprimorar a representação do SIN nos estudos 
elétricos e energéticos. 

Integração entre SIGER e BDT e consistência dos dados utilizados nos 
estudos elétricos com os dados operativos 

100% Documento técnico contendo o tratamento proposto para o 
equacionamento de cada restrição não modelada 

Ata ou memória de reunião caracterizando o encaminhamento 

 

Tabela 7 - Detalhamento das Metas das Diretorias para o Ciclo 2021 do PPR. 
Diretoria Nome Produtos Resultado 

DAC 

Meta 8 – Ação Estratégica 
Transformar e posicionar o ONS como um 
centro formador e desenvolvedor de gente nos 
conhecimentos técnicos críticos essenciais para 
o Setor Elétrico e para o Mercado de Energia. 

Conhecimentos técnicos críticos identificados e demandas mapeadas 

100% 
 

Proposta de Estudo de viabilidade técnica, operacional e financeira 
elaborado e apresentado para Diretoria 
Estrutura proposta do Curso de Formação com o escopo, ementa, 
metodologia, público-alvo, premissas e cronograma, aprovado pela 
Diretoria e pelo Conselho de Administração aderente ao Modelo de 
Educação Corporativa (ONS Educa+) para implementação a partir de 
2022 

DGL 
Meta 9 – Indicador IED 
Índice de Engajamento Digital. 

Índice apurado na Plataforma LinkedIN 100% 

DOP 
Meta 10 – Indicador IQGO 
Indicador de Qualidade da Gestão da 
Operação. 

IQGO apurado, apresentar evidências com gráfico dos resultados 
mensais do indicador e correspondente média do período, com toda a 
memória de cálculo. 

100% 

DPL 
Meta 11 – Ação Estratégica 
Aprimorar os recursos de simulação para a 
realização de Estudos de Multi-Infeed no SIN. 

Documento técnico apresentando os resultados obtidos na comparação 
entre os programas AnaHVDC, Anatem e PSCAD com uma 
rede benchmark. 

100% 
 

Documento técnico contendo parecer sobre a aplicabilidade da versão 
disponível do AnaHVDC, indicando a necessidade de correções e 
implementações, visando a sua aplicação nos estudos conduzidos pelo 
o ONS  
Aquisição e instalação de novos recursos de hardware (RTDS e outros) 
para simulação de multi-infeed. 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, 
Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio 
Amorim Guimaraes, maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio 
Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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Diretoria Nome Produtos Resultado 
Documento técnico descrevendo a comparação dos resultados das 
simulações em escala real de tempo com o PSCAD, indicando as ações 
necessárias para a sua utilização nas análises de multi-infeed. 

DTA 

Meta 12 – Ação Estratégica 
Evoluir o nível de maturidade da Central de 
Serviços de TI (Service Desk) do ONS para a 
obtenção da Certificação HDI Support Center 
Certification (SCC). 

Plano de Ação e Comunicação criado e divulgado para toda 
organização. 

100% 

Avaliação (nota) de maturidade menor ou igual que 1,72% = 0% do 
marco; percentual de ganho aumenta de 0% a 50% linearmente para o 
intervalo da nota maior que 1,72 e menor ou igual a 1,80; percentual de 
ganho aumenta de 50% a 100% linearmente para nota maior que 1,80 
até atingir 100% em nota igual ou maior que 2,3. 

Certificação HDI – SCC obtida 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Wilkens Geraldes Filho, Mauro Pereira Muniz, carolina garcia medeiros, Elibel Lessa Santos, Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes, 
Fernando Jose Carvalho De Franca, Gustavo Botrel Coutinho De Melo, Monica Sammartino, Arthur Da Silva Santa Rosa, maria aparecida Martinez, carlos alexandre da silva prado, Claudio 
Amorim Guimaraes, maria candida abib lima, Setsuko Eugenia Kodama De Souza, Sumara Duarte Ticom, Jayme Darriba Macedo, Elusa Moreira Barroso Brasil, Fabio Reis Cortes, Julio 
Cesar Pereira Cardassi e Rodrigo Rojo Marcondes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código F229-93A6-50F9-8EFB.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas ONS. Para 

verificar as assinaturas clique no link: https://portalassinaturas.ons.org.br/Verificar/F229-93A6-50F9-8EFB 

ou vá até o site https://portalassinaturas.ons.org.br e utilize o código abaixo para verificar se este 

documento é válido. 

Código para verificação: F229-93A6-50F9-8EFB

Hash do Documento 

336CC1209CBF6492A9B21C43F32F3FE07A3C2C0F5019179D923994DDEDE09C58

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 28/01/2022 é(são) :

Wilkens Geraldes Filho (Signatário) - 224.862.831-53  em 

28/01/2022 19:01 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Mauro Pereira Muniz (Signatário) - 849.020.867-00  em 

28/01/2022 18:26 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

carolina garcia medeiros (Signatário) - 095.297.417-74  em 

28/01/2022 17:38 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Elibel Lessa Santos (Signatário) - 090.328.157-09  em 28/01/2022 

17:21 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Rejane Cristie De Souza Telles Fernandes (Signatário) - 

035.530.967-05  em 28/01/2022 17:12 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Fernando Jose Carvalho De Franca (Signatário) - 745.201.807-91  

em 28/01/2022 16:53 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Gustavo Botrel Coutinho De Melo (Signatário) - 001.345.106-58  
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Tipo: Certificado Digital

Monica Sammartino (Signatário) - 028.097.117-63  em 28/01/2022 

16:45 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Arthur Da Silva Santa Rosa (Signatário) - 003.134.067-90  em 
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Tipo: Certificado Digital

maria aparecida Martinez (Signatário) - 855.391.047-49  em 

28/01/2022 15:33 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital
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Tipo: Certificado Digital

Claudio Amorim Guimaraes (Signatário) - 730.269.307-25  em 
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Tipo: Certificado Digital
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Tipo: Certificado Digital

Setsuko Eugenia Kodama De Souza (Signatário) - 075.865.367-08 
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Tipo: Certificado Digital

Sumara Duarte Ticom (Signatário) - 025.871.567-77  em 
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Tipo: Certificado Digital

Jayme Darriba Macedo (Signatário) - 837.794.777-34  em 
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Tipo: Certificado Digital

Elusa Moreira Barroso Brasil (Signatário) - 072.880.757-29  em 
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Tipo: Certificado Digital

Fabio Reis Cortes (Signatário) - 044.782.767-73  em 27/01/2022 

15:51 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Julio Cesar Pereira Cardassi - 070.750.277-27  em 27/01/2022 
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Tipo: Certificado Digital

Rodrigo Rojo Marcondes (Signatário) - 252.038.578-22  em 
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