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1. OBJETIVO

1.1. Formalizar o compromisso do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS com
posturas, praticas, projetos e estratégias especificas para alinhar as liderangas, gerir
os empregados e agregar valor aos processos, a fim de alcangar a exceléncia
operacional e os objetivos estratégicos do Operador, assegurando atracdo, retencdo e
desenvolvimento de pessoas, em consonancia com os valores e a missdo do ONS.

2. DIRETRIZES

2.1. Assegurar transparéncia, e qualidade dos processos de selecdo, movimentacdo e
sucessao de pessoas, priorizando o aproveitamento interno em processos competitivos,
bem como observando com atengdo questdes de diversidade.

2.2. Promover o desenvolvimento continuo, disponibilizando solucdes de educacdao e
aprendizagem integradas as orientagdes estratégicas da organizacdo, bem como
incentivar o autodesenvolvimento dos empregados, por meio de iniciativas préprias de
formacao e especializagao profissional.

2.3. Desenvolver e capacitar o aprendizado organizacional, retendo e disseminando
conhecimentos tacitos.

2.4. Gerir e acompanhar continuamente o desempenho dos empregados, bem como
promover a mobilidade interna de acordo com as necessidades organizacionais, visando
a concretizacdao dos objetivos organizacionais.

2.5. Garantir a meritocracia como referéncia para o direcionamento de acbes de
reconhecimento, recompensa e evolugdao na carreira.

2.6. Assegurar a identificacdo e o desenvolvimento de geracdes de lideranga que contribuam
para a sustentabilidade do ONS e para a evolugdo do setor elétrico.

2.7. Estimular a inovagao, em ambiente multidisciplinar, por meio da atuagao colaborativa.

2.8. Praticar remuneracdo em consonancia com o mercado de trabalho do setor elétrico e em
observancia as leis vigentes.

2.9. Assegurar programas e metodologias de promocdo da saude e da seguranca, bem como
de prevencdo de acidentes, incentivando o autocuidado em consondncia com requisitos
legais e regulamentares.

2.10. Reconhecer as entidades sindicais como legitimas representantes dos empregados nas
relagOes trabalhistas, sobretudo em negociagdes coletivas.

2.11. Promover a gestdao da cultura, do clima organizacional e o engajamento dos
profissionais, visandoa melhoria continua do nivel de satisfacdo dos empregados com
relacdo aos beneficios e ao bem estar no ambiente de trabalho.

2.12. Assegurar processo dindmico e constante de comunicacdo, para o adequado
alinhamento dos empregados as decisbes corporativas, zelando pela agilidade e
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2.13. Assegurar o correto dimensionamento da forca de trabalho, a partir da gestdao do
preenchimento do quadro de vagas de pessoal e seu respectivo custeio.

2.14. Promover a gestdao de indicadores institucionais e de gestdo de pessoas, visando dar
suporte a decisOes gerenciais baseadas em analise de dados.

2.15. Coordenar as acoes de Diversidade e Inclusdo, através dos processos inerentes a gestao de pessoas
e alinhados com as diretrizes do Programa ASG da organizagao

3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. Esta Politica Organizacional revoga todas as disposicdes em contrario firmadas até o
momento sobre o assunto.

3.2. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do ONS, em sua 248 2@ reunido,
em 16/11/2023, de acordo com a RES-CA-029/2023.
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