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Apresentacao

O processo de atualizacdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico deste ano de
2020 (PPDT 2020) se insere como parte dos trabalhos associados ao Planejamento Estratégico
(PE) do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), sob coordenacdo da Geréncia Executiva
de Estratégia e Inovacdo (El), da Diretoria Geral (DGL), com foco destacado nas iniciativas
para o triénio 2022-24. Este documento reporta, de forma estruturada e objetiva, como foi

este processo, e quais os resultados alcangados.

Vale observar, desde logo, entretanto, que dentre as iniciativas apontadas pelo PDDT,
algumas podem ja ter os trabalhos a ela associados iniciados ainda neste final de 2020, de
forma interna a organizacgdo, pela urgéncia de seus resultados para o Operador, fazendo do

ano de 2021 um ano de transigdo para o processo de implementagao do PDDT 2020.

Cabe destacar que o PDDT 2020 se enquadra no ambito mais geral da Gestao Estratégica do
ONS.

No Mapa Estratégico ONS 2030, gerado pelo processo de PE em curso no ONS, tem-se
definida a estratégia que orienta a organizagdao: “Aumentar o valor que entregamos a
Sociedade Brasileira ao protagonizar nossas préprias transformacées para operar o Sistema

Elétrico hoje e no futuro”.

Tal estratégia se desdobra, sem duvida, no esforco a ser empreendido pela organizacao tal
como expresso, entre outros, por este PDDT 2020: o de identificar e se preparar para superar
os desafios colocados na agenda pelas mudangas em curso e por vir no Setor Elétrico
Brasileiro (SEB).

O ONS reconhece seu proposito unificante, o “Operar a Energia que potencializa a Vida”. Tal

propdsito anima tanto a Missdo como a Visdo que fundamentam e orientam o Operador.

A Missdo de “Garantir o suprimento de energia no pais, com qualidade e equilibrio entre
seguranca e custo global da Operacdo” impde demandas exigentes sobre o ONS, em
particular no contexto atual, em que diferentes direcionadores de mudanca se superpde de
forma ora convergente, ora divergente, para configurar um momento de especial incerteza

para evolugao futura do SEB.

N3o obstante, com a fortitude organizacional que caracteriza o ONS, uma agenda de agdes e
projetos esta a ser estabelecida, da qual a carteira de anteprojetos deste PDDT 2020 faz parte,

cuja consecuc¢ao permitira a casa seguir cumprindo sua missdo de forma bem sucedida.

De fato, a Visao quanto ao futuro da organizagao procura justamente expressar a forma de o
ONS se adaptar a tais mudancgas, indicando que o Operador almeja “ser um habilitador da
evolucdo do SEB pelo bem da Sociedade, ao aumentar a confianca em uma operacdo cada

vez mais sustentdvel, adaptdvel, digitalizada e descentralizada”. Tal Visao aponta,



justamente, ndo sé para a mudanca no perfil do SEB em um sentido bem definido, mas
também sinaliza a relevancia de desenvolver a base tecnoldgica adequada necessaria para

gue a organizacdo siga cumprindo sua missao.

O PDDT 2020 se alinha plenamente, portanto, com os marcos referenciais que definem o

rumo do ONS na quadra histérica que se inicia.

E, de fato, como se vera pelo portfdlio proposto de anteprojetos, o PDDT 2020 se situa como
impulsionador relevante na busca por alguns dos Objetivos Estratégicos definidos pelo Mapa
Estratégico ONS 2030, entre eles: o “ONS + Digital” (“ampliar a digitalizagdo do ONS para ser
mais orientado a dados e um centro de informacOes de valor para o setor e sociedade”); o
“ONS + Propositivo” (“antecipar e promover evolugdes regulatérias, com maior simplicidade
e aproximacdo ao mercado, e equilibrio entre custos e impactos da regulacdo”); e,
principalmente, o “ONS + Modernizador + Adaptativo” (“fortalecer os servicos, modelos e
cadeia de valor do Operador mais proximo ao mercado, em um ecossistema descentralizado,
descarbonizado, diversificado, digitalizado e disruptivo”), que resume, de forma clara, o

sentido mais geral deste PDDT.

E pertinente registrar, nesta apresentagdo, entretanto, que o PDDT, como instrumento de
coordenacdo interna do ONS para o seu desenvolvimento tecnoldgico, tem raizes no histérico
do Desenvolvimento Tecnoldgico no ambito do SEB. Ele pode ser assumido, de certa forma,
como uma evolucdo natural do processo de moderniza¢do do setor iniciado ao final dos anos
90.

Numa breve recapitulacdo de tal histdrico, pode-se assumir, como um momento de
referéncia de partida, a fundacdo do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) em
janeiro de 1974, no Rio de Janeiro. Tendo como principal mantenedor a Eletrobras, o Cepel,
constituido como uma entidade civil sem fins lucrativos, atendia as necessidades do SEB, em
particular nas areas de materiais, sistemas e andlises de redes elétricas, informatica industrial
e automacdo, e ensaios de equipamentos elétricos. Além do financiamento pela Eletrobras e
suas coligadas, o Cepel contava também com financiamentos obtidos no exterior e no Brasil,

em sua maioria por intermédio da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

No inicio dos anos 80, além dos Grupos Coordenadores para Operacgdo Interligada (GCOI), a
Eletrobras criou o Grupo Coordenador do Planejamento dos Sistemas Elétricos (GCPS), todos
organismos colegiados dirigidos pela estatal. O GCPS e os GCOI eram ndo sé executores de
suas missoes-fim, como funcionavam também como férum permanente de discussdo e
validacdo de novas metodologias e técnicas de planejamento desenvolvidas pelas empresas
do setor e pelo Cepel, com apoio, quando pertinente, de Universidades e firmas de
consultoria.

A crescente complexidade do SEB e suas caracteristicas singulares — um parque gerador

predominantemente hidrico; multiplas bacias sob diferentes regimes de chuva, com a



inerente volatilidade das afluéncias; grandes reservatdrios de regularizacdo plurianual;
intercambios volumosos de energia entre as regides — demandaram o desenvolvimento de
sofisticados modelos proprios de planejamento da expansdo e da operagdo. A gestdo do
Sistema Interligado Nacional (SIN) exigia, ja desde essa época, uma sofisticacdo tecnoldgica

de porte.

As reformas liberalizantes da 2% metade dos anos 90 trouxeram um novo quadro para
organizacdo do Desenvolvimento Tecnolégico do SEB. Por um lado, na concepc¢ao do modelo,
tal como definido pelo Projeto de Reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro - RE-SEB,
estabeleceu-se que se deveria promover o investimento dos agentes em Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D), com uma aliquota compulséria de suas receitas para tal.

Por outro, foi estabelecida a CIDESE — Coordenadoria de Organizacdo do Instituto de
Desenvolvimento do Setor Elétrico (IDESE) — que tinha como principal desafio percebido em
sua pauta definir que ator da governanca do Setor cuidaria do planejamento do Setor. Os
relatos da época sugerem que a questdo da coordenacdo do P&D do Setor e a da promogao
da conservacdo de energia, o restante da pauta, ndo foram priorizadas. A decisdo quanto a
distribuicdo das responsabilidades referentes ao planejamento, ao P&D e a conservagdo de

energia ndo foi tomada até o final do RE-SEB.

O IDESE terminou por ndo ser estabelecido, e a coordenacdo do P&D do setor acabou por se
tornar responsabilidade, na pratica, da Aneel. Sucessivas analises da evolucdo da chamada
“carteira de P&D da Aneel” levaram, desde entdo, a aperfeicoamentos em suas praticas, que
seguem abertas a evolucdo e refinamento, inclusive no que se refere ao montante

disponibilizado para ser acionado.

E diante deste contexto institucional que seguem se apresentando contemporaneamente
grandes desafios tecnoldgicos para a gestdo do SIN, associados a acelerada transformacao

em curso no setor elétrico em escala global.

Trata-se, em uma formulagcdo sumaria, de lidar com a integracdo de fontes de energia
renovavel em volume cada vez maior e de forma crescentemente descentralizada, com o
desenvolvimento de tecnologias digitais cada vez mais potentes, e de formas mais
eficientes de armazenamento de energia, com o surgimento de novos atores econémicos
e sociais no setor, e com os consumidores assumindo um papel cada vez mais ativo no

sistema.

Esses, de fato, sdo alguns dos aspectos mais destacados do processo em curso. Na
verdade, entretanto, o que observa é um movimento com multiplos componentes
superpostos, com desdobramentos de amplo escopo e alcance, que colocam como crucial,
para todo o SEB, um trabalho especifico de gestdao do Desenvolvimento Tecnolégico e da

Inovacdo pelo ONS.



De fato, o ONS procurou, desde sua fundacdo, desenvolver atividades de
desenvolvimento tecnoldgico e de gestdo do conhecimento, configurando diferentes
arranjos organizacionais para tal. Com o PDDT de 2017, o primeiro esforco do seu género,
o ONS assumiu a perspectiva de cumprir um papel de relevo como influenciador e agente
do desenvolvimento tecnolégico do SEB.

A carteira do PDDT 2017 tinha, justamente, como objetivo de partida, buscar parceiros
empresariais e institucionais, em particular Universidades e Institutos de Pesquisa, de
forma a utilizar recursos no ambito dos fundos para P&D da Aneel para a conducdo de

projetos de alcance sistémico relevante para evolucdo tecnoldgica do SIN.

O aprendizado desde entdo, com a evolucdo realmente concretizada dos projetos entdo
propostos, levou o ONS a repensar e redefinir o sentido e a forma de conducdo para o

desenvolvimento de um PDDT adequado a nova década que se inicia.

Este documento reporta o processo tal como realizado e os resultados alcancados pela
organizacdo nesse ano de 2020. Ele contempla o SPTO 2020 e a consecucgdo das atividades
relacionadas a completar um novo processo de roadmapping tecnolégico no Operador,

no qual os anteprojetos associados a carteira do PDDT 2020 foram concebidos.

Como se verd, este “macroprocesso de atualizacgdo do PDDT” ndo escapou das
condicionantes inerentes a este singular ano de 2020, quando o enfrentamento da
pandemia de Covid-19 obrigou as organizacoes a repensarem e redefinirem seus
ambientes e praticas de trabalho.

O ONS, em particular, pela previdéncia e planejamento preventivo promovido pelos seus
guadros da area de Tecnologia da Informacdo (Tl) e pela sua lideranga executiva
pregressa, se mostrou preparado para superac¢do, com qualidade e mérito, dos desafios
trazidos pela pandemia. E oportuno, nesta apresentacdo, que a El congratule seus
parceiros e amigos da casa pelo excelente trabalho realizado, que serviram de motivacao

e plataforma para que se chegasse, com sucesso, a este PDDT.



1. Introdugao

Este documento apresenta o Plano Diretor de Desenvolvimento Tecnolégico do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (PDDT) desenvolvido neste ano de 2020, no ambito do processo
de atualizagao do PDDT de 2017, sob a coordenagdo da Geréncia Executiva de Estratégia e
Inovacdo (El), da Diretoria Geral do ONS (DGL). O PDDT 2020 é um dos produtos das metas

da El para este ano.

Esse processo teve como primeira etapa a realizacdo de um 32 Semindrio de Prospeccdo
Tecnoldgica do ONS (32 SPTO ou SPTO 2020), concebido, desde o inicio, para ser uma “versao
compacta” dos SPTO’s anteriores.

Tal SPTO 2020, cujo andamento e resultados serdo reportados neste documento, informou a
atualizacdo do PDDT, visando, como registrado na avaliacdo formal do valor agregado pelo
PDDT no ambito das Metas de UA da El, possibilitar a “realizagao de projetos que mantenham
a organizag3o preparada para as mudancas tecnoldgicas” em curso no SEB. E nesse sentido
gue a composicdo entre o 32 SPTO e a elaboracdo do PDDT 2020 serdo chamados,

oportunamente, neste documento, de “macroprocesso de atualizacdo do PDDT".

Embora presidido por um design definido desde seu inicio, o andamento do macroprocesso
concreto foi, na pratica, e como esperado, conduzido como um projeto de Desenvolvimento,
na medida que a organizagao foi se apropriando dos conceitos e abordagens propostos, e

estabelecendo a melhor forma de materializa-los.

Diversos desafios foram se apresentando ao longo do tempo, em particular como frutos da
adequagdo das proposi¢des iniciais a realidade do teletrabalho e as oportunidades
emergentes das contribuicdes dos quadros técnicos diretamente engajados no trabalho, com
especial relevo desde os assim chamados “ancoras” dos grupos de trabalho (ver mais a frente

neste documento).

A descrigdo do processo em si, tal como concebido e desenvolvido, sera objeto do segundo
capitulo deste documento. Cabe adiantar, entretanto, nesta Introducdo, sua formulacao

geral.

Um primeiro aspecto importante refere-se a configuragdao tomada pelo SPTO 2020. Embora
desde sua definigdo, no ambito do processo de planejamento de 2019, ele tenha sido
pensado como uma versdo mais simples e compacta do SPTO 2017, foi diante da
especificidade das medidas de precaucdao a difusdo da pandemia de Covid-19, com as
limitagOes quanto a atividades presenciais e a opgao preferencial por teletrabalho, que o
SPTO 2020 foi definitivamente estabelecido como um exercicio de preparacdo de um cendrio
de referéncia quanto a evolugcdo das principais mudancas em curso no SEB, seu
desdobramento em desafios para o ONS, e as oportunidades tecnoldgicas que poderiam ser

consideradas e selecionadas para superagao destes desafios. Em outras palavras, assumindo



como método de referéncia o processo classico de roadmapping tecnoldgico, o SPTO 2020
foi pensado como a etapa de cenarizacdo (landscaping) do processo. O trabalho foi
objetivado, portanto, no sentido de gerar diretamente o resultado final almejado como
contribui¢ao do SPTO para as atividades de planejamento estratégico e tecnolédgico do ONS.

Para o desenvolvimento deste processo em tal contexto inédito e inesperado, a El resgatou
as “Narrativas” desenhadas pelo exercicio de roadmapping em 2017, e as reorganizou, de
maneira que expressassem com a devida propriedade uma unidade tematica relevante. Com
estas definidas e chanceladas pela Alta Gestao, foi possivel estruturar grupos de trabalho,
compostos por quadros técnicos altamente qualificados, liderados pelo que se convencionou
chamar de “ancoras”, sendo tanto uns como outros indicados pelos Assistentes das
Diretorias, em composi¢des transversais as Diretorias. Desta forma, o apoio da Alta Gestao
a0 processo se consubstanciou na forma de uma co-responsabilizacdo pela conformacao

concreta do processo tal como delineado pela El.

O SPTO seguiu com base no trabalho destes grupos por Narrativa, que tiveram a liberdade e
o suporte para convidar especialistas e atores externos por eles selecionados para informar
o seu trabalho. Estas contribuicbes externas se mostraram efetivas, e enriqueceram

sobremaneira o trabalho de cenarizagao.

Esta primeira etapa culminou com a preparagao de um “cenario consolidado” desenvolvido
pelos ancoras, sob a coordenacdo e suporte metodoldgico da El. Esta consolidagdo foi
importante, inclusive, para restaurar a unidade almejada na percep¢do organizacional do
Cenario Tecnoldgico a frente do ONS, e informar adequadamente o trabalho concomitante
de Planejamento Estratégico. Os resultados finais, tanto as Narrativas como o Cendrio

Tecnoldgico consolidado, foram apresentados amplamente a casa.

Vale observar, nesse contexto, que todos os eventos associados a apresentagdes e seminarios
com atores externos também foram abertos e amplamente divulgados para toda
organizagdo, contribuindo, como os SPTOs tradicionalmente aspiram, para ajudar a
“oxigenar” a reflexao tecnoldgica da casa. Registre-se, ainda, que o habito ja entdo adquirido
de trabalhar de forma remota facilitou o alcance destes eventos, pois se tornou basicamente
uma questdo de agendamento adequado para se “logar” no link indicado na hora certa e

participar dos trabalhos.

Adicionalmente, a gravacdo dos eventos se tornou quase “natural”, sem quaisquer restricdes
ou constrangimentos. Além de desejavel por questGes praticas do projeto, essas gravacoes,
agora acrescidas ao acervo do ONS, poderdo ser acionadas para fins de referéncia imediata
ou como registro historico. E funcionardao como importante fonte perene de informagao e
conhecimento, dada a riqueza das apresentacbes e debates associados as interacdes

registradas.



O sucesso do funcionamento dos grupos de trabalho na ‘cenarizagdo’, unanimemente
reportado pelos participantes e por quadros da casa que conheceram os resultados, levou a
El a convidar os ancoras a seguirem liderando o processo por Narrativa, no sentido de
desdobrarem os cendrios considerados em termos das prioridades a serem confrontadas, e

dos anteprojetos necessarios para superar os desafios priorizados.

Na pratica, todos os ancoras voltaram a reunir os grupos de trabalho com quem tinham
trabalhado, e aproveitaram a autonomia dada pela El para encorparem os grupos com novos
membros, mirando as expertises complementares necessdrias a formulagdo dos
anteprojetos. Nesse sentido, o trabalho coletivo seguiu segmentado por Narrativa, sob a
coordenagado atenta da El. Um processo de consolidagao final foi novamente empreendido,
de forma que o resultado desta segunda etapa foi, novamente, um resultado a ser entendido

como de e para todo o ONS.

Ao longo de todo o trabalho, a El recebeu inumeros feedbacks quanto ao contentamento e
engajamento efetivo dos profissionais envolvidos, e mesmo da natureza ‘capacitante’ do

processo.

Esse ponto é importante, e vale desde ja ressalta-lo: o desenvolvimento da atualizacdo do
PDDT compreendeu, por design pela El e por virtu da organizagao, um processo intenso de
aprendizado individual e coletivo, onde os quadros profissionais envolvidos reportaram
terem encontrado, nesta sua atividade, a oportunidade de organizar seus pensamentos,
buscar informacdes e conhecimentos técnicos que ndo conheciam, e, aspecto entendido
como muito relevante pela El, de interagirem com seus pares de outras areas do ONS, em
debates técnicos objetivos e criativos, com o desenvolvimento de novas reflexdes e

proposicoes.

Como se sabe desde a literatura no tema, o ‘Plano’ final é importante, é um sinalizador-
coordenador; mas o processo de planejamento em si é ainda mais central, por seus efeitos
no desenvolvimento das capacitacoes da organizacdo. E também nesse aspecto o processo

de atualizagdo do PDDT em 2020 comporta varios sinais de ter sido muito bem sucedido.

Cabe reportar entdo o andamento e os resultados do PDDT 2020 neste documento. A forma

como este estd organizado reflete a estrutura do macroprocesso.

O capitulo 2 trata do processo em si, do método efetivamente adotado, tal como conduzido
pelo ONS. Ou seja, estd, portanto, associado ao processo de preparacdao e conducdo da
atualizacdo do PDDT.

O capitulo 3 apresenta os resultados da etapa de cenarizacdo, sem a pretensdo de, no corpo
do texto, reportar os resultados por Narrativa. Os mapas tecnolégicos de cada Narrativa, e as
respectivas notas explicativas, preparadas pelos ancoras, estao no Apéndice 1, assim como o

Cenario Tecnoldgico consolidado e um texto de apoio preparado pela El. O capitulo se limitara



a tecer comentarios sobre esses resultados, em particular estabelecendo uma sintese de

referéncia com base no Cenario consolidado.

O capitulo 4 apresentara a carteira consolidada de anteprojetos, organizando-os
tematicamente, e salientando as conexdes entre eles. Uma apresentagao detalhada estara
no Apéndice 2, com o resultado consolidado do trabalho dos grupos de trabalho e dos

ancoras.

Finalmente, o capitulo 5 cuidard de tecer consideracdes sobre as perspectivas apontadas pelo
conjunto da obra, no sentido de refletir sobre os aspectos do Cenario Tecnolégico
consolidado que o PDDT ndo abarcou. Este exercicio se inspira em ensaio analogo ao final do
documento do PDDT 2017, cuja presciéncia foi entdo notdvel, como se observard mais

adiante ao final do capitulo 4 deste documento.
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2. O processo de prepara¢ao do PDDT 2020
2.1. O “macroprocesso de atualizacdo do PDDT” em 2020
2.1.1. A referéncia: o macroprocesso de desenvolvimento do PDDT 2017

A concepgao de partida para o desenvolvimento da atualizagao do PDDT teve como referéncia
o processo vivido em 2017 e seus resultados, influéncia magnificada pelas condigdes
limitantes impostas pelo advento da pandemia de Covid-19. E interessante registrar, de forma
resumida, como foi este processo, pois dele se extrairam licGes relevantes para o processo
de 2020.

Conforme estd ilustrado na Figura 1, em 2017 o processo se iniciou no inicio do ano com um
trabalho de preparacdo pelos quadros seniores da organizagao, reunidos no entdo chamado

Comité de Desenvolvimento Tecnoldgico e Gestdo do Conhecimento (CDTGC).

Um conjunto de estudos e iniciativas ja se acumulara no ONS, incluindo a realizacdo de um
12 SPTO em meados da década anterior, centrado em estabelecer um panorama mais amplo
do que acontecia de relevante no setor elétrico mundial. Embora um exercicio de prospeccao
de qualidade, que alargou a cultura técnica dos quadros da casa, este evento ndo se

desdobrou em ac¢Ges coordenadas e alocacgdo significativa de recursos.

Este aprendizado advindo do 12 SPTO levou o CDTGC a estabelecer, para o processo de 2017,
um projeto piloto de gestdo tecnoldgica e da inovagdo, em que uma segunda edi¢do do SPTO
se articularia com o trabalho subsequente de roadmapping tecnolégico por uma equipe
particularmente qualificada de quadros da casa, para que, posteriormente, tal Roadmap
informasse a elaboracdo de um PDDT.
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Prioridades “Grau almejado de
vigentes ‘entranhamento’

cultural na organizagdo”

SPTO (%)
Instittfi(zla\less’ EAP:entes Roadmap ALy =) oA
)y 7 I
Academia e (Eh) (ONS) 3
Estrangeiros’ !
L]
Definir a articulagdo basica entre os e Apresentar as questdes e Articular de forma légicae *  Delinear propostas de projetos
objetivos e estruturas de partida do de contexto e as temporal a demanda e associados as agdes priorizadas
PDDT, do Roadmap Tecnoldgico tecnologias relevantes oferta de solugdes no exercicio de roadmapping
prospectivo (e do workshop (mundo, Brasil,SIN e tecnoldgicaa para Deli .
N ° eliberar e comunicar os
associado) e do SPTO ONS) Operagdo do SIN resultados do Roadmap
Definir temas e problemas de *  Mapear/estabeleceras *  Estabelecer Narrativas devidamente desdobrados em
partida para SPTO, a partir dos tecnologias prioritarias alinhando no tempoas um Plano Diretor de
inputs ja disponiveis (os gerados em para Gestdo da Operagdo acdes do ONS necessarias Desenvolvimento Tecnoldgico
2016, em particular) do SIN (curto, médio e a consecugdo do
longo prazo) ‘visualizado’ como

Especificar resultados esperados e

estrutura do SPTO necessario no exercicio de

roadmapping
(*) Seminario de Prospecgdo Tecnoldgica do ONS - SPTO
(**) Plano Diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico

Figura 1: O macroprocesso de desenvolvimento do PDDT 2017

Para realizacdo do 22 SPTO, ou SPTO 2017, o ONS convidou um grande conjunto de
profissionais altamente especializados de outras organizacdes, nacionais e internacionais,
institucionais, empresariais e académicas. Em uma sucessdo de seminarios semanais, com a
presenca fisica dos convidados, assistindo presencial (no auditério da sede do ONS) ou
remotamente (por rede interna ao ONS) por boa parte da organizacdo, o SPTO 2017 propiciou
uma visdo ampla e aprofundada quanto a evolucdo de outros Independent System Operators
(ISOs) e Transmission System Operators (TSOs) ao redor do mundo, incluindo a Europa, os
EUA e a China; quanto aos desafios tecnoldgicos colocados para o Setor Elétrico para época
e para o futuro; e quanto as questdes institucionais, regulatérias e operacionais ensejadas
pelas transformacGes em curso e potenciais. O saldo final foi percebido como tendo
contribuido fortemente para o trabalho de roadmapping que se seguiu, sem prejuizo de seu

sentido mais geral de oxigenar a conversacdo tecnoldgica e estratégica na casa.

A etapa seguinte de elaboracdao do Roadmap seguiu o canone da area de Engenharia e Gestao
da Inovacdo, e foi realizada de forma presencial e intensa ao longo de trés dias, separados
por uma semana, por um grupo de cerca de 30 profissionais do ONS altamente especializados
e respeitados na organizacdo, apoiados por um conjunto de convidados e por profissionais
da futura El. O trabalho entre as sessfes também foi intenso, e o exigente processo de
consolidacdo e aprendizado desenvolvido pela equipe de apoio, para permitir uma préxima
sessdo efetiva, evidenciou a perenidade e vitalidade de questdes tipicas de coordenacgdo

cognitiva do trabalho coletivo de profissionais competentes e informados.
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O processo de roadmapping se concluiu com a formulacdo de um portfdlio de anteprojetos,
com grupos organizados por pertinéncia técnica, pelo que se chamou a época de “Blocos
Tematicos”. Tais Blocos Tematicos refletiam em parte as Narrativas identificadas no Roadmap
desde os Motores de Mudancga priorizados, e foi com base neste portfdlio que o ONS
apresentou a agentes do setor, e posteriormente a convidados da Academia, as
possibilidades de projetos comuns. Pois, justamente, como ja observado na Apresentacao
deste documento, um dos conceitos de base do PDDT 2017 era que ele serviria de orientagdo
para a busca, pelo ONS e parceiros, de recursos do P&D da Aneel para o desenvolvimento de

projetos de P&D de alcance sistémico no ambito do SIN.

Finalmente, o portfélio desenvolvido foi consolidado e incorporado ao documento que
apresentava o PDDT, para que este fosse submetido e apreciado pela entdo Diretoria

Executiva e, posteriormente, pelo Conselho de Administracdo do ONS.

Vale observar que ainda em 2017 a recém-criada El ja podia reportar progressos nos contatos
com agentes externos sobre potenciais projetos de P&D ja em consideracdo, a partir dos

eventos de apresentacdo que haviam sido realizados em outubro daquele ano.

Este breve relato sobre o processo do PDDT 2017 busca estabelecer uma referéncia para
permitir uma comparacao informada com o processo percorrido pelo PDDT 2020, permitindo
o reconhecimento do aprendido desde entdo, e como isso se refletiu no processo
desenvolvido em 2020.

2.1.2. O macroprocesso de desenvolvimento do PDDT 2020

Um aspecto central do macroprocesso de desenvolvimento do PDDT 2020 foi a assungdo da
premissa que o SPTO 2020 ja deveria ser estruturado como um processo de atualizacdo do
Cenario Tecnoldgico colocado diante do ONS, cumprindo o papel associado as etapas iniciais
de um processo de roadmapping, de forma combinada com a abertura do ONS a fontes

externas de informagao e conhecimento técnico especializado.

Esta premissa reconhecia a especificidade das condi¢des de trabalho no ambiente imposto
pelas regras para contencdo da pandemia de Covid-19, ndo s6 no que se refere ao
teletrabalho intra-organizacional, como também as limitacGes generalizadas para
deslocamentos fisicos de especialistas externos ao ONS. A abordagem adotada para
conducgdo dos trabalhos nesse contexto procurou fazer destas restricGes oportunidades para
refinar as atividades desenvolvidas e permitir que se alcancassem resultados mais efetivos

para o Operador.

Em primeiro lugar, o macroprocesso foi dividido em trés grandes etapas, tal como ilustrado

na Figura 2.
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Junho Atualizacdo do Cenario Tecnoldgico Agosto

Agosto Reviséo do Rogqmap Tecnologlco do ONS Outubro
(Definicdo de anteprojetos)
Novembro Atualizagdo do PDDT do ONS Dezembro

Figura 2: O macroprocesso de desenvolvimento do PDDT 2020 tal como projetado.

A primeira etapa foi projetada em abril/maio e teve inicio em junho de 2020, e compreendeu
as atividades relacionadas a Atualizacdao do Cenario Tecnoldgico.

A segunda etapa teve por foco a definicdo dos anteprojetos considerados prioritarios para
superacdo dos principais desafios colocados a frente do Operador, como que completando o
novo Roadmap Tecnolégico do ONS. Embora pensada como se iniciando em agosto, esta
etapa comecgou, na verdade, em setembro de 2020, de maneira a se articular adequadamente
com o processo em curso de Planejamento Estratégico (veja Figura 3). Este deslocamento
levou a segunda etapa, prevista para ser concluida em outubro, a ser na pratica concluida em

novembro.

N3o obstante, a fase final, de Atualizacdo do PDDT em si, teve inicio em meados de novembro,
de forma paralela a conclusdo dos anteprojetos, de maneira que se pudesse cumprir o prazo

de dezembro de 2020 para conclusdo do processo como um todo.

Uma segunda premissa assumida refere-se a coordenacao e complementariedade entre os
processos associados ao PDDT com aqueles associados a outras iniciativas de planejamento
do futuro do ONS, tais como o Planejamento Estratégico, o Educa+, e o desenvolvimento de

solucdes para Governanca Regulatoria.

A Figura 3 ilustra essa articulacdo e destaca, em particular, a relacdo entre a conclusdo do
processo de atualizacdo do Cendrio Tecnoldgico e o processo de Planejamento Estratégico,
para o qual funcionou como insumo; e o retorno desde o Planejamento Estratégico para o
processo de desenvolvimento do PDDT, orientando e conformando o processo de definicao

dos anteprojetos.
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Junho | Atualizagdo do Cendrio Tecnolégico Agosto

(Definigéo de ante-projetos)

Agosto Revisdo do Roadmap Tecnologico do ONS Outubro

Novembro | Atualizacio do PDDT do ONS Dezembro

Planejamento
Estratégico

Governanca

Educat Regulatoria

Figura 3: Relagdo entre o processo de desenvolvimento do PDDT 2020 e outras iniciativas de
Planejamento; destaque para a articulagdo entre Cenario Tecnoldgico / Planejamento

Estratégico / Definicdo de anteprojetos.

Destaque-se ainda, como sugere de forma ndo detalhada a Figura 3, que as diferentes
iniciativas seguiram em paralelo ao longo do ano, com a incidéncia de interacdes de
diferentes formas. No caso do Educa+, por exemplo, pode-se registrar a presenca de
convidados da Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas (GP) nas oficinas de trabalho do
processo de atualizacdo do Cenario Tecnoldgico.

Esta articulacdo explicita foi estabelecida como um fruto do aprendido desde a experiéncia
de 2017, quando o processo de desenvolvimento do PDDT, entdo definido como um
‘experimento piloto’, centrou-se em si mesmo, e acabou por apenas influenciar o
planejamento estratégico e outras iniciativas de planejamento do ONS, sem alcangar o
potencial de integracdo ‘organica’ que os desafios colocados para o Operador demandariam.
Como, alias, indicado na Figura 1, o processo tinha entdo a ambicao definida de influenciar a
evolucdo da cultura da organizacao, sem explicitar objetivamente seus vinculos com outras

atividades em curso na casa.

2.2. O SPTO 2020: a atualizagao do Cenario Tecnolégico
2.2.1. O processo de atualizacao do Cenario Tecnoldgico

O processo de atualizacdo do Cenario Tecnoldgico, forma adotada para realizagcdo do SPTO
2020, teve como ponto de partida o Roadmap Tecnoldgico de 2017, e como resultado-alvo

o Cenario Tecnoldgico consolidado do ONS.

O processo de estabelecer um “Roadmap Tecnoldgico” teve como ponto de partida a

abordagem criada pela empresa norte-americana Motorola, na década de 70 do século
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passado, e este vem sendo desde entao desenvolvido e aplicado de diferentes formas. Trata-
se de uma ferramenta flexivel, que pode ser adaptada ao contexto e a intencdo com a qual
estd sendo acionada, mantendo-se sempre a intengdo de revelar as expectativas futuras do
ambiente e de seus agentes, e sua relagcdo com os produtos (bens e/ou servigos) ou processos
capazes de dar resposta as demandas consideradas, e as tecnologias que precisam ser

dominadas, para que se possa dar conta das transformacgGes esperadas no ambiente.

Roadmaps Tecnoldgicos possuem uma parte voltada para reflexdo sobre o sentido e os
desdobramentos de um dado cendrio (ou ‘paisagem’ — landscape) tecnoldgico de referéncia,
e o desenvolvimento deste cenario de forma atualizada foi justamente o objeto de atencao
do SPTO 2020.

Nesta abordagem, o conteudo de tal cendrio é estabelecido a partir de uma sistematica de
discussdo e producdo coletiva, embasada no conhecimento das pessoas diretamente
envolvidas, e organizado pela estrutura do ‘mapa’ de base, conforme o padrao de categorias

de atengao versus o horizonte de tempo considerado.

Trata-se de um processo em método e conteudo bem diferente de um relatdrio de
Prospeccdo Tecnoldgica, que geralmente se baseia em buscas sistematicas em bases de
dados de artigos, patentes, entre outros mecanismos de coleta de dados; e produz
informacdo detalhada sobre essas mesmas tecnologias, de forma relativamente

independente da realidade da organizacao.

Na construgao de um Roadmap Tecnoldgico, o conhecimento explicito e tacito dos envolvidos
€ a base da qualidade do mapa completo resultante. O mapa serd tao melhor quanto mais o
coletivo que o produzir for bem informado sobre a estratégia e as operacdes da organizagao;
sobre a realidade desta tal como inserida no ecossistema de negdcios e de inova¢ao do qual
faz parte; e sobre a propria dinamica tecnoldgica atinente a este ambiente. Por outro lado, o
volume e a qualidade associados a esse coletivo sera de pouca utilidade se nao for aliado a
um convivio temporario de carater fortemente colaborativo, com essas pessoas altamente

capacitadas engajadas em produzir o melhor mapa possivel.

O Roadmap Tecnoldgico desenvolvido pelo ONS em 2017 seguiu o método presencial
tradicional, com sucessivas reunides de um coletivo judiciosamente selecionado de cerca de
30 profissionais da casa. No caso do processo de 2020, a abordagem adotada, no contexto o
ambiente de teletrabalho, foi de organizar sete Grupos de Trabalho (GTs), focados em sete
Narrativas (focos tematicos), para que depois se convergisse tanto para um Cenario
Tecnoldgico comum quanto para, mais adiante, um portfdlio de anteprojetos global, ambos

associados ao ONS como um todo.

Ao contrdrio da sequéncia tradicional, englobando todo o mapa de partida, o processo se
iniciou das partes (focos tematicos especificos) para o todo (conjunto das perspectivas e

propostas), enquanto no processo de 2017 cinco subgrupos dedicaram-se a trabalhar ja sobre
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o todo na elaboracdo do Cendrio. O resultado de 2017 delineara onze Narrativas, que foram

consolidadas pela El, para o processo em 2020, em sete Narrativas, considerando as

afinidades entre campos tematicos e referéncias contemporaneas de roadmaps tecnoldgicos

para o setor elétrico.

Os resultados de cada Narrativa serdo oportunamente comentados no capitulo 3 deste

documento, e encontram-se detalhados no Apéndice 1 deste documento. Interessa neste

momento observar que foram entdo organizados sete grupos de trabalho (GTs), cuja

coordenacao foi delegada para um “ancora”, indicado com apoio dos Assistentes da Diretoria,

e identificado pelo nome em negrito na lista que se segue:

Narrativa 1: Dados, Informag¢dao e Comunicagao

* Bruno Guarany (AGD; Igor Gomes (ITl); Ronaldo Pitta (RSO); Ivair Freiria (PLC);
Alexandre Nohara (EGE); Daniel Sinder (EGI); Gabriel Augusto (PEC),
Francislene Madeira (PEM), Rafael Barros (PEM), Alexis (PDT); Bernard (AOC);
Diogo Cruz (PRD).

Narrativa 2: Mudanca Climatica

* Paulo Diniz (PRH); Hélio Camargo (PRH); Hugo Torraca (PRH); Rogério
Saturnino Braga (PEM); Rafael Barros (PEM); Jodo Tito (PDT).

Narrativa 3: Expansao de Renovaveis Centralizada

* Flavio Lins (OSD); Lenilson Mattos (SAC); André Della Rocca (EGS); Sergio
Sardinha (EGE); Roseane Nunes (PLN); Paulo Sergio (PEM), Alessandra Maciel
(PEM); Ricardo Correia (AOC); Isaias dos Santos (PDT); Christiane Osério (PRH);
Andreza Andrade (PRD); Fabio Henrique (OSD); Raysa Emanuelle (AOP); Isaias
Santos (PDT); Alonso Silva (PRI).

Narrativa 4: Transmissao em Corrente Continua

* Ricardo Tendrio (EGE); Henildo de Barros (EGI); Salvatore Filho (EGP);
Fernando Cattan (PLC); Arthur Mouco (PDT); Fabio Marques (AOC); Marcio
Leonardo (PRI); Marcelo Guarini (PRI); Guilherme Amboni (PDP).

Narrativa 5: Implicagbes para o SEB dos 3Ds (Descarbonizado, Digitalizado e
Distribuido)

* Roberto Fontoura (DGL); Paulo Quintdo (EGE); Antonio Samuel (EGN); Marcia
Santos (PEC); Renan Leites (RS); Hector Volkis (PDT); Willian Luz (AOP), Maria
Alzira Noli (PLM).

Narrativa 6: Mercado e Comercializagdao de Energia
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* Tatiane Pestana (RA); Evelina Neves (RA); Karine Louzada (RA), Paulo Cunha
(AOP); Luiz Guilherme Marzano (PEE); Maria Candida (PRD); Thiago Correa
(PRD); Marcelo Luna (PRM); Yasmin Cyrillo (PDT), Fernando Machado (PLM)

* Narrativa 7: Operagao em Tempo Real

* Ney Fukui (0S); Juliana Timbo (PDT); Fernando Lage (PDR); Marcos Coutinho
(RSO); Daniela Isaias (ITT); Jodo Marco Francischetti (PLC).

Esse destaque é pertinente neste documento, pois os ancoras foram os coordenadores dos
GTs, e como responsaveis por liderar as analises e sintetizar os resultados, ganharam

paulatinamente, como seria de se esperar, uma grande relevancia em todo o processo.

Os membros dos GTs sao todos funcionarios do ONS reconhecidos como especialistas no
tema que concerne a sua Narrativa. Registre-se, como indicado na Introdugdao a este
documento, que se trata de uma composicdo plural, transversal as Diretorias do ONS,

endossada por todos os Assistentes das Diretorias.

Ao longo do processo, ancoras e GTs puderam contar com o apoio de uma Equipe de Suporte,
responsavel por prestar todo o apoio operacional necessario para o sucesso do trabalho. Tal
Equipe foi inicialmente composta por membros da El, a quem se somou, em fases posteriores

do processo, uma equipe da UFRJ.

O processo foi todo acompanhado por profissionais da GP, que puderam entdo estabelecer
vinculos e desdobramentos desde o trabalho das oficinas com outras a¢des (Educa+,

Competéncias e Capacidades Dinamicas, etc.).

O método pressupunha um trabalho sobre uma estrutura de categorias nomeada, a bem da
simplicidade, no uso corrente, de “mapa tecnoldgico”, ou simplesmente, “mapa”. A Figura 4
traz uma ilustracdo da estrutura de base do mapa utilizado pelas Narrativas do SPTO 2020.
Observe-se que a estrutura do mapa considera um biénio inicial e trés triénios seguintes até
2030, uma periodizacdo estabelecida em linha com o calendario formal para o andamento

das atividades de planejamento estratégico do ONS.
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2017-2019

Categorias 2020-2021 (Atual)

2022-2024 2025-2027 2028-2030

(Passado)

Mm"l‘j;f:c‘;e Quais sao as MUDANCAS relevantes no Contexto para a Operagao do SIN?
Desafios Quais s@o os DESAFIOS para a Operagao do SIN, desde a perspectiva do ONS?
Oportunidades | Quais OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS, disponiveis ou em pleno processo de

Tecnolégicas | onsolidagao, sdo relevantes?

Figura 4: Categorias de analise do Cenario Tecnoldgico do ONS de 2020

Para exemplificar o que cada Categoria significava, foi oferecida a Tabela 1 como ilustracao

para os ancoras, quando demandada.

Tabela 1: Categorias de analise: exemplos

Categorias

Exemplos preliminares genéricos
(ndo inter-relacionados)

MOTORES DE MUDANCA

O que estd mudando e o que mudard no contexto
de forma relevante (isto &, quais as mudancgas que
vem ocorrendo e que ocorrerdao no SEB,
impactando o ONS). E qual o o momento
estimado de ocorréncia de pontos criticos (turning
points) para a Operacgdo do SIN ao longo do
tempo. Ou seja, quando sua incidéncia chegou ou
chegara a um ponto tal que exija mudangas na
forma de operacdo do SIN.

e Mudangas Climdticas: mudang¢a de
padrées historicos

e Intensificagdo do risco de cyberattacks

*  Difusdo Renovdveis: éolica — para mais
que 30% matriz energética

e Difusdo renovdveis: PV = GD

* Intensificagdo e difusdo da presenga de
linhas HVDC

* Difusdo de Agregadores no tecido

e Integragdo com paises da América Latina
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DESAFIOS

Identificacdo das questdes relevantes derivadas
do Motores de Mudancgas para a Operagdo do SIN,
desde a perspectiva do ONS, incluindo a
percepcdo da época em que sua ocorréncia se
tornara destacada. Ou seja, quais sdo os desafios
a serem superados pelo ONS para sua adequacgao
a essas mudangas, e quando se tornardo

Gerir Rede de T com % de X Mw gerados
fora do Grid (GD)

Lidar com a "Curva do Pato’

Previsdo de Vento DAhead e IntraDay
Gerir sistemas hibridos AC / DC

Lidar com a Variabilidade na geragdo por
renovdveis

Reducdo da Inércia no sistema

Gerir emergéncias com gerag@o

relevantes. combinada de fontes convencionais e
renovdveis
OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS RELEVANTES *  Dynamic Line Rating

*  Demand Side Management

*  Novos modelos de previsdo de carga e de
geragdo Edlica e Fotovoltaica para o
Tempo Real

* Tecnologias de armazenamento de
energia (baterias, usinas reversiveis)

*  Uso de malha de PMUs

e  Ferramentas para gestdo da rede elétrica
hibrida

Tecnologias e solugdes avangadas disponiveis ou
em processo de desenvolvimento e consolidagao,
gue permitem ou permitirdo ao ONS enfrentar e
superar os Desafios, com indicagdo de percepcdo
sobre o momento em que se espera estarem em
estagio adequado de maturacgdo (ou seja, algumas
podem ja estarem disponiveis, sendo entado
indicadas nas primeiras colunas).

Seguindo as técnicas de roadmapping, os trabalhos dos GTs caracterizaram-se pela definicdo
dos elementos constituintes das Narrativas, e de suas conexdes, ao longo de uma sequéncia

de “oficinas”.

Basicamente, o trabalho envolveu recuperar as Narrativas pertinentes desde 2017; critica-
las, repensa-las, reformula-las; e consolidar o novo contetddo da Narrativa no ambito do tema
definido.

Neste processo, os membros dos GTs identificaram as entidades relevantes em cada
categoria de andlise e suas conexdes; e, posteriormente, desenvolveram a logicas destes

relacionamentos, estabelecendo assim a nova Narrativa relativa ao seu campo tematico.

Para o desenvolvimento de cada Narrativa foram definidas, a principio, trés Oficinas, naforma

descrita na Figura 5.
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Narrativa

OFICINA 1

1) Apresentacdo da

OFICINA 2

1) Apresentacdo das

OFICINA 3

1) Apresentacgdo da

C°":?L|I':Iada Narrativa Atual “perspectivas dos Perspectiva Geral
elaborada a Consolidada 3 Subgrupos” consolidada na"::’a‘;?va
partir dos L. .
insumos do 2) Comentarios sob a 2) Debate das 2) Debate visando proposta
PDDT 2017 perspectiva do "perspectivas dos uma versdo final
pelo Ancora A " . .
Ancora 3 subgrupos 3) Consideractes
3) Debate sobre a 3) Fechamento pelo Finais do Ancora

Ancora

—

Tarefa para proxima Oficina:
Ancora deve preparar uma
apresentagdo com sua
“Perspectiva Geral” (sintese) das
contribuicdes do Grupo de
Trabalho

visdo trazida pelo

\ Ancora ),

Tarefa para proxima Oficina:
Membros de cada Grupo de
Trabalho prepararam uma
apresentacdo com as
“Perspectivas Particulares” da
Narrativa de cada Subgrupo.

—

Tarefa de concluséo:
Ancora deve preparar uma
versgo final da Narrativa
consolidada apds debates.
Equipe de Suporte podera
ajudar na formatacéo esse
material, se necessario.

Figura 5: As 3 Oficinas planejadas para cada Narrativa.

O papel fundamental pensado para o ‘dncora’ fica explicito nesta representacdo do processo
tal como projetado, seja na producdo dos insumos de partida, seja na coordenacao das

oficinas e do andamento do fluxo de trabalho, seja na producdo da sintese final.

Vale salientar que, ao longo deste processo, foram consideradas ‘janelas de tempo’ para que
os ancoras e os GTs identificassem, convidassem e realizassem eventos com atores externos
ao ONS, com o sentido de ‘oxigenar’ o debate tecnolégico da casa com diferentes visdes e
perspectivas sobre as questdes em pauta.

Apds a realizacdo das “Oficinas”, seriam realizados 3 “Workshops”, associados a ampliacao
da participacdo da casa no processo, e a geracdo de uma sintese, em um “Cenario Tecnolégico
consolidado”, dos resultados das 7 Narrativas.

Estes 3 “Workshops”, nomeados em inglés para que se diferenciassem no uso corrente das

“Oficinas”, ocorreriam ao longo de 3 dias, tal como ilustrado na Figura 6.
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/ 5 DA 1 \

Transmiss3o aberta a todos do ONS

QIE
a8
Apresentacio de cada Narrativa pelo

seu respectivo Ancora.

10 a 15 min p/ narrativa
Duracéo: 1:30h

Perguntas de esclarecimento
Mediador: Fabio (B)
g Duragdo: 30 min
(=)

Envio de contetido das contribuigoes,

/ ICLY \

Exclusivo aos Grupos de Trabalho de cada
narrativa

)

Consolidagdao do material enviado
(equipe de suporte):
Seréo repassados para cada Ancora os
contetdos e as criticas julgados como
mais relevantes.

Consideragoes sobre o material enviado
* Mais detalhes a seguir

g Duragéo: 1:00h

=

Feedback via email a todas as

via email, para auxiliar os Ancoras na
consolidacdo das Narrativas.

consideragoes enviadas.

\ Apoio: Equipe de Suporte /

/__@D|A3 )

Gerentes Executivos e Gerentes do ONS

jelale]

Consolidagéo do Cenario
Tecnolégico:

Narrativas consolidadas s&o reunidas
e articuladas pelos 7 Ancoras, em
reunido no MS Teams.

Apoio: Equipe de Suporte

g Duracao: 1:30h

. J

Figura 6: Workshops planejados para divulgacdo, melhoria e consolidacao das Narrativas

Ao final, seriam encaminhados eventos para validagao do Cenario junto a Diretoria. A Figura

7 resume e ilustra este fluxo geral.

Fase 0 Fase 1

Oficinas de
atualizagdao

Preparagdo
para as

. ara cada
oficinas P

narrativa

Fase 2

Fase 3

Workshop
para
consolidagdo
das narrativas

Validagdo com

cada Diretoria

(Assistentes e
Diretores)

Cenario
Tecnolégico
atualizado

Validagdo com
a Diretoria do
ONS

Figura 7: O processo projetado de atualizacdo do Cenario Tecnoldgico do ONS

O calenddrio projetado para o processo possuia a estrutura ilustrada na Figura 8.
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Atualizacio do Cenario Tecnolégico - Preparacao

1- Evento de Aquecimento

2 — Material de Apoio

3 — Suporte necessario

Video-conferéncia ampla, conduzida
pela El para esclarecer o processo, as
dinamicas, cronograma e etc.

Distribui¢do para os grupos do
material que explicard o
funcionamento de cada fase e
detalhamento das narrativas de 2017.

Foram criados canais na equipe do
Teams para cada GT, pelo qual sera
feita a comunicagdo com a equipe de
suporte para auxilio ao processo de

Canal: Equipe do Teams. atualizacdo do Landscape.

Atualizacdo do Cenario Tecnolégico (Junho - Agosto 2020)

Semana 1 | Semana 2 | Semana 3 | Semana 4 | Semana 5 | Semana 6 | Semana 7 | Semana 8 | Semana 9
Dia 3 (Workshop)
. . . . . ‘ . . Diretoria
do ONS
. . . . ‘ . . Cada Diretoria

X ) o0 o0 i

. . . Workshop — | Workshop + .
Oficinas 1 | Preparagao| Oficinas 2 |Preparagao | Oficinas 3 |Preparacéo| Dias 1e 2 Validacao | Validagéo

Figura 8: Estrutura proposta do calendario do processo de Atualizacdo do Cendrio

Tecnoldgico

O andamento real do processo merece ser comentado, o que se fara nos tdpicos que se

seguem.

2.2.2. O evento de aquecimento e o andamento das Oficinas

O chamado “evento de aquecimento” aconteceu em 4 de junho de 2020, em evento
conduzido pela El, com uma abertura feita pelo Diretor Geral do ONS (DGL), e com
participacdo de toda a Diretoria colegiada. Embora tendo por foco a apresentacdo do método
e a motivagao e orientagdao dos GTs das Narrativas, o evento serviu como comunicagdo para

toda a casa do processo que se iniciava.

As Oficinas para atualizacdo e aprofundamento das Narrativas comegaram na semana de 15
de junho, e a partir dai as reunides “oficiais” dos GTs seguiram a estrutura do calendario.
Entretanto, diversos GT's optaram por abordagens proprias; alguns realizando mais reunides
envolvendo todos os membros entre e apds as “oficiais” com a El, outros se subdividindo em

sub-grupos, encarregados de debater diferentes aspectos.

O ancora da Narrativa 1 trouxe como proposicdo, para o caso particular de seu GT, a adocao
do whiteboard software MIRO para organizacdo de seu processo coletivo de trabalho. A El
ndo sé chancelou a opg¢do do GT, como também difundiu a proposta de uso deste software
por todos os GTs. Muitos GTs continuaram usando representagdes em MS Powerpoint, mas
alguns trabalhos de suporte foram feitos em MIRO e depois expressos em arquivos em Adobe
PDF.
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Foi neste periodo, que durou até 27 de julho, que os ancoras se destacaram em seu trabalho
de coordenacdo dos GTs, dialogando sempre com a El, e contando com seu suporte. Ficou
evidente que a alcunha inicial correspondeu a realidade dos fatos: os “ancoras” de fato

ancoraram todo o processo, e viabilizaram um desenvolvimento consistente das Narrativas.

Vale registrar que essa légica de trabalho sobre Narrativas tematicamente centradas de
partida levou a um aprofundamento das analises sobre Motores de Mudanga, Desafios, e
Oportunidades Tecnoldgicas, levando a Narrativas mais densas e complexas do que as que

serviram de insumo desde o processo de 2017.

O processo de debate dentro dos GTs levou a alguns ajustes nos nomes das Narrativas, sem
gue se descaracterizassem os respectivos focos tematicos. A Narrativa 1 focou em “Dados e
Informagdes” como eixo de andlise; a Narrativa 2 destacou que a expressdo composta
“Variabilidade/Mudanca Climatica” descreveria mais adequadamente seu principal tema; a

Narrativa 3 se redefiniu como centrada na “Expansao das Renovaveis” em geral.

Os GTs também tiraram proveito da possibilidade de convidar atores externos para eventos
junto ao ONS, de forma a informar suas percepcoes e proposicdes sobre o cenario tecnoldgico
a frente, tipicamente compondo o sentido e intensidade dos Motores de Mudanga, com o
perfil dos Desafios derivados para o ONS e com Oportunidades Tecnolégicas colocadas a
frente.

A Figura 9 traz a lista dos convidados que participaram dos eventos com o ONS, todos
conduzidos de forma remota, de acordo com os preceitos de seguranca associados a

pandemia, e sem custos para o ONS.

Vale registrar que, nesse sentido, a dimensao geografica ndo trouxe qualquer problema para
realizacdo dos eventos, afora a necessidade de acertar horérios diferenciados para a rotina

do ONS em fungao de diferengas de fuso horario.
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NARRATIVAS CONVIDADOS | EMPRESA |

1 - Dados e Informagdes Carlos Rischioto IBM

2 — Variedade/Mudanga Climatica - -

Vladimiro Miranda INESC
Elbia Gannoum Abeedlica
3 — Expansdo de Renovaveis ftalo Freitas AES Tieté
Rodrigo Sauaia Absolar
Renato Haddad EPE
4 — Transmissdao em CC Dourival Carvalho EPE
Vladimiro Miranda INESC
Dorel Soares Ramos UsP
DSl ESRE Paulo Spacca Abinc
Flavio Maeda Abinc
6 — Mercado e ComerC|aI|zagao de Alexandre Zucarato ONS
Energia
7 — Operagao em TR Marcelo Prais ONS

Figura 9: Convidados que participaram dos eventos do ONS

A lista de convidados contempla algumas curiosidades. Dois Diretores do ONS foram
chamados a se manifestar enquanto “intelectuais do SEB”, ou seja, como quadros experientes
e altamente capacitados que vinham pensando a evolugdo do SEB em termos pertinentes ao
tema da Narrativa, independentemente de sua posicdo hierarquica. E uma referéncia no
setor, o prof. Vladimiro, do INESC, foi convidado por duas Narrativas diferentes, para se
manifestar sob diferentes dticas ao longo dos eventos. O professor compreendeu a situagao,

e gentilmente aceitou os dois convites.

2.2.3. Os Workshops para consolida¢ao das Narrativas

Em meados de julho de 2020, com o andamento das Oficinas, sempre acompanhadas por
representantes da Equipe de Suporte, ficou claro para a El que a estrutura inicial ndo oferecia
as oportunidades de encontros necessarios para o desafiante trabalho de consolidacdo das

Narrativas, nem para a adequada exposi¢do destes resultados para a casa.

A concepcdo de partida pressupunha Narrativas mais simples das que as que vinham
tomando forma nos debates dos GTs. A realidade foi que seria preciso um maior grau de
abstracdo quanto aos diversos aspectos envolvidos, de forma a viabilizar uma consolidacdo
em um Unico Cendrio de referéncia para todo o ONS. Para garantir que o processo de
consolidacdo ocorresse de forma fluida e efetiva, e preocupada com a publicitacdo dos
resultados das Oficinas dentro do ONS, a El alterou o design inicial do processo de atualizacdo

do Cenario Tecnoldgico.
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Por um lado, a El concebeu e convidou os ancoras a participarem de dois Workshops ‘extra’,
nomeados de “Workshops-0” (WS-0), ou Workshops-Zero, o WS-0-1 e o WS-0-2. Por outro,
para que houvesse tempo adequado para apresentacdo das novas Narrativas, estas foram
alocadas em dois grupos, sendo as Narrativas 1, 2, 3 e 4 no Workshop-1 (WS-1); e as
Narrativas 5, 6 e 7 no Workshop-2 (WS-2). O Workshop-3 (WS-3) seguiu como um evento de
apresentacdo do resultado consolidado para a Alta Gestdo da casa, ndo obstante o evento ter
sido acessivel para toda a organizacdo. A Figura 10 ilustra como o ajuste no processo foi
redesenhado.

Ajustes de Workshops 1 e 2
Forma de Comunicagdo e Difusdo de Narrativas
Narrativas
Ancoras para todo o ONS
Equipe de +  Apresentacdo pelos Ancoras das Narrativas
Suporte com produzidas pelos Grupos de Trabalho
consulta aos e Carater de disseminagdo de conhecimento e de
ancoras abertura ao diédlogo e a critica interna
Oficinas 1,2 e 3
Elaboragdo de Narrativas
o Workshop 3
Ancoras e Grupos de Trabalho N P .
Consolidagdo e Aumento da Abstragdo das
Workshops ZERO . - . L
~ Narrativas: Consolidagdo do Cenario Tecnolégico
(Preparagdo para a " o o
C (a “Macro-Narrativa” da organizagdo)
Consolidagdo e

Abstragdo -
gdo) El + Ancoras para Alta Administracdo

*  Primeira versao do Cendrio Tecnoldgico
(sintese) do ONS
* Carater de validagdo e legitimagdo de um
cendrio comum de todos

Equipe de Suporte +
Ancoras

Figura 10: Estrutura redefinida dos Workshops

Os WSs de preparacao e consolidacdo aconteceram em 30 de julho e 6 de agosto; os WS-1 e
2 aconteceram em 4 e 7 de agosto. O WS-3, em 12 de agosto, concluindo o processo com a

apresentacdo do “Cenario Tecnoldgico consolidado” do ONS.

Os WS-1 e WS-2 foram assistidos por toda a casa, com uma audiéncia elevada, da ordem de
300 pessoas. Houve comentarios para complementar as apresentacdes ou tirar duvidas, e

elogios pelos trabalhos apresentados.

O WS-3 também transcorreu com tranquilidade, com consideracdes e elogios ao processo e
aos resultados por parte da Diretoria, que, naturalmente, destacou a dimensdo do desafio
colocado que se seguiria, o de conceber anteprojetos criveis, coerentes e viaveis no ambito

do PDDT, de forma a preparar o ONS para lidar com tal Cenario.

Dado seu carater de sintese de todo o processo, cabe apresentar brevemente aqui como foi
o processo de consolidacao do Cendrio Tecnolégico desde as 7 Narrativas.
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O processo de consolidacdo dos Motores de Mudanca, tal como identificados nas sete
Narrativas, foi realizado a partir de um trabalho desenvolvido pela El, em interacGes com os
ancoras. O trabalho se iniciou com a agrega¢ao dos Motores semelhantes entre as Narrativas
e a manutengdao daqueles singulares, presentes em apenas uma Narrativa, de clara
relevancia, com a eliminacdo daqueles muito pontuais ou de elevada incerteza de incidéncia.
Além disso, a equipe da El posicionou o Motor de Mudanga num dado biénio/triénio, quando
a convergéncia neste era amplamente majoritaria entre as Narrativas; e nos momentos de
divergéncia do posicionamento em dado biénio/triénio, assumiu-se sempre o biénio/triénio
em que o Motor da Mudanga se manifestasse mais cedo entre as Narrativas, assumindo que
sua influéncia seguiria em agdo nos triénios seguintes. Esta consolidagdo foi debatida,
ajustada e referendada junto aos ancoras no primeiro WS-0 (WS-0-1), e depois confirmada
com eles no segundo WS-0 (WS-0-2).

O Cendrio consolidado assumiu e manteve os Motores de Mudanca tal como expressos nas
Narrativas, reconhecendo que estes ndo guardam um alcance homogéneo. Ou seja, ha
motores de amplo alcance (Programa de “Modernizacdo do Setor Elétrico” do Ministério de
Minas e Energia), outros mais focados (“Usinas Hibridas”), como no caso do 12 triénio (2022-
2024), por exemplo. O objetivo central foi assegurar uma conformacao de futuro com a qual
toda a casa se identificasse e que, portanto, de fato servisse como insumo a orientar a
conclusdo do processo de roadmapping, o Planejamento Estratégico institucional, e diversos

programas em curso dentro da organizagao.

O processo para consolidagdo dos Desafios foi diferente. Foi pedido aos ancoras pela El que
indicassem os Desafios prioritarios, ou consolidassem os Desafios centrais de sua Narrativa
(inclusive pela criacdo de um novo texto em um dado item), mirando em manter apenas de
dois a trés itens por biénio/triénio, inclusive com consultas aos seus GTs, se o desejassem.

Todos os ancoras concordaram com o processo e fizeram suas proposigoes.

Os Desafios consolidados foram entdo alocados no Mapa, e a equipe da El cuidou apenas de
juntar os semelhantes e propor um momento de inser¢gdo que parecesse consensual entre as
diferentes Narrativas, em uma légica analoga ao procedimento adotado no caso dos Motores

de Mudanca, porém sem qualquer proposta de exclusao.

A El diferenciou também os Desafios associados a questOes regulatodrias (ou contratuais,

politicas etc.) das técnicas.

O resultado foi apresentado e debatido com os ancoras no segundo WS-0. Houve ajustes no
Mapa, contando com proposicdes dos ancoras, que tiveram ainda a oportunidade de novas
contribuigdes ao longo da semana seguinte, antes do resultado final apresentado no WS-3. A
configuragao final dos Desafios consolidados foi entdao validada e incorporada ao Cenario

consolidado.
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As Oportunidades Tecnolégicas, por sua vez, foram apenas agregadas em categorias
tradicionais, que ja haviam sido estabelecidas e consolidadas durante o desenvolvimento do
mapa tecnoldgico da Narrativa 5, sendo que apenas as Oportunidades estritamente iguais
foram unificadas. As Oportunidades identificadas foram muitas, e as mais relevantes foram
indicadas; sua priorizacdo, entretanto, so viria a fazer sentido no contexto dos anteprojetos

que viriam a ser propostos posteriormente.

O Cenario Tecnoldgico como um todo, composto pelas Narrativas e pelo Cendrio Tecnoldégico
consolidado, teve por objetivo, portanto, em ultima instancia, sustentar a reflexdao sobre a
provavel dindmica tecnoldgica do Setor Elétrico e seus impactos sobre a organizacdo, de
forma a catalisar a criagdo e a realizagdo de iniciativas de desenvolvimento tecnolégico
internas e/ou com parcerias externas, expressas como anteprojetos, de forma a permitir ao
ONS superar os desafios impostos pelas mudancas no ambiente, buscando assegurar e

mesmo aumentar a efetividade, a eficiéncia e a resiliéncia do SIN.

Vale ressaltar, complementarmente, que um ‘mapa’ deste tipo podera ter um alcance para
além de seu uso imediato na elaboracdo deste PPDT 2020; ele podera se mostrar tdo mais
util quanto mais seja internalizado e debatido pela organizacdo ao longo do tempo,
orientando decisdes individuais e coletivas de como proceder e onde focar, e assegurando a

coeréncia estratégica de sua evolugao ao longo do tempo.

2.3. Completando o Roadmap: a definicao dos Anteprojetos

Apds a conclusao dos Workshops de finalizagdo do processo de atualizagao do Cenario
Tecnoldgico, houve um intervalo no andamento do macroprocesso de atualizacdo do PDDT,
voltado para a consecugdo de textos explicativos tanto das Narrativas pelos ancoras, como
do Cenario consolidado pela El. Além disso, a El promoveu neste momento a articulagdo entre
o processo do PDDT e o processo do Planejamento Estratégico, levando os resultados parciais

do primeiro a servirem de insumo para o andamento do segundo.

Com essas atividades concluidas ou bem encaminhadas, foi possivel dar inicio a conclusao do
processo de revisdo do Roadmap Tecnoldgico do ONS, agora com foco na preparacdo dos
anteprojetos a serem considerados como prioritarios para superacao dos principais Desafios

colocados a frente do Operador.

O processo detalhado por Narrativa, tal como projetado, esta ilustrado na Figura 11. A logica
subjacente foi andloga a do processo de cenarizacdo, com a montagem de um grupo de
trabalho coordenado por um ancora, a ser reunido e coordenado ao longo de uma sequéncia

de Oficinas, apds um evento de abertura, onde se apresentaria o método de trabalho.
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Figura 11: O processo de definicdo dos anteprojetos por Narrativa.

A El convidou os ancoras a darem seguimento ao trabalho no ambito de cada Narrativa,
convite este que todos os dncoras aceitaram. Além disso, a El deu aos ancoras liberdade para
definirem a composicdo dos grupos de trabalho como achassem pertinente, diante do desafio
de desenvolver os anteprojetos.

Todos os ancoras decidiram chamar o grupo de trabalho com quem tinham desenvolvido as
Narrativas, acrescentando, em alguns casos, convidados com expertise especifica, que
avaliavam como complemento indispensavel para o trabalho. A El também assegurou o
acesso desses novos GTs a quem achassem pertinente no dmbito da organizacdo, para

esclarecimento de duvidas sobre Desafios ou tecnologias.

Foi prevista antecipadamente uma Oficina 2, somente entre ancoras, para coordenacao
prévia dos encaminhamentos a serem feitos quanto aos anteprojetos a serem detalhados.
Além disso, a distribuicdo dos eventos ao longo do tempo ndo foi simétrica; o intervalo
previsto entre as Oficinas 3 e as Oficinas 4 foi propositalmente mais longo, por se tratar do

momento em que os GTs estariam detalhando as propostas de anteprojetos.

O cronograma projetado, e aqui ja ajustado ao andamento real do processo, esta ilustrado
na Figura 12. O hiato entre o evento de abertura e o inicio das Oficinas foi definido para

coordenacdo de etapas com o processo em curso, em paralelo, de Planejamento Estratégico.
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Revisdao do Roadmap Tecnoldgico - Abertura - Setembro

24 de setembro de 2020

Revisao do Roadmap Tecnolégico (Outubro - Novembro 2020)

Semana 1: Semana 2: Semana 3: Semana 6:
13/out a 22/out - 23/out a Semana 4 Semana 5 16/nov a
16/out 15:00 3/nov 27 /nov
o0 (N N )

[

(XX ] 00 00
o0 (N J (N
Oficinas 1 | Oficina2 | Oficinas 3 Preparagdo de Oficinas 4
anteprojetos
|

Figura 12: Cronograma do processo de revisdao do Roadmap Tecnoldgico: elaboracdo dos

anteprojetos para o PDDT

Os trabalhos foram iniciados por um evento de abertura em 24 de setembro, envolvendo
apenas os ancoras. Abordagens e métodos foram apresentados, e debatidos. Os ancoras
retomaram seu foco em suas respectivas Narrativas, e elogiaram a consisténcia do processo,

desde a experiéncia que haviam vivido na cenarizacdo anterior.

As Oficinas 1 comecaram em 13 de outubro, j4 com o “Mapa Estratégico” oriundo do
Planejamento Estratégico sendo apresentado como insumo para os debates. Vale destacar
gque os GTs tiveram a oportunidade de debater e rever se os Desafios priorizados
anteriormente pelos ancoras para consolidagao do Cendrio se manteriam como destaques,
seja por privilegiarem algum aspecto da Narrativa especifica, seja por entenderem haver
algum impacto desde o Mapa Estratégico. Os debates foram ricos, e trouxeram os GTs de
volta ao “ritmo de trabalho” que haviam estabelecido a época das Oficinas de cenarizagdo. A
determinacdo pela El de que 3 Desafios deveriam ser priorizados, e que estes deveriam ser
objeto de 3 a 4 anteprojetos a serem desenvolvidos até 2024, foi aceita e incorporada pelos
GTs.

Todas as Oficinas 1 aconteceram a tempo, e a Oficina 2 teve lugar sem problemas no dia 22

de outubro.

Interessante registrar que foi observada, ja nesta Oficina 2, a convergéncia entre algumas
Narrativas quanto aos Desafios priorizados como cruciais, no sentido de precisarem ser
superados pelo ONS. Esta convergéncia foi benvinda pelos ancoras das respectivas
Narrativas, pois sinalizava sintonia no diagndstico, pela organizagao, quanto ao que o Cendrio
Tecnolégico indicava. A decisdo dos ancoras foi no sentido de dar seguimento a concepcao

dos anteprojetos, para que a consolidacdo dos mesmos ocorresse apods o trabalho dos GTs.
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Os trabalhos transcorreram normalmente ao longo das Oficinas 3 e 4, sendo que todos 0s GTs
promoveram trabalhos por subgrupos entre uma e outra, ou mesmo reunides intermediarias

entre as duas Oficinas com todos do GT presentes.

O framework de referéncia para delineamento dos anteprojetos acompanhou a definigdo,
pela El, de que este seria o momento de estabelecer o ‘conceito’ dos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico, para que posteriormente, apds terem sido validados pela Alta
Gestado, eles pudessem ser detalhados e incorporados ao Plano Estratégico e ao Orgcamento

a ser encaminhado para Aneel, ou para serem objeto de busca por outras fontes de recursos.

Este framework, mais completo e articulado que o utilizado na pratica para o PDDT 2017,

compreendia:

* Titulo descritivo: O titulo deve apresentar, com clareza e de forma sintética, do que

trata o anteprojeto, e como seus resultados serdo usados pelo ONS.

* Objetivos do Anteprojeto: Descrever o que o anteprojeto pretende alcancar e qual(is)

Desafio(s) pretende ajudar a superar e como.

* Beneficios para o ONS e para o SEB: Apresentacdo de quais os beneficios mais amplos

do anteprojeto para o ONS e para o SEB

* Tecnologias Relevantes: Apresentacao das tecnologias relevantes a serem acionadas
no processo de desenvolvimento ou incorporadas posteriormente, e como essas

tecnologias colaboram para superacao dos Desafios destacados.

* Originalidade, maturidade da tecnologia e riscos tecnoldgicos e/ou regulatérios
envolvidos: Consideracdes sobre o grau de originalidade do anteprojeto, de sua
proximidade da fronteira tecnoldgica, de eventuais riscos tecnoldgicos e/ou

regulatorios envolvidos, e outros aspectos pertinentes a serem registrados.

* Atores a serem envolvidos; papel esperado dos quadros do ONS: Sugestdo de quais
agentes externos poderiam ser chamados a participar e/ou a colaborar. Assim como

descrever qual o papel esperado de quadros técnicos do préprio ONS.

A Equipe de Suporte acompanhou todas as Oficinas, e pode dar testemunho do trabalho
arduo e dedicado dos GTs, diante de um processo coletivo exigente de defini¢ado e priorizacao
de anteprojetos. Neste sentido, a coordena¢do pelos ancoras foi fundamental para
preservacao do bom andamento dos trabalhos, balizando desde o inicio o sentido da tarefa

em pauta.

Os resultados de alguns GTs, como previsto, se mostraram fortemente complementares. A El
propdés e coordenou um processo de consolidacdo dos anteprojetos fortemente
convergentes, de forma a chegar a um portfdlio consistente de proposigdes. Foram formados

subgrupos compostos de membros de diferentes GTs, para elaboracdao do anteprojeto de
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sintese desde as Narrativas 3 e 5, acompanhados pelos seus respectivos ancoras. Houve
conversa e articulacdo entre responsdveis por anteprojetos das Narrativas 1 e 6; e entre os

ancoras das Narrativas4 e 7.

Esse processo de ajuste final culminou com a realizacdo de uma reunido de conclusdo do
macroprocesso de atualizacdo do PDDT reunindo a Equipe de Suporte e os 7 ancoras, em 4
de dezembro de 2020. Esta reunido ja fez parte da terceira e ultima etapa do macroprocesso,

a de “Atualizagdo do PDDT”, sucedendo a conclusdo das Oficinas 4 em 27 de novembro.

Com duas horas de duragao, o encontro permitiu aos ancoras apresentarem uns aos outros
os anteprojetos desde seus GTs ou de sintese, conformando a carteira final de 20
anteprojetos de desenvolvimento tecnoldgico para o PDDT. Houve comentdrios e sugestdes
guanto a pequenos ajustes, e, mais importante, a percep¢do por varios quanto as

complementariedades e conexdes entre os diferentes anteprojetos.

As consideracfes finais dos ancoras foram de elogios ao processo como um todo, aos
membros dos GTs, e a Equipe de Suporte, tanto a El quanto a equipe da UFRJ. Por sua vez,
tanto a El quanto a equipe da UFRJ sé tiveram a agradecer pela impressionante dedicagdo e

pleno comprometimento dos ancoras com o trabalho realizado.

Apds esta reunido de conclusao do macroprocesso de atualizacdo do PDDT, foram conduzidas
reunides de apreciacdo e validacdo da carteira de anteprojetos com os Assistentes das

Diretorias e com a Diretoria colegiada.

Nessa etapa conclusiva, foi inicialmente realizada uma reunido com os Assistentes, em 11 de
dezembro. Os Assistentes teceram consideracdes, entre outras, sobre a diversidade dentre
os anteprojetos em termos, por exemplo, quanto ao seu andamento ao longo do tempo,
havendo inclusive alguns de alguma forma ja iniciados pela casa, e outros a serem conduzidos
bem mais adiante no tempo. Além disso, também seria variada a possibilidade de se optar
pela condugdo destes projetos com recursos proprios do orgamento do ONS. Entre outros

aspectos.

Ficou claro, entretanto, que a reunido da Diretoria na semana seguinte ndo seria para
deliberar sobre prioridades e préximos passos, mas sim que se trataria de uma primeira
apresentacdo dos resultados alcancados consolidados. Combinou-se que os Assistentes
seguiriam posteriormente promovendo as devidas atividades de suporte relativas aos

desdobramentos do PDDT junto aos Diretores e suas equipes.

A apresentacdo para a Diretoria colegiada teve lugar durante a reunido ordinaria do dia 15 de
dezembro. Os Diretores se manifestaram sobre a importancia de os resultados do processo
alimentarem a captagao orgamentaria; houve uma orientagdo firme no sentido de se buscar
concatenar os projetos transversais associados ao PDDT, ao PE e a Geréncia de Assuntos

Regulatdrios (GAR), dado que sdo tipicamente os mesmos quadros que trabalham nessas
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diferentes frentes. E foi feita uma sugestao no sentido de a El promover uma avaliagao prévia
do status dos anteprojetos, ja delineando as perspectivas de aloca¢do no tempo e adiantando

uma reflexdo sobre as alternativas possiveis de financiamento.

De um modo geral, vale registrar, o processo tal como conduzido, e os resultados alcangados,

foram bem avaliados e elogiados.

Esta reunido com a Diretoria encerrou formalmente o macroprocesso de atualizagdo do

PDDT, tornando possivel concluir este Documento.

N3o obstante, vale registrar que, ja nas semanas seguintes de dezembro, a El promoveu uma
reunido especifica com cada ancora, para que estes trabalhassem e preenchessem um
template concebido pela El, com o sentido de informar as perspectivas de priorizacdo e
definicao de recursos apontadas pela Diretoria sobre o portfélio de anteprojetos do PDDT.

Dito de outra forma, o PDDT comecou a ganhar “vida”, e seus desdobramentos a tomar
forma, no sentido de maturacdo dos anteprojetos em projetos no ambito das atividades e
iniciativas do ONS.
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3. O Cenario Tecnologico consolidado

Como explicado no capitulo 2, o processo de desenvolvimento do Cenario Tecnoldgico do
ONS compreendeu dois momentos: o de desenvolvimento das sete Narrativas; e o de

consolidagao destas em um uUnico Cendrio Tecnoldgico consolidado.

O processo de discussdao nos Grupos de Trabalho levou a um aprofundamento do debate
sobre cada foco tematico, com um aumento da densidade dos aspectos considerados
relevantes pelos GTs em termos de Motores de Mudanga, Desafios derivados, e

Oportunidades Tecnoldgicas a considerar.

Os resultados finais encontram-se no Apéndice 1 deste documento, onde ha representacdes
graficas de cada Narrativa, acompanhadas pelos respectivos textos explicativos, tal como

preparados pelos Ancoras responsaveis por cada uma delas.

O Apéndice 1 inclui também uma representagdo grafica do Cendrio Tecnoldgico consolidado,

e um texto explicativo preparado pela El.

Este capitulo traz para o corpo do texto do documento consideragGes sobre o Cenario
Tecnoldgico consolidado. Busca-se, com isso, delinear o resultado global que presidiu a
preparacao dos anteprojetos associados a este PDDT. A reproducdo do Cendrio consolidado,

como dito, encontra-se no Apéndice 1.

Como ja destacado no capitulo 2, a representacao do Cendrio Tecnolégico consolidado foi
desenvolvida a partir das Narrativas detalhadas elaboradas pelos GTs liderados e
coordenados pelos “Ancoras”. Produto de um trabalho conjunto da El com os Ancoras, o
“Mapa Consolidado” busca expressar uma sintese, em um patamar mais agregado e abstrato,
de quais seriam as expectativas do Operador quanto ao futuro do SEB no que concerne as

guestdes relacionadas com a dimensao tecnoldgica.

Como explicado anteriormente, a estrutura geral que preside este Cenario (e as Narrativas
que o informaram) assume que existem “Motores de Mudanga” em curso no ambiente geral
de funcionamento do SEB, com diferentes momentos de intensidade de incidéncia enquanto
promotores de mudancas no regime de funcionamento do Sistema Interligado Nacional (SIN).
O exercicio de cenarizagao buscou identificar e ‘localizar’ os Motores de Mudanga ao longo
do biénio inicial e dos triénios seguintes, uma periodizagao estabelecida em linha com o

andamento das atividades de planejamento organizacional do ONS.

Tais Motores de Mudanca informaram, entdo, os Desafios a serem enfrentados pelo ONS;
Desafios esses entendidos como desafios de base essencialmente tecnoldgica, ou seja,
desafios que demandam e demandardo do ONS esfor¢cos em desenvolvimento e incorporagao

de tecnologias para supera-los.
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Finalmente, um conjunto de Oportunidades Tecnoldgicas foi identificado por cada grupo de
trabalho, no sentido de serem tecnologias que poderiam ser objeto de apropriagdo em

futuros projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico promovidos pelo ONS.

Este Cenario tecnoldgico consolidado traz consigo trés aspectos de natureza “sistémica”, que
funcionam como uma forma de apreendé-lo de maneira agregada e de mais facil memaria. A

saber:

a) A congruéncia dos campos tematicos entre Motores de Mudanga e Desafios, e dos
Desafios entre si

Os campos tematicos dos Motores de Mudanga se reproduzem nos Desafios. Este foi um fato
emergente associado & coeréncia na reflexdo dos Ancoras com seus Grupos de Trabalho e
convidados. Essa coeréncia se repete em todos os biénios/triénios. Diz-se emergente porque
a abordagem para consolidacdo do Mapa ndo ‘forcou’ essa convergéncia; ela emergiu desde
encaminhamentos diferentes para consolidacdo, evidenciando a consisténcia do ponto de

vista da organiza¢do na expressao do resultado final (veja capitulo 2 deste documento).

Além disso, em uma leitura mais detalhada, os Desafios consolidados “conversam entre si”,
espelhando o fato de que os Motores de Mudancga acontecem ao mesmo tempo e incidem
sobre o mesmo SIN/SEB. A coeréncia com mapas internacionais analogos também foi notada,

reforcando a percepcdo de consisténcia quanto ao resultado alcancado.

Em uma sintese, tem-se que, no primeiro biénio, 2020-21, uma preocupacdo central esta
organizada em torno de Desafios ligados ao aumento da oferta de geragdo renovavel
intermitente (edlica e solar), e ao concomitante desafio da geracdo hidrelétrica, em meio as
restricOes causadas pelo uso multiplo da agua, que apontam para a necessidade de se garantir
a seguranca operativa. Em paralelo, a consolidacdo das abordagens e tecnologias na
transmissao em HVDC vai no mesmo sentido, enquanto se mostra também necessario rever
a operagao diante de uma configuragao de rede onde existem elos de CC com estagdes
conversoras conectadas a barras AC eletricamente prdoximas, ou como é conhecido no setor

elétrico, configuragao DC multi-infeed.

As interfaces do ONS com o SIN também sdo destacadas, por um lado no que concerne o
desafio da intensificacdo das trocas de dados com os agentes do SIN e com a sociedade, e por
outro, no irrefredvel aumento da complexidade de operacdo do SIN em tempo real, com seus

reflexos nos processos do ONS e no trabalho dos operadores na Sala de Controle.

Ainda nesse biénio, mas com um olhar para o triénio 2022-24, manifestam-se Desafios no
campo institucional, seja no que se refere a preparag¢do para uma operacao mais proxima ao
mercado, seja na participagdo e contribuicdo para a revisao da regulagao dos Servigos

Ancilares no novo contexto do SEB.
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No triénio 2022-24, prosseguem os Desafios associados a manutengdao da seguranga
operativa elétrica do Sistema, assim como a necessidade de adequacdo dos modelos
energéticos frente as novas regulamentagdes do uso multiplo da agua. Isso ocorre em
simultaneo ao advento de diversos Desafios associados a operagdao do ONS diante de um
modelo de despacho e formacdo de preco por oferta, que esta em plena discussdo no SEB. A
perspectiva de surgimento de novos atores no Setor, aponta para Desafios de preparacgao,

pelo ONS, para lidar com esse novo ecossistema de negdcio.

No triénio 2025-27, diante da perspectiva de uma geracao distribuida ja presente em larga
escala, principalmente com fontes renovaveis intermitentes, e da difusdo de prossumidores
e microgrids, configuram-se diversos Desafios para o ONS: desafios com viés tecnolégico, de
lidar com as solugdes de rede habilitadas por tecnologia digital, como os smart grids e o Grid
of Things; desafio com viés da operacdo, com a necessidade de ferramentas para maior
previsibilidade e controlabilidade da rede; desafios com viés institucional, ao se tornar
necessario estabelecer uma relagdo com uma nova figura do Setor, o Distribution System
Operator (DSO).

Adicionalmente, verifica-se a intensificacdo do viés de mercado para os agentes do setor, com
provavel impacto direto na opera¢do em tempo real, o que implica uma nova forma de atuar
e de gerir dados na Sala de Controle. Essas novas realidades implicam, por sua vez, uma
reformulacdo na Programacdo e Operacdo do SIN. Um outro aspecto sdo as solugGes de
Planejamento, com a integragdo do parque de renovaveis do NE via sistema HVDC, propiciada
pela entrada do Bipolo B (Graga Aranha — Silvania).

Finalmente, em 2028-30+, com incertezas naturalmente extremadas pela distancia no tempo
desde o presente, os Desafios consolidados se referem a se preparar para um novo SEB mais
descarbonizado, mais descentralizado e intensamente digitalizado (“3D’s”). As
reconfiguracdes do SEB implicardo novos desafios também para o sistema de transmissao,
inclusive no que tange as tecnologias de HVDC, particularmente quanto a sua difusdo em
linhas de média e baixa tensao, e ao eventual papel que cumprirdo, mais adiante no tempo,
na interligagao dos parques edlicos off-shore com o continente. Consolidar a interagao entre
ONS e DSOs, adequar a Operacdo a difusdo da mobilidade elétrica, e estabelecer como
recompor o Sistema quando necessario, todas questdes desdobradas, por assim dizer, dos
3D’s, sdo desafios ndo-triviais, a serem objeto de reflexao e de preparacdo pelo ONS ao longo

da década.

b) A necessidade de preparacdo antecipada da organizagdo para participagdo nos
debates institucionais e regulatérios (as “diagonais”)

Um segundo aspecto sistémico se refere a proposi¢ao recorrente de uma maior atuagdo e

participacdo do ONS na conformacao dos aspectos regulatorios que o impactam, no sentido
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de antecipagdo e preparagao da organizagdo frente as tendéncias de mudanga. Nesse caso,
este protagonismo antecede a ascensdo do Motor de Mudancga. Assinalando essa situacdo, 3
“diagonais” foram estabelecidas como centrais e destacadas no mapa com conexdes por linha

cheia entre os motores de mudanca e seus respectivos desafios derivados:

o A primeira diagonal destaca a perspectiva de o ONS participar e contribuir para a
regulacdo dos Servigos Ancilares, uma vez que vem se discutindo como esses servigos
podem trazer maior flexibilidade, no contexto de uma operagao com cada vez mais

insergdo de fontes renovaveis intermitentes.

o A segunda diagonal foi consensual entre as Narrativas: a preparacdo do ONS para
participagdo na criagdo/regulagdo dos DSOs, ainda no triénio 2022-24, para que o
Operador possa contribuir de forma construtiva, uma vez que o ONS tera que
estabelecer relagdo com esse novo tipo de agente, em beneficio da operacdo

integrada dos sistemas de transmissao e distribuicdo.

o Finalmente, uma terceira diagonal, relacionada a evolugao do modelo de integragao
energética entre os paises da América do Sul a nivel institucional no 22 triénio 2025-

27, antecedendo a efetiva integracdo entre eles em 2028-30+.
¢) Uma possivel chave cognitiva de sintese: “Ondas” ao longo do Mapa

O terceiro aspecto sistémico estd associado a uma “chave cognitiva” para ‘interpretar’ o
Mapa de uma forma sintética, e, desta maneira, destacar o sentido da congruéncia entre

Motores de Mudanca e Desafios, e da articulagdo entre Desafios.

Uma leitura dos Motores de Mudanga sugere que o Cenario avanga em “Ondas”. A imagem
procura afirmar que Motores de Mudanga iniciados em um periodo — por exemplo, no
primeiro biénio 2020-21 — seguem atuando nos triénios seguintes. No entanto, no triénio
seguinte, um novo ‘centro de gravidade’ das Mudangas toma forma, ou seja, uma nova Onda

se eleva e a anterior é atenuada.
Nesse sentido, ter-se-ia como ‘Ondas’ ao longo dos periodos considerados:

Biénio 2020-21: Expansdo das renovaveis — edlica on-shore e solar centralizada; com as
questdes do uso da dgua e de transmissdo associadas. A complexidade operativa se desdobra
em demandas exigentes sobre os quadros técnicos na sala de controle e sobre os modelos de

previsao.

Triénio 2022-24: Moderniza¢do do Setor Elétrico (MME) — varias questdes associadas a
operagdo com viés de mercado e de despacho e formacao de preco por oferta dominando a
agenda do periodo. Desdobramentos para as diversas dimensdes tecnoldgicas no ONS,
inclusive com a preocupagdo com a preparagdo técnica das equipes da Operagdao em tempo

real, tanto em termos de pessoas como de sistemas e equipamentos, para lidar com DSOs e
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Agregadores de geracdo e demanda. Lembrando, sempre, que a expansdo das renovaveis

continua, talvez ainda mais intensa, e com sentido mais distribuido.

Triénio 2025-27: A ampla difusdo da Geragao Distribuida, o aumento da relevancia dos
DSOs, a emersao dos Prossumidores em concomitancia com a difusdao de solugdes de
tecnologia digital mais poderosas — A magnitude e diversidade potenciais das mudancas tém
desdobramentos em Desafios que alcangam todo o ONS, em particular a programacao e a
operacdao do SIN, com destaque para a controlabilidade da transmissdo diante do
aparecimento de redes cada vez mais voltadas ao consumidor. O bipolo Graca Aranha —
Silvania deve entrar em operacdo, fortalecendo a interligacdo do parque de geracao

renovavel do NE com os centros de carga do SE.

Triénio 2028-30+: Varias tendéncias podem se agudizar em maior ou menor intensidade,
seja a expansdo de solugdes digitais, seja a evolucdo do parque de geragdo renovavel, sejam
as restricdes ambientais, seja a migracdo para uma nova matriz elétrica, seja mesmo a
defini¢cdo por grandes empresas que querem energia renovavel 24/7 (24 horas por dia / 7 dias
por semana). Ha ainda maior incerteza quanto ao que realmente vira. Alguns Motores mais
provaveis para depois de 2030 foram indicados (dai a simbologia adotada de 2030+). O
simbolo da Onda nesse triénio talvez possa ser o advento da Mobilidade Elétrica em maior
escala, precipitando exigéncias importantes sobre o ONS e todo o SEB.

%k %k %k %k

O Cenario Tecnoldgico consolidado €, simultaneamente, culminancia e ponto de partida para
o entendimento do Cendrio Tecnoldgico do ONS como um todo, além de base para a
elaboragao do Roadmap Tecnologico do ONS, do qual é parte integrante. A combinagao do
Cendrio consolidado, das Narrativas e do Mapa Estratégico gerado pelo processo de
Planejamento Estratégico, informou os GTs em seu processo de concepc¢ao e definicdo dos

anteprojetos do PDDT. Estes sao o objeto do capitulo seguinte deste documento.
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4. A Carteira de Anteprojetos de Desenvolvimento Tecnolagico

Uma das premissas chave do processo de concepcao e detalhamento dos anteprojetos pelos
GTs associados a cada Narrativa foi que o resultado final, tal como expresso na carteira de
anteprojetos do PDDT, seria um resultado do ONS como um todo, e ndo um conjunto

estabelecido meramente por adigdo das diversas propostas.

Esta premissa, definida por design no processo, encontrou perfeita receptividade, inclusive
como expressao de um valor da cultura da organizacdo, por parte dos éancoras, e
posteriormente no ambito dos GTs. Tal acordo foi objeto de manifestagdo explicita pelos
ancoras no ambito da Oficina 2 do processo de roadmapping, e igualmente celebrado pelos
GTs ao longo das Oficinas 3 e 4, e no momento de proposicdo de sintese entre anteprojetos
muito préximos por parte de subgrupos constituidos por quadros de GTs de diferentes
Narrativas (veja capitulo 2).

Essa compreensao do trabalho em pauta como uma acgao coletiva dos quase 70 profissionais
envolvidos com o processo culminou com a definicao, pelos ancoras, na reunido de conclusao
do PDDT de 4 de dezembro, de que os 20 anteprojetos considerados eram “os anteprojetos
do PDDT do ONS”, para o qual todos haviam contribuido.

Como explicado no Capitulo 2, a definicdo dos anteprojetos se iniciou com a analise, revisao
e consolidacdo de quais seriam os Desafios cruciais a serem enfrentados no ambito do tema
da Narrativa pelo ONS passiveis de serem enfrentados e superados por projetos a serem
desenvolvidos entre 2021 e 2024.

O Apéndice 2 a este documento detalha os anteprojetos, tal como estabelecidos de acordo
com o framework proposto pelo método de trabalho.

Neste capitulo, busca-se apresentar uma sintese do portfélio, ao longo da ldgica de
consolidacdo utilizada na reunido de encerramento dos trabalhos do PDDT com os ancoras,

realizada em 4 de dezembro de 2020.

Os textos descritivos dos objetivos dos anteprojetos se calcam na forma como estes foram
expressos pelos proprios GTs, e referendados pelos ancoras. Neste sentido, adiantam, em

parte, o que se encontrara em detalhe no Apéndice 2.

Uma observacdo de partida se refere ao foco primordial dos anteprojetos em desafios
colocados pela 12 e pela 22 “Ondas”, tal como delineadas no Cenario Tecnoldgico consolidado
anteriormente (veja capitulo 3), tal como seria de se esperar considerando o horizonte de
2024 para sua finalizagao. Mesmo assim, pelo menos dois anteprojetos antecipam desafios
associados a “32 Onda”, como se vera a seguir, por conta da percepc¢ao, pelos GTs envolvidos
com a tematica em pauta, de sua relevancia para a operacao do SIN, e da necessidade de o

ONS se preparar desde ja para lidar com eles, acumulando aprendizados importantes, e
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subsidiando suas eventuais agdes internas e intervengdes externas para conformagdo do

ambiente estratégico associado.

Os anteprojetos associados a Narrativa de Dados e Informagdes centraram-se em torno de
uma concepgdo-guia, a de desenvolver um ONS Data-Driven. Os trés anteprojetos propostos
estdo inter-relacionados, e, como ja notado, sdo relevantes para varios dos anteprojetos aqui
considerados, sendo todos, com destaque imediato para os anteprojetos da Narrativa 6, o
que levou a interagdo entre os GTs das duas Narrativas ao longo do processo, para

compreensao mutua e articulagdo prévia das propostas.

1) Mapeamento dos dados do ONS com visdo integrada do seu uso nos diversos
processos de negocio

Este anteprojeto visa: identificar as diversas visoes e uso dos dados; mapear os conflitos e
replicagcdes dos dados; mapear as origens, destinos, contextos, temporalidade, consumidores
e responsaveis; e conhecer as necessidades de dados para os diversos processos do

Operador.
2) Estruturagao e digitalizacao das entradas e saidas de dados no ONS

Ja este segundo anteprojeto almeja: estabelecer um processo estruturado para o
recebimento (entradas) e emissdo (saidas) de informacGes; e estabelecer um processo
estruturado para acompanhar o ciclo de vida de todos os dados, além de garantir a sua

aderéncia as necessidades de todos os processos do ONS.

Os anteprojetos citados acima, apesar de estarem separados, serdo desenvolvidos

concomitantemente em fungdo de suas naturezas complementares.
3) Facilitar, melhorar, democratizar o acesso e consumo do dado (metadados)

Finalmente, completando o sentido mais geral de estabelecer um ONS tracionado por dados,
o terceiro anteprojeto tem por objetivos: descrever os metadados das diversas origens de
dados do ONS; desenvolver um modelo conceitual da informacdo que permita a navegacao
até o modelo fisico (“drill down”); estruturar a linhagem de dados (ou seja, estabelecer o ciclo

de vida do dado); e, importante, democratizar o acesso a informacao.

Vale ressaltar que este anteprojeto teve inicio no PDDT de 2017 e, por continuar tendo
bastante relevancia para o ONS e seus stakeholders, voltou a aparecer neste momento. A

previsdo é que ele seja concluido ainda no ano de 2021.

As proposicoes da Narrativa 2 estavam principalmente associadas a Variabilidade/Mudanca

Climatica. Os desafios priorizados incluiram as questdes relativas a regulacdo dos usos
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multiplos da dgua no Brasil, além da prépria questdo da variabilidade/mudanga climatica em
Si.
4) Avaliacao da viabilidade de incorporagdo das novas regulamentagées de usos
multiplos da 4gua na modelagem hidroenergenética do SIN

Este anteprojeto tem por objetivo apresentar um diagndstico/avaliagdo da incorporacao das
novas regulamentacfes de usos multiplos da agua na modelagem hidroenergenética do SIN,
além de vislumbrar a criagdo de metodologias e critérios para a incorporagao, de forma
encadeada, das limitagdes/restricbes operativas hidraulicas advindas das novas
regulamentacdes de usos multiplos da 4gua na cadeia de modelos energéticos do SIN e/ou

apontar as necessidades/possibilidades de adequagdo desses modelos para essa atividade.

5) Estabelecer diretrizes para a adequac¢ao dos modelos energéticos do ONS frente as
novas regulamenta¢des de uso multiplo da agua e a mudanga/variabilidade
climatica

Este anteprojeto, por sua vez, mira em avaliar diretrizes para a adequagao metodoldgica na
cadeia de modelos energéticos do SIN, de forma encadeada, quanto a adequada
incorporacdo das limitagdes/restricbes operativas hidraulicas advindas das novas
regulamentagdes de usos multiplos da dgua e quanto ao diagndstico do desempenho da
geracdo de vazBes / Energias Naturais Afluentes (ENA) decorrentes de mudanca/variabilidade

climatica.

As consideragdes do GT sobre esse campo tematico incluiram a proposta de adogao de uma
Diretriz Institucional, pelo ONS, de participar ativamente da formulacdo da Regulacdo para o
uso da agua; e o reconhecimento do andamento de um projeto apoiado pelo Banco Mundial
sobre a variabilidade/mudanca climatica, projeto esse que, se bem sucedido, teria seus
resultados incorporados ao anteprojeto referente a adequagao dos modelos energéticos do
ONS.

Ja as discussoes sobre a difusao das fontes renovaveis, destacadamente edlica e solar, foram
objeto de convergéncia, em termos de priorizagdo de Desafios, pelas Narrativas 3 e 5. Apds o
processo de sintese de proposi¢ées conduzido pelos GTs e seus dncoras, chegou-se a 5 (cinco)

anteprojetos associados a este campo tematico.

Primeiramente, os GTs das duas Narrativas concluiram, trilhando percursos separados, pela
mesma priorizacao, como Desafio, do desenvolvimento da futura relacdo entre o ONS e as
eventuais Distribuidoras que se assumirem como DSOs. Antecipando, portanto, um desafio
colocado mais a frente no Cenario consolidado. Tem-se entdo uma proposta de anteprojeto

formulada por um subgrupo composto por quadros das duas Narrativas, na forma:
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6) Projeto piloto para coordenagdo e integracdo entre TSO e DSO, entendendo o
ambiente intrinseco ao novo paradigma da opera¢ao com a mudanca de papel dos
Distribution System Operators - DSOs, para o estabelecimento de novos protocolos
de relacionamento entre eles e o ONS.

Este anteprojeto procura entender o futuro, para influenciar a forma que este tomara, e
centra-se em utilizar as experiéncias vivenciadas pelo ONS, bem como avaliar possiveis
cenarios em que aparegam questdes operativas e de planejamento do Operador, vinculados
ao impacto do crescimento de GD e do novo papel dos consumidores; e, a partir desse
conhecimento, pautar o debate sobre a regulagdo dos DSOs, e assumir um papel propositivo
nas discussBes sobre os protocolos de interagdo/interface com eles (protocolos técnicos e de
comunicagdo entre o ONS e os futuros DSO e suas novas fungdes), levantando questdes tais
como: a) ja estdo planejando transformar seu foco de negdcios de uma abordagem baseada
em ativos para uma abordagem baseada em servigos? ; b) pensam em ser um provedor de
DATA HUB e um controlador ativo de geragao distribuida e resposta a demanda em conjunto

com os agregadores? .

Um eixo de consideracdes se associava as questOes de seguranca operativa (elétrica e

energética) diante da expansdo das renovaveis. Deste se originaram trés anteprojetos:

7) Autorrestabelecimento e/ou Operacio llhada, a partir de fontes renovaveis ndao
convencionais que disponham do controle Grid Forming

O objetivo aqui é identificar/fomentar novas tecnologias em fontes renovaveis nao
convencionais que oferegam resposta a disponibilidade do controle Grid Forming, necessario
as acOes de autorrestabelecimento e/ou operacdo ilhada, colaborando sobremaneira no

sentido de reducdo dos tempos de retomada de carga em grandes perturbacdes no SIN.

8) Alocacdao dos excedentes energéticos provenientes da expansdao das fontes

renovaveis intermitentes

Este anteprojeto foi estabelecido pelo GT da Narrativa 3, e busca identificar formas de uso de
excedente de energia renovavel no sistema para reverter em energia armazenada, inclusive

dando subsidios para regulamentar a contratagao deste servigo ancilar.

Outra questdo destacada como objeto relevante de estudo e investigacdo nesse contexto se

refere a inércia do sistema, aspecto objeto de atencdo pelas duas Narrativas.

9) Acompanhamento em tempo real da inércia do Sistema Elétrico Brasileiro — SEB e
sua aplicagdo na seguranga da operacao.

Trata-se de buscar monitorar em tempo real a inércia do SIN. O anteprojeto propode
desenvolver ferramenta que, a partir de medi¢des fasoriais de grandezas do sistema,
identifique o nivel de inércia minima necessaria, atrelado a taxa de variagao da frequéncia

(RoCoF), que indiquem a necessidade ou ndo de introduzir inércia adicional / servigo ancilar
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para garantir a operagao segura do SIN. E implantar um sistema piloto de medigdo da inércia
equivalente do sistema em tempo real, para ser utilizado pelo ONS como ferramenta de
suporte para decisdes de planejamento e operacdo do sistema, buscando aumentar a

seguranca da operacdo, diminuindo riscos e impactos de desligamentos.

Outro aspecto relevante no andamento dos debates ao longo das Oficinas das Narrativas 3 e
5 foi que ambos GTs concluiram pela necessidade de antecipar para este PDDT uma questdo
cuja incidéncia de maior relevancia no Cenario Tecnolégico consolidado sé aconteceria em
triénios posteriores: a difusdao da Geragdao Solar distribuida, e seus efeitos no SIN. O
anteprojeto sugerido se propde a organizar a génese de uma discussdo forte no tema pelo
ONS, a semelhanca de outras trajetdrias de aprendizado tecnoldgico ja vividas pelo Operador,

ainda que de forma menos sistematica.

10) Previsao de geragdo solar fotovoltaica distribuida, micro e mini geragao, e avaliagdo
de sua influéncia no perfil da curva de carga

Trata-se de desenvolver um modelo de previsdao de geragao solar fotovoltaica distribuida para
o horizonte de programacdo e tempo real que sera insumo para a previsdo de carga global
dos subsistemas e areas geoelétricas do SEB. A geracdo solar fotovoltaica imersa na rede de
distribuicdo impacta, de fato, a carga dos subsistemas e areas geoelétricas do SEB. O
acompanhamento dos valores verificados dessa geracado, que ndo é supervisionada pelo ONS,
possibilitara uma previsdo de carga com uma maior acuracia. Como produto deste
anteprojeto, sera disponibilizado um relatério contendo a descrigdo metodoldgica, programa
fonte elaborado utilizando recursos “open-source” executavel, e manual de utilizagao do

modelo que atenda as especificacoes e testes de conceito realizados.

Ha evidentes conexdes entre este anteprojeto e o relativo a relagdo TSO/DSO, pois ambos
refletem a mesma perspectiva de antecipar a preparagao do ONS para um futuro com ampla
difusdo da geragao distribuida, e dos novos atores e agentes associados a tal processo. Que
esta preocupacdo e priorizacdo tenha nascido em debates por dois GTs em separado, e
convergido com facilidade para anteprojetos de sintese, sugere que a cultura técnica do

Operador realmente considera esta “antecipagao” necessaria e estratégica.

As discussGes em torno da transmissdao em corrente continua, centradas nos fenébmenos
associados ao HVDC, sdo reconhecidamente muito técnicas, e € um mérito do ancora da

Narrativa 4 a clareza com que usualmente desenvolve suas proposi¢des e pontos de vista.

Foram propostos 5 (cinco) anteprojetos nessa tematica especifica, sendo que o ultimo deles
tem forte relagdo com as questdes da sala de controle. A El entendeu o mérito das
proposicoes, suas relacdes com outras Narrativas, e, com a concordancia de todos os outros

ancoras, manteve os 5 (cinco) propostos como parte da carteira do PDDT. Vale registrar que
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estes anteprojetos foram objeto de reconhecimento e congratulagdo em intervengdes de
ancoras de outras Narrativas quanto a sua importancia, durante a reunido de conclusdo do
PDDT.

11) Desenvolvimento de projeto piloto para utilizagdo do programa AnaHVDC nos
estudos de multi-infeed conduzidos pelo ONS

O objetivo deste anteprojeto compreende a identificacdo das agGes necessarias para permitir
a utilizagdo do programa AnaHVDC na andlise do fendmeno de multi-Infeed no SIN,
resultando em ganhos na seguranca elétrica e na otimizagdo energética. Isso inclui, mas nao
esta limitado somente a: i) adaptacdoes no AnaHVDC para objetivos especificos do ONS; ii)
testes extensivos na sua performance; iii) sugestdes de melhorias a serem implementadas;
iv) capacitacdo no uso e exploracdo desta ferramenta; v) proposicdo de metodologia de

analise do fendmeno multi-infeed.

12) Aplicagdo da tecnologia de PMU para identificagdo do fendmeno multi-infeed e para
o desenvolvimento de Sistemas Especiais de Protegao

Ja este anteprojeto prevé a utilizacdo da tecnologia de PMU na identificacdo de eventos
relativos aos elos HVDC em configuracdo multi-infeed e para o desenvolvimento de Sistemas

Especiais de Protecdo (SEP).

Estes dois primeiros anteprojetos da Narrativa, por sua urgéncia, ja estdo iniciados. A insergao
destes no PDDT esta associada a necessidade de assegurar estrutura e recursos estaveis para

sua efetiva realizagao ao longo do tempo.

13) Integragao de algoritmo para solugao dinamica de rede elétrica ao Simulador de
Sistemas de Transmissdo em Corrente Continua (SSCC) do ONS

Trata-se de dotar a instalacdo de simulacdo do Operador com o ferramental adequado a
representacdo de sistema de transmissdo/geracdo de grande porte (SIN), capaz de
representar o comportamento dindmico do conjunto das unidades geradoras (usinas
hidroelétricas e edlicas), cargas e dispositivos FACTS, sem a necessidade de um montante
significativo de hardware RTS (Real Time Simulator) de custo elevado. Nesse sentido, as
plataformas de software atualmente empregadas no SSCC, e que s3ao baseadas apenas e tao
somente em algoritmo do tipo EMT (Electromagnetic Transients), deverdo ser
complementadas em tempo de execucdo da solucdo de rede com outra plataforma de
software baseada em algoritmo do tipo TSA (Transient Stability Analysis) adaptada a escala

real de tempo através de interface(s) prépria(s) a essa finalidade.

14) Integragdo de simuladores de rede em escala real de tempo localizados
remotamente na cidade do Rio de Janeiro

Este anteprojeto se refere a implantagdo de infraestrutura de software/hardware voltada

para a integracdo de instalacdes de simulacdo de redes de poténcia na escala real de tempo
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envolvendo Centros distintos localizados na regidao metropolitana do Rio de Janeiro. Abrange
o compartilhamento de recursos de hardware especializado entre os Centros,
potencializando e otimizando o uso dos equipamentos, contemplando também a agregacao
de conhecimentos especializados de equipes técnicas distintas de forma sinérgica com
beneficios mutuos as entidades envolvidas. E inclui a instalacdo de Simulacdo de Sistemas de
Transmissdo em Corrente Continua (SSCC) do ONS em acgdes alinhadas a iniciativa
internacional de integragao de Centros de simulagao de redes de poténcia em escala real de

tempo.

Estes dois ultimos anteprojetos estdo interligados, e reconhecidamente exigirdo uma

importante mobilizagdo de recursos para sua realizagao.

15) Desenvolvimento de projeto para aprimoramento do Estimador de Estado do
REGER, com foco na solugdo de redes CA/CC frente a proliferagdo de linhas de
transmissdao em HVDC, prossumidores e fontes de gera¢cao baseadas em inversores.

Este anteprojeto, de reconhecida relevancia para a Operacdo em Tempo Real, compreende
avaliar a entrada de componentes DC no SIN (Geracdo de renovaveis / Introducdo de novas
LTs HVCD) frente ao impacto no estimador de estado e ferramentas de tomada de decisao;
garantir uma solucdo adequada do estimador de estado para analise de seguranca, com
aprimoramento da observabilidade da modelagem HVDC (e.g. configuragdo multi-infeed)
bem como fontes baseadas em inversores (e.g. inércia sintética); observar os impactos da
insercdo de geragao distribuida e consumidores livres, na média e baixa tensao, e suas
consequéncias no resultado do estimador; garantir que a tomada de decisao em tempo real
possa ser baseada puramente na solucdo do estimador de estado; e avaliar

acOes/procedimentos para a garantia da qualidade do resultado da estimacéo.

Este anteprojeto, como observado, tem forte relacdo com questdes associadas a Operacao
em Tempo Real, e foi objeto de conversas e ajustes entre os ancoras das Narrativas4 e 7, e

os membros do GT da Narrativa 4 que o delinearam.

Desde outra perspectiva do futuro do Setor, o processo de Modernizagao do SEB, conforme
indicado na Portaria MME n2 187/2019 que criou o GT Moderniza¢do do Setor Elétrico, ja
estd em curso, e suas varias ramificacGes potenciais, em particular no que se refere as
guestdes de mercado e comercializacdo de energia, levou o GT da Narrativa 6 a formular trés

anteprojetos complementares entre si.

Vale observar que ja ha um conjunto de iniciativas em curso no que se refere a esta questao,

listadas no anteprojeto 16 dessa Narrativa (veja Apéndice 2).

16) Anadlise de impacto do aprimoramento do modelo de despacho e formagdo de
precgos para toda a cadeia de planejamento da operagao eletroenergética do ONS
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Este anteprojeto tem por objetivo o aprimoramento do modelo de despacho e formagao de
prego. Com as adequagdes de curto prazo j& em curso, espera-se uma melhor
representatividade das caracteristicas atuais do SIN, com impactos positivos nos processos
de planejamento da operacdo de médio e de curto prazo e na programacao da operacao
eletroenergética do SIN. Espera-se entdo, com este anteprojeto, que o ONS possa se
antecipar as mudancas previstas segundo a proposta contida no plano de Modernizacdo do

Setor Elétrico, na medida que estas forem se estabilizando como o futuro do SEB.

17) Estruturar informacgoes Regulatdrias e Estratégicas relevantes para o ONS e para o
SEB

Trata-se de dotar o ONS de capacidade de andlise e influéncia nas questdes regulatorias e
estratégicas setoriais, a fim de subsidiar a tomada de decisdao e ampliar a relevancia do ONS
como fornecedor de informacdes de valor para o SEB e Sociedade. Isso abrange diversas
atividades, tais como o mapeamento de informacdes regulatodrias e estratégicas relevantes
para o ONS e para o SEB, o delineamento dos processos de trabalho, envolvendo papéis e
responsabilidades, definicdo de critérios de divulgagdao do conteudo, estruturagdo de
Relatdrios Gerenciais, etc.

O anteprojeto compreende a perspectiva de realizacdo de benchmarking internacional
guanto a esta pratica de gestdo, e a definicdo e implementacdo de tecnologias tais como data
mining, ETL (extragdo, carregamento, transformac¢do de dados); Bases de dados; Data Lake;
Data streaming; e aplicagdes de Bl — Business Intelligence como suporte e habilitadores dos

processos de negaocio.

18) Desenvolver e implantar plataforma integrada para suporte ao processo de gestdo
de assuntos regulatérios e ampliagao da divulgacdo de informacgdes regulatdrias
relevantes

Este anteprojeto compreende a contribuicdo para o aprimoramento de um arcabougo
regulatorio que induza a modernizacao do setor, e que ndo crie barreiras para introducao de
novas tecnologias, garantindo seguranga de suprimento e sustentabilidade econémica do
SEB, com impactos positivos para sociedade. Este objetivo implica o desenvolvimento de uma
Plataforma Integrada de Gestdao Regulatéria para apoiar os processos e produtos regulatérios
do ONS, e a comunicagdo e compartilhamento da informagdo, tanto no ambito interno como
externo, visando antecipar e promover evolugdes regulatérias de forma agil, integrada e

colaborativa.

Pode-se desde logo observar a forte relagao destes anteprojetos da Narrativa 6 com a
questao de Dados e Informagdes, objeto das atengdes da Narrativa 1.

De fato, os dois GTs interagiram durante as Oficinas 3 e 4, e reconheceram a
complementariedade entre os anteprojetos propostos. A coordenagao do andamento entre

eles ja esta considerada, e sera objeto de atengao tanto no seu detalhamento para demandas
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orgamentdrias quanto, e principalmente, no momento de seu andamento, se aprovados e

implementados.

Para concluir esta breve apresentacdo da carteira de anteprojetos do PDDT, é apropriado
considerar as propostas oriundas da Narrativa 7, centrada na Operacdo em Tempo Real.
Parafraseando o dncora desta Narrativa, Sr. Ney Fukui, “tudo termina na Sala de Controle”.
Neste mesmo sentido, pode-se constatar que varios dos anteprojetos até aqui apresentados

tém conexdao com o objeto deste GT.

Os desafios priorizados por ele centram-se, por um lado, nas inevitaveis questées de
sobrecarga cognitiva dos operadores da sala de controle, e na necessidade de desenvolver
meios para melhorar sua consciéncia situacional, oriundas do contexto complexo e dinamico
com o qual o Operador se defronta. Por outro, todos os aspectos tratados anteriormente no
ambito dos outros anteprojetos sugerem a necessidade de uma “re-conceituacdo” do que
seja a sala de controle, ou seja, que se desenvolva uma prospecg¢ao quanto a como seria a
sala de controle no futuro, o que sugere a necessidade de compreender e difundir o que seria

esse novo paradigma.

19) Aprimoramento da capacidade de diagnosticar a condi¢do atual e a antecipagao das
dinamicas da operagao eletroenergética do SIN durante a operacao em tempo real,
proporcionando agilidade na percep¢ao e compreensdo dos problemas para
subsidiar as tomadas de decisao pelos operadores.

A formulagdo deste anteprojeto responde as questdes de contexto destacadas nas outras
Narrativas: a transicdo da matriz de energia elétrica devido a insercdo crescente e expressiva
das fontes renovaveis varidveis, de forma centralizada e distribuida; a expansdo do sistema
de transmissao com grandes interligagdes inter-regionais em Elos de HVDC e corrente
alternada; o aumento da restrigao ao uso da agua dos reservatérios impactando a otimizagao
do despacho das fontes de geracdo; e a mudanca de paradigma da Operacdo, que passa a
precisar contemplar também uma visao de mercado e de custos associados, e ainda outros
fatores que contribuirdo para o aumento da complexidade do gerenciamento e da operagao

do SIN ao longo dos préximos anos.

Esse cenario sinaliza o aumento da variabilidade e velocidade na alteracdo das condicdes
operativas em tempo real, impondo a necessidade de agilidade na tomada de decisao pelos
Operadores das Salas de Controle do ONS, visando a manutencdo da operacdo elétrica e
energética do SIN dentro dos requisitos de seguranca, qualidade e economicidade

estabelecidos.

Neste contexto, hd a necessidade de se aprimorar a capacidade de antecipacao das dindmicas

da operacdo eletroenergética do SIN em tempo real, através do uso de ferramentas/sistemas
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de apoio a percepgao e compreensao das condigdes operativas atuais e futuras do sistema,
sendo capazes de trazer as informacGes a respeito dessas condi¢des, bem como sugerir acoes
de forma a subsidiar e agilizar o processo de tomada de decisdo dos Operadores, tanto em
regime normal de operagao como em contingéncia. O anteprojeto lista uma série de
tecnologias a serem investigadas, com o sentido de implementar aquelas mais propicias a

resolver os problemas emergentes na sala de controle.

20) Adequagao da arquitetura funcional das Salas de Controle do ONS as
transformagoes pelas quais o SIN passard, disponibilizando a estrutura e os recursos
necessarios para o cumprimento de sua Missao de garantir o suprimento de energia
elétrica no pais, com qualidade e equilibrio entre seguranca e custo global da
operagao.

Conforme as consideracdes da Narrativa, o SEB vem passando ao longo dos ultimos anos por
uma transicdo que sinaliza profundas e aceleradas transformacdes, a exemplo do que ja vem
acontecendo em varios paises pelo mundo com maior ou menor intensidade, o que levara a
inevitabilidade de mudancas e consequentemente a modernizacdo do setor elétrico
brasileiro, a qual ja se encontra em curso. O consequente aumento da complexidade
operativa, associado aos desafios apontados no Cendrio Tecnoldgico do ONS, indica um
cenario disruptivo em relagdo a atual forma de operar o SIN, com possiveis reflexos no papel
do ONS no SEB, o que exigira adequacbes na arquitetura funcional das Salas de Controle do
ONS, objetivando assegurar a Coordenagao, Supervisao e Controlabilidade da Operagao
eletroenergética do SIN, em consonancia com a evolucdo da Regulacdo, Regras e

Procedimentos vigentes a época.

Nesse sentido, este anteprojeto propOe a realizacdo de estudos prospectivos para
identificagdo dos requisitos necessarios que deverao ser considerados para as Salas de
Controle do ONS, cujo atendimento assegurara a execugdo de suas atribuigdes futuras dentro

dos padrdes de desempenho exigidos.

Nesses estudos, se fara necessdrio e importante o conhecimento da experiéncia de como
outros ISOs/TSOs enfrentaram ou estdo enfrentando a transicdo da operagdo dos seus
Sistemas Elétricos, identificando possiveis oportunidades de aplicacdo com as devidas
adequacdes para o modelo brasileiro. Aspectos como postos de trabalho e conhecimentos
técnicos necessdrio nas Salas de Controle; a forma como se da a relacdo com outras areas da
organizagdo; recursos humanos e tecnoldgicos; treinamentos, ferramentas; sistemas,
processos, dentre outros, sdo algumas das questdes que deverdo ser investigadas.
Adicionalmente, também sera de suma importancia a elaboracdo de um plano de transi¢ao
para possibilitar a modernizagao da arquitetura funcional das Salas de Controle, com a
antecedéncia necessaria, para que as Salas se encontrem em prontiddo quando das

mudancas que certamente virao.
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Esses 20 anteprojetos conformam a carteira de anteprojetos de desenvolvimento tecnoldgico
do PDDT.

Vale constatar que esta carteira parece compor dois perfis de propostas. Um, que poderia ser
associado ao Horizonte-1 da literatura em Inovagdao, mira em problemas dados, em
desenvolver tecnologias habilitadoras de solu¢cbes para superacao de desafios operacionais

colocados para o Operador.

O segundo perfil, associavel a um segundo Horizonte, de projetos em areas adjacentes ao que
ja se faz, ou de transformacgao de meios e forma de atuagao, foca em estudos de carater mais
prospectivo, que buscam definir o que serd preciso fazer para lidar com os desafios futuros,

gue entrardo, em breve, na ordem do dia.

Trata-se, portanto, de um portfélio de composicio adequada para os tempos atuais,
conciliando e compondo o que é preciso fazer melhor hoje com o que se devera no futuro

fazer.

Cabia ainda apontar que as proposi¢cdes geradas ao longo de cerca de 6 meses de trabalho,
entre ‘cenarizar’ e propor respostas a desafios considerados prioritdrios e prementes, por
cerca de 70 profissionais do ONS, liderados por 7 dncoras, e apoiados por uma Equipe de
Suporte dedicada, estdo, sem que isso tenha sido premeditado, a responder a consideracdes
de futuro registradas pelo PDDT 2017.

De fato, os vetores de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico entdo considerados
compreendiam, de uma forma ampla: projetos associados a ferramentas de apoio a Tomada
de Decisao em tempo real; ao desenvolvimento de modelos e ferramentas de planejamento
e programacado que dessem resposta a difusdo de renovaveis (edlica e solar), com um realce
em particular para a questdo da previsdo de carga; projetos associados a relacionamentos
tecnolégicos, institucionais e empresariais com os agentes econémicos, tradicionais e novos,
em particular DSOs; a investigacdo sobre tecnologias de armazenamento (p.ex. baterias), em
particular quanto a sua coordenagdo com o planejamento da expansdo, e com solugdes de
pump storage; e, finalmente, a projetos em termos de arquitetura de dados e capacidade
analitica, dando prosseguimento a evolugdo do ONS ao longo deste vetor tecnolégico.

Como se pode constatar, é de fato notavel, sem ser surpreendente, que a antevisdo derivada
do exercicio de roadmapping entao realizado se alinha com as constatagdes e prioridades

definidas agora em 2020.

49



Havia outros pontos, é certo, antecipando questdes quanto ao armazenamento em parques
de baterias; solucbes de “transmissado virtual”; e, notadamente, a preparacao para difusdo de

uma digitalizacdo ainda mais avancada, associada a Internet das Coisas (loT) e ao GoT.

O rigor com que este PDDT 2020 foi desenvolvido pelos GTs trouxe um resultado mais
cauteloso, com uma dose de pragmatismo e realismo quanto ao que precisa ser feito no
proximo ciclo orgamentario. Mas, sem duvida, a compara¢do com as consideracgdes finais do

trabalho de 2017 desvela e confirma a competéncia técnica do ONS em sua area de atuacao.

Nesse sentido, no mesmo espirito, a conclusdo deste documento buscard recuperar
brevemente a “visdo de longo prazo” associada as 32 e 42 Ondas previstas no Cenario
Tecnoldgico consolidado, e especular sobre os percursos futuros de desenvolvimento

tecnoldgico e inovacdo no ONS.
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5. Perspectivas e consideragoes finais

As perspectivas para os futuros desafios do ONS, desde o Cenario Tecnoldgico consolidado,

estdo conformadas pelo que a leitura do Cenario denominou 32 e 42 “Ondas”.

Como visto, a “32 Onda” se refere centralmente a ampla difusao da Geragdo Distribuida, com
a difusdo associada de novos agentes e atores, entre eles DSOs, agregadores e a emersao de
Prossumidores, reconfigurando o que se entende por SEB. Por outro lado, a difusdo de
solucdes de tecnologia digital mais poderosas, com a implementac¢do associada de redes de
telecomunicagdes de tecnologia 5G, oferece uma plataforma tecnolégica de largo alcance e

grande profundidade, abrindo espago para projetos de natureza transformadora no Setor.

Note-se que drivers cruciais das “ondas” anteriores — a difusdo de renovaveis, a evolu¢do da
regulacdo de uso da agua, o processo de maior proximidade e “intimidade operacional” com

III

o mercado de comercializagdo de energia, e a crescente “transformacao digital” de agentes
e consumidores empresariais e mesmo individuais — seguirdo em curso, e ja carregando o

aprendizado e as experiéncias dos anos anteriores.

A evolugdo do parque e da gestao das grandes linhas de HVDC testemunhara a integragao do
bipolo Graca Aranha-Silvania, além de modernizacdes nos demais bipolos, no triénio 2025-
27. A ja referida difusdo de mini e micro redes cobrard ainda maior controlabilidade da
transmissao. A disponibilizagao da VSC-MMC como tecnologia acessivel podera habilitar a

superacao dos desafios nessa drea de forma mais eficaz e econémica.

A magnitude e diversidade de tais mudancas se desdobram em desafios que alcancam todo
o ONS, desde o planejamento até a operacado do SIN. As Salas de Controle do ONS, e sua
integragao com os agentes do SIN, precisardo, em particular, estar preparadas para este novo
‘momento’ do SEB. E provavel que os projetos do préximo PDDT tenham que cuidar da
incorporacado na pratica dos resultados dos estudos prospectivos propostos neste PDDT 2020,
e de projetos de inovagdao e desenvolvimento tecnoldgico para a utilizagdo das novas
tecnologias tornadas disponiveis no pais, além de tratar de aspectos entendidos como

centrais para a preparacdo para a “42 Onda”.

A “42 Onda”, distante no tempo e certamente ainda mais incerta quanto a sua composicao,
contempla a possibilidade de varias tendéncias tornarem-se mais ou menos “agudas” em sua

intensidade.

Um vetor claro, e, inclusive como evidenciado pela reagdo das praticas e dos investimentos
empresariais e dos consumidores diante da pandemia, é o de dramatica expansao do alcance
de solucgbes digitais dos mais variados tipos, em particular pela oferta oriunda dos resultados
de sucesso dentre as multiplas startups que vem se conformando desde esse inicio de década.
Certamente a taxa de fracasso entre estes empreendimentos &, e continuara sendo, alta; mas

seu grande numero planeta afora, e a portabilidade de suas propostas de valor para multiplos
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mercados, sugere novidades ainda ndo perceptiveis para horizontes mais distantes de
analise. E, com base no que se supfe sera uma rapida difusdo das tecnologias 5G como
habilitadoras de solu¢des de integracdo “das coisas”, este impacto poderd se mostrar ainda

mais alavancado — e impressionante.

Note-se que neste PDDT o armazenamento em baterias tecnologicamente mais avangadas, e
a gestdo de parques de baterias por solucdes de Inteligéncia Artificial, ndo foi objeto de
destaque ao longo do exercicio de cenarizagdo; mas a midia sugere, desde as declaragdes do
presidente da Tesla, que este futuro podera ainda vir a se materializar. E, em mais de uma

faceta, revolucionar a gestdo do SIN.

Se este primeiro “D” (Digitalizagao) parece bem provavel, o segundo “D” (Descarbonizagdo)
da Narrativa 5 também parece nao apenas irreversivel, mas em franca aceleragao. A evolugao
do parque de geracdo renovavel, o fortalecimento de restricdes ambientais (de diferentes
tipos), e a migracdo para uma nova matriz energética por demanda e pratica de usuarios de
todos os perfis, inclusive por grandes empresas, sugere que a “Descarboniza¢do” também

veio “para ficar”, e define percursos provaveis para evolucdo do SEB.

O proprio Plano Estratégico do ONS em conformag¢do neste momento ja assume a

Sustentabilidade Ambiental como um parametro corporativo para sua atuacao e evolucao.

Uma das incdgnitas, nesse contexto, refere-se a difusdo da mobilidade elétrica em grande
escala. Referida como simbolo da 42 Onda no Cenario consolidado, ela representa um desafio
de grandes proporcdes para o SEB, e, por decorréncia ébvia, para o ONS. A mobilidade
elétrica, se massificada, habilita novos comportamentos elétricos ao longo de todo o SIN, e
pode impor inclusive desafios associados a necessidade de difusdo de solucbes de

transmissdao em CC em média e baixa voltagem.

As formas, portanto, que a ‘Descarbonizacdo’ tomard, se associam ao terceiro ‘D’, a
Descentralizagao, e, também, ao emergente quarto ‘D’ — o reconhecimento da evolugao da

Democratizacdo do Setor Elétrico.

Para o ONS, este futuro tornara dramaticas, pode-se dizer, ndo sé as exigéncias sobre o
planejamento e a programacado do Sistema, como também as demandas sobre a Operacao,

seja em seu andamento cotidiano, seja nas situacdes de contingéncia.

A velocidade com que tais mudancas venham a ocorrer, sejam vindas como necessidades
impostas, sejam como habilitadoras de novas solugdes, sugerem um “terreno em

movimento” sobre o qual o ONS precisara se deslocar.

Este é um aspecto central de todo o processo de desenvolvimento deste e de futuros PDDTs.
A dinamica em curso no Setor Elétrico no mundo todo ndo se configura como uma trajetéria
linear ou quase-linear, onde os atores possam se situar com clareza. H4 movimentos nas

necessidades e nos meios para lidar com elas, movimentos estes em muitos casos nao-
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lineares, acelerados ou retardados por varidveis ora conhecidas, ora desconhecidas. E o

desafio da Complexidade em nossa época.

O exercicio de planejamento, o trabalho de partilha de informagdo, conhecimento e reflexao
a ele associado, e a construgdo da habilidade coletiva para debater e estabelecer decisdes
gue ele enseja, desenvolve nas organiza¢des a chamada “memdria de futuro”, preparando-a
para identificar em sinais do ambiente onde e em que momento as premissas que assumiu
podem estar falhando ou sendo de fato confirmadas. A perenidade das praticas de
planejamento nas organizagdes, como essa aqui apresentada de desenvolver e entregar um
PDDT, se inspira na famosa expressao de L. Pasteur, “o acaso favorece a mente preparada”.

E nesse sentido que se diz que o Plano é importante, mas o Planejamento é o essencial.

O Plano contempla a “futuridade contida nas decisdes presentes”, na expressao de P. Drucker.
Ao escolher conduzir um dado portfélio de acdes, o ONS da inicio ao seu “futuro”, por assim

dizer.

Mas porque desenvolveu este Plano de forma coletiva, articulada e bem liderada, a
organizacdo esta habilitada a mudar conscientemente de rumo, se as premissas que assumiu

forem alteradas ou mesmo invalidadas pela realidade.

Dito de outra forma, este PDDT se apresenta simultaneamente ambicioso e humilde.
Ambicioso, por realmente buscar estabelecer um conjunto de anteprojetos que ajudem o
ONS a superar os enormes desafios que tem a sua frente. Humilde, porque reconhece a
incerteza inerente ao ambiente em que o Operador se encontra, e assume, como premissa
ultima, que podera ter de ser revisto ao longo de sua implementacdo, sem que isso implique

qualquer constrangimento para a grande e competente equipe que o formulou.

A El, que coordenou este processo, tem orgulho de ter feito parte da elaborac¢do deste Plano,

e do muito que aprendeu ao participar deste Planejamento.

Esperamos, sinceramente, que ele possa beneficiar concretamente o ONS nesta quadra tao

desafiante de sua historia.
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