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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apresentar este Relatorio Anual relativo ds atividades realizadas
em 1999 & mais do que divulgar acdes e ndmeros do primeiro ano
completo de atuacdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico.
Vem consolidar aquilo que nasceu junto com a entidade: a transpa-
réncia de seus processos e produtos e o estrito cumprimento das
atividades previstas para o ONS no novo modelo do setor elétrico.
Constitui-se assim uma nova etapa em que se prevé um modelo
gestor diversificado, com agentes privados e pablicos, que atuardo
no ciclo compreendido pela producio, transmissdo e comercializaco
de energia elétrica.

Cabe ao ONS coordenar e controlar a operagdo das instalacdes de
geracdio e transmissdo de energia elétrica no Sistema Interligado
Nacional (SIN). Sua misso & otimizar a operacdo eletroenergética
e garantir a confiabilidade do sistema de transmissdo, asseguran-
do a qualidade e a economicidade do produto energia elétrica, além
de zelar e garantir o livre acesso d rede bdsica. Com estas funcdes
que lhe foram atribuidas, o ONS substituiu a estrutura cooperativa
da coordenacio da operacio, que incluia o Grupo Coordenador para
Operacdo Interligada (GCOI) e o Comité Coordenador da Operagdo
Norte/Nordeste (CCON). Cabe também ao ONS implementar as no-
vas fungdes relacionadas com a proposicdo de ampliagdo e reforgos
da transmissdo decorrentes de novas solicitacdes de acesso, bem
como aquelas necessdrias o otimizagdo eletroenergética.

No histdrico ano de 1998 é que se encontra o marco de criacdo e
constituicdo do ONS. Em 11 de novembro, a Aneel autoriza o seu
funcionamento, mas foi um pouco antes, em 26 de agosto, que a
Assembléia Geral de constituicdo do ONS aprova o seu estatuto e
elege os Conselhos de Administragdo e Fiscal. Em outubro de 1998
deu-se a instalagdo efetiva do Operador com a posse de sua Diretoria
Executiva, que, com o apoio de uma equipe ndcleo, iniciou sua
organizacdo e a preparacdo da transicdo das atividodes desempe-
nhadas pelo GCOI e CCON para o ONS.
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Concluida a base legal, a entidade parte, no ano seguinte, para o desafio de assumir o controle do processo da operagdo do Sistema Interligado
Nacional e, em seguida, a execucdo dos processos de planejamento e programacdo eletroenergética de operacdo. As novas funcdes de Adminis-
tracdo dos Servicos de Transmissdo sdo gradualmente implantadas e a elaboracdo dos Procedimentos de Rede avanga a passos largos, tudo
dentro de um processo aberto e com intensa participacdo dos agentes do setor. Um periodo de grande sinergia, envolvendo colaboradores do
mais alto gabarito, formando uma massa critica capaz de aliar o cumprimento dos prazos a qualificacdo dos processos e decisdes.

Em sintese, os grandes desafios do ONS foram:

» Proceder d operacdo do sistema elétrico nacional interligado dedicando particular atencdo ds restricoes hidroldgicas e técnicas a que ele estava
circunstancialmente submetido, buscando, dentro desse quadro, assegurar a continuidade e qualidade no suprimento de energia elétrica.

» Atender ds demandas de relacionamento institucional exercidas sobre o Operador em decorréncia das suas atribuicdes no atual modelo do
Setor Elétrico e dos condicionantes legais e de regéncia que sobre ele atuam. Tais atribuicdes e condicionantes geram subordinag@es normativas
em relagdo a Aneel, enquanto orgdo regulador, e ao Governo no que diz respeito ds suas politicas e diretrizes gerais. Com relacdo ao Conselho
de Administracdo, suas relacdes sdo regidas pelo seu Estatuto Social, cabendo ainda mencdo ds relacdes institucionais e operacionais com o
MAE/Asmae, com o CCPE e de forma especial com os Agentes.

» Concluir a elaboracdo, a discussdo e a aprovagdo dos Procedimentos de Rede como um requisito d adequada operacdo do sistema elétrico e ao
atendimento das relacdes institucionais acima. Destacam-se os Procedimentos de Rede inerentes ao ONS, que, entretanto, tém rebatimento nas
Regras e Procedimentos de Mercado do MAE, aqueles que dizem respeito ao Acesso, Ampliacdo e Reforcos na Rede Bdsica, que inclusive ddo
suporte aos contratos CUST e CPST, bem como aqueles que formatam os procedimentos relativos ds praticas do GCOI.

» Paralelamente, a partir das proposicdes contidas no projeto RE-SEB e das diretrizes emanadas do Conselho de Administracdo, aprimorar ,
implementar e concluir a estruturacdo organizacional e a instrumentalizagdo corporativa do ONS como condigdo vital & consecucdo dos desafios
e objetivos referidos nos pontos anteriores.

Este primeiro Relatorio Anual apresenta a nossos associados e aos demais agentes setoriais, bem como a todos os segmentos da sociedade
organizada que se relacionam com o setor elétrico, a criacdo, a constituicdo, a gestdo operacional, os planos, os ndmeros e os resultados do
ONS no ano que se encerrou. E a realizagdo do compromisso de tornar o Operador inexoravelmente ligado d transparéncia, @ moderidade e ao
profissionalismo em suas gestdes e de atender cada associado com absoluta eqiidade, sem perder de vista seu compromisso primeiro, que &
o de assegurar a operagdo do Sistema Interligado Nacional (SIN) com a maior sinergia e confiabilidade possivel.

Finalmente, cabe aqui expressar nosso agradecimento pela orientacdo e apoio recebidos do Ministério de Minas e Energia, da Aneel, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e de todos os agentes associados, que tornaram possiveis essas realizacdes. Um agradecimento especial d
Eletrobrds, que ndo mediu esforcos para dar as condicdes necessdrias @ implantacdo do Operador. Cabe ainda agradecer de pablico a todos os
profissionais do setor elétrico que apoiaram os trabalhos do ONS e em especial ao quadro de empregados do ONS, cuja experiéncia e exceléncia
técnica em muito contribuiram para a qualidade dos resultados alcancados.

MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS

N
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A base legal que instituiu o ONS seguiu um extenso roteiro, condizente com a abrangéncia das atribuicdes e
poder de decisdo conferidos a entidade. Criado pela Lei 9.648, de 27 de maio de 1998, regulamentada pelo
Decreto n® 2.655, de 2 de julho de 1998, o Operador teve funcionamento autorizado pela Resolucdo n® 351 da

Agéncia Nacional de Energia Elétrica, em 11 de novembro do mesmo ano.

Em 10 de fevereiro do ano seguinte, a Resolucdo 25 da Aneel aprovou o Manual de Procedimentos da Operacdo,
que permitiu ao ONS assumir a operagdo do sistema em 1 de marco de 1999, marco que estabeleceu, através da
macrofungdo Operacdo do Sistema, o inicio da transferéncia para o ONS das atribuigdes do Grupo Coordenador
para Operacdo Interligada (GCOI) e do Comité Coordenador de Operacdes Norte /Nordeste (CCON). Cabe ressal-
tar que os processos relativos ao planejamento e programacio da operagio eletroenergética continuavam nesta
oportunidade a serem executados em regime de coexisténcia pelo GCOI e ONS. Em 26 de maio, com a extingdo
do GCOI, estes processos foram, de fato e de direito, assumidos pelo ONS.

Para completar o ciclo de estabelecimento de seus parGmetros legais, foi dada continuidade ao extenso, abrangente
e complexo trabalho de elaborado dos Procedimentos de Rede do ONS, que constituem a codificagdo necessaria
e indispensavel para que o Operador possa vir a exercer em sua plenitude as suas funcdes estabelecidas no novo
modelo do Setor Elétrico Brasileiro. Sob a delegacdo dos diversos Agentes, com transparéncia de acdes, respei-

tando de forma equdnime o direito individual de cada agente, e voltado para a sociedade como um todo.

REGENCIA DO ONS

A regéncia do ONS & composta de uma Assembléia Geral, da qual fazem parte representantes da producdo, do
consumo e do transporte de energia elétrica, com direito a voto, além de um representante do Ministério de Minas
e Energia e dois dos Conselhos de Consumidores. Diretamente subordinados a Assembléia Geral, estdo constituidos
o Conselho Fiscal, composto por trés integrantes, e o Conselho de Administracdo, sendo este composto de sete
representantes da categoria da produciio, quatro do transporte, sete do consumo e um do Ministério de Minas e
Energia; este sem direito a voto, mas com poder de veto em questdes que conflitem com as diretrizes e politicas
governamentais para o setor. A Diretoria Executiva é formada por um diretor-presidente e quatro diretores.
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ACOFS DESENVOLVIDAS
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0 ano de 1999, primeiro na vida do ONS, caracterizou-se pela

constante e intensa demanda de trabalho e responsabilidade

exercida sobre a organizacdo.

Os desafios da estruturacdo empresarial foram enfrentados,
ao mesmo tempo em que foram assumidas as fungdes de coor-
denacdo da operacdo do sistema, embasadas na aprovagdo
pelos agentes e pela Aneel do Manual de Procedimentos da
Operacdo. Simultaneamente, foram absorvidas as funcdes téc-
nicas de planejamento e programacio eletroenergética, ante-
riormente conduzidas pelo GCOI e CCON e concebidos e im-
plantados os novos processos relativos d administrardo dos
servicos de transmissdo, tudo isto num cendrio em que o Sis-
tema Interligndo Nacional se encontrava operando proximo aos
seus limites de sequranca. Os processos de certificacdo a Nor-
ma IS0 9000 e de modernizagdo dos Centros de Operacdo do
ONS foram iniciados. Trabalhou-se intensamente no relaciong-
mento com os agentes visando estabelecer os Procedimentos
de Rede em sintonia com o novo modelo institucional, princi-
palmente aqueles com reflexos na implantacdo do Mercado
Atacadista de Energia (MAE).

Para fazer frente aos desafios que foram a marca registrada
de 1999, algumas a¢des desenvolvidas pelo ONS merecem
destaque, seja pela sua caracteristica inovadora, seja pela ex-
tensdo de seu impacto sobre a sociedade.



b
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ACOES DESENVOLVIDAS

IMPLEMENTACAQ
TECNICO-INSTITUCIONAL

Esta implementacdo foi caracte-
rizada pelas agdes necessdrias
para que o ONS viesse a cumprir
em sua plenitude as atribuicdes
que lhe sdo conferidas por leis,
com destaque para a elaboracdo
dos Procedimentos de Rede, prin-
cipalmente aqueles que interfe-
rem na implantacdo do MAE e nas
novas fungdes de Administracdo

da Transmissdo.
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PROCEDIMENTOS DE REDE

0s Procedimentos de Rede descrevem de forma clara e inequivoca como a entidade
deve desempenhar as suas funcdes de planejamento e programacio da operagdo, su-
pervisto e controle da operacdo em tempo real, além da andlise de pés-operacio, que
foram transferidas do GCOI e do CCON para o Operador. Soma-se a isto a definigdo das
novas fungdes relativas & administracdo da transmissdo de energia, incluindo as regras
de integragdo de novas instalacdes d rede basica de transmissdo, assegurando o livre
acesso d rede, a contabilizacdo e cobranca dos encargos de transmissdo e servicos
ancilares, além das ampliagdes e reforcos necessdrios para a operacdo adequada da
rede bdsica. Estes Procedimentos definem as responsabilidades das partes e as infor-

magdes a serem disponibilizadas pelos agentes setoriais na execucdo desses processos.



Em 1999, 0 ONS empregou os recursos disponiveis na codificacto e discussdo com os agentes dos Procedimentos de Rede,

através da criacto de Grupos Especiais e da realizacdo de Workshops externos, o que permite visualizar que até o inicio do

ano 2001 este trabalho serd concluido, sendo prevista a aprovacdo gradual de modulos pelo Conselho de Administracdo até

o final de 2000 para encaminhamento e homologacdo da Aneel. Deve-se ressaltar também todos os esforcos que foram

prioritariamente empreendidos até entdo na elaboracdo dos Procedimentos de Rede comuns ao ONS e ao Mercado Atacadis-

ta de Energia (MAE) com o objetivo de viabilizar a implantacdo do novo mercado, ainda no ano 2000.

A sequir, estd apresentada a relactio dos 22 modulos, integrados por 139 submddulos, que irdo compor os Procedimentos de Rede do ONS:

N°  MODULOS N°  MODULOS
01 Introducdo Geral 12 Medicdo
02 Padrges de Desempenho da Rede Basica 13 Telecomunicacdes
e requisitos minimos para suas instalacdes . .
' . 14 Servigos Ancilares
U Moei s TGS e T 15 Contabilizagdo e Liquidagdo dos Servicos
04 Ampliacdes e Reforcos na Rede Bdsica de Transmissdo e Servicos Ancilares
05 Consolidacdo da Previsdo de Carga 16  Gerenciamento da Manutengdo
06 Planejamento da Operacdo Elétrica 17" Requisitos de Informagdes e
07 Planejamento da Operagdo Energética Lo G s A 0 U
P T " 18  Modelos Computacionais
08 Programacio Didria da Operacdo
. i . 19 Indicadores de Ndo-Conformidade
09 Hidrologia Operacional i .
10 Manual de Procedimentos A Do e e
da Operacido 21 Estudos Especiais
11 Protecdo e Controle 22 Andlise de Perturbagdes

Cabe destacar que em 1999 foram concluidos os Madulos 03 e 10, sendo que os Madulos, 02, 04, 06, 07, 08, 09, 11,
12, 21 ¢ 22 se encontravam ao final do ano em fase avancada de elaboracdo. Os demais modulos dos Procedimentos de

Rede deverdo ser elaborados ao longo do ano 2000.

'| '| RELATORIO ANUAL 1999
Operador Nacional do Sistema Elétrico



b
g S,
ON"/

0 ONS E 0 PROCESSO DE IMPLEMENTACAQ DO MAE

ACOES DESENVOLVIDAS

Outro ponto importante de atuagdo do ONS dentro do novo contex-

to do setor elétrico tem sido sua integracdo o processo de
implementacdo do Mercado Atacadista de Energia, que ainda de-
pende da codificacdo das regras e procedimentos indispensdveis para

0 pleno funcionamento do mercado competitivo.

Aimplantacdo do MAE, prevista para setembro de 2000, exigiu no
decorrer de 1999 uma especial atencdo do ONS, com destaque para

as questdes relativas d:

» Elaboracdo de Procedimentos de Rede em sintonia com as Regras
de Mercado;

» Desenvolvimento e validacto de modelos computacionais que se-
rdo utilizados na otimizacdo eletroenergética pelo ONS e na
precificacdo do MAE;

» Planejamento da implantacdo de um Gnico Sistema de Medicdo de
Energia, que serd utilizado pelo Mercado para contabilizacdo e li-
quidagdo da energia de curto prazo e pelo ONS para contabilizagdo

dos encargos de transmissdo e de servicos ancilares; e

» Instalagdo de um sistema de troca de informacdes e dados entre
0 ONS e o MAE garantindo a ambos os meios necessdrios ao cum-
primento das atribuicdes que Ihes foram delegadas.

0s esforcos concentrados pelo ONS e pela Asmae em 1999, entida-
des estas com grande responsabilidade na implantacdo do novo mo-
delo setorial, certamente irdo garantir o sucesso desejado na for-

macdo dos novos pilares do Setor Elétrico Nacional.
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IMPLEMENTACAQ DAS FUNCOES DA ADMINISTRACAO DA TRANSMISSAQ

0 novo modelo institucional do setor elétrico tornou necessdria a celebracdo de novas relacdes contratuais pautadas principal-

mente na desverticalizacdo das empresas, no livre acesso @ transmissdo e na progressiva liberdade de negociacdo entre os

agentes produtores, distribuidores, comercializadores e consumidores livres, além dos agentes importadores e exportadores de

energia elétrica.

Neste contexto, e mediante um amplo processo de discussdo e negociacdo, foram assinados até o final de 1999:

a) 14 dos 15 Contratos de Prestacdo de Servigos de Transmissdo (CPST), assinados entre o ONS e as empresas transmissoras,
estabelecendo as relagdes entre as transmissoras e o ONS para a prestagdo desses servigos aos usudrios;

b) 37 dos 40 Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo (CUST-D), assinados entre o ONS e as empresas distribuidoras,
definindo a forma de utilizacdo da rede bdsica, as condicdes de atendimento a estes usudrios, incluindo aspectos relativos a

qualidade da energia.

Destes contratos, oito tiveram o seu respectivo Contrato de Constituicdo de Garantia (CCG) assinado, estabelecendo as garan-
tias financeiras para pagamento dos encargos do uso do sistema, ficando os demais ainda dentro dos prazos estabelecidos para

sua apresentacdo.

¢) Sete dos 25 Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo (CUST-G), assinados entre o ONS e as empresas geradoras,
estabelecendo as mesmas relacdes firmadas com as distribuidoras, porém, contendo apenas clausulas técnicas, uma vez que

ndo ha pagamento de encargos de uso do sistema de transmissdo por parte dos geradores na vigéncia dos contratos iniciais.

Houve ainda um grande avango das negociacdes entre os agentes, sob coordenacdo do ONS, na incorporacdo aos referidos

contratos de cldusulas relativas a responsabilidade civil.

Com o inicio da cobranca dos encargos de transmissdo a partir de junho, estes contratos movimentaram recursos da ordem de
RS 800 milhdes durante o ano de 1999.

Foi também iniciada a discussdo para celebragdo dos Contratos de Conexdo ao Sistema de Transmissdo — CCT, a serem firmados
entre as empresas transmissoras e os agentes a elas conectados (geradores e distribuidores), com intervenincia do ONS.

No que tange aos encargos de uso da rede bdsica, o ONS, em parceria com a Aneel,
manteve a estrutura necessdria para possibilitar aos agentes a execucdo das simula-

cdes destinadas a estimativa dos encargos a serem praticados no periodo 2000-2003.

Cabe ressaltar que, com a criagdo do Comitd Coordenador de Planejamento da Expan-

siio dos Sistemas Elétricos (CCPE), foram iniciados ainda em 1999 os entendimentos
entre 0 ONS e a coordenago do CCPE, visando o estabelecimento de um Protocolo de
Entendimentos para o relacionamento entre as partes no que tange & expansdo do

sistema de transmissdo.
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ACOES DESENVOLVIDAS

GESTAO TECNICO-OPERACIONAL

Esta gestio foi caracterizada pela execucdo das atividades intrinsecas d cadeia do planejomento da operacdo eletroenergética,
compreendendo os estudos relativos ds ampliagdes e reforcos na rede bdsica, os estudos pré-operacionais para a entrada
em operacdo de novas instalacdes, o planejamento e a programacdo da operacdo, a operacio em tempo real, os instrumen-

tos relativos d andlise pos-operativa, bem como demais a¢des voltadas para a modernizagdo e seguranca do sistema.

ACESSO, AMPLIACOES E REFORCOS DA REDE BASICA

No que se refere d gestdo da rede bdsica, foram analisadas cerca de 25 consultas de acesso d rede basica por parte de
diversos agentes, sendo aprovados os acessos da distribuidora DME — Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos
de Caldas (MG) — da distribuidora RGE, em Missdes (RS), e da etapa proviséria de operacdo da UTE Uruguaiana.

Para a definicdo e reforcos na rede bdsica, foram elaborados e encaminhados a Aneel os documentos “Ampliacdes da Rede
Basica — Periodo 1999-2002" e “Reforcos da Rede Bésica — Periodo 1999-2001", além de 10 pareceres referentes a
viabilidade técnico-econdmica de novos empreendimentos de transmissdo que serviram de subsidios para os processos de
licitagdo e autorizacdo por parte daquela Agéncia. Foram também iniciados, através de grupos especiais contando com

participagdo dos diversos agentes, os trabalhos de elaboragdo do Plano de Ampliagdes e Reforcos 2001-2003.

0 ONS iniciou o desenvolvimento de toda uma base referencial para o estabelecimento dos padrdes de desempenho da rede
bdsica e dos requisitos minimos das suas instalacdes, que serviram como base para os trabalhos de apoio d Aneel na

elaboracdo das especificacdes técnicas para licitacdo das linhas de transmissdo Tucurut-Vila do Conde 2 500kV, Taquarugu-
Assis-Sumaré 440kV, Campos Novos-Blumenau 500kV, subestacdo Itajuba 500,/138KV, além das interligacges Norte /Sul
(2 e Nordeste /Sudeste 500kV.
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Considerando a mudanca introduzida pelo
novo modelo do setor elétrico, onde novas
regras de responsabilidade pela qualidade
da energia elétrica necessitam ser
estabelecidas, foram desenvolvidos em
1999 os trabalhos do grupo especial de qua-
lidade, sob coordenacdo do ONS e com par-
ticipacdo de agentes do setor, além de fo-
bricantes, de universidades e da Aneel. A
partir destes trabalhos, foram estabeleci-
dos, em cardter preliminar, os indicadores
de desempenho do sistema, visando sua
futura consolidagdo.

Dentre as atribuicdes estabelecidas para o ONS, consta a contratagdo e administracdo dos servicos complementares

aos de geracio e transporte de energia, designados como servicos ancilares. Neste sentido, foram iniciados os traba-

lhos para propor d Aneel os arranjos técnicos e comerciais destinados a orientar o provimento destes servicos.
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OPERACAO ELETROENERGETICA

Desafios foram as marcas registradas do ano de 1999 para o ONS. As condicdes hidroenergéticas das regides
Sudeste e Nordeste apresentaram-se bastante desfavordveis, durante o ano, fazendo com que o ONS priorizasse

acdes operativas nestas regioes.

Deve-se ressaltar a realizacdo pelo ONS de estudos de cardter sistémicos, que permitiram o gerenciamento das
intervencdes na malha de transmissdo através de acdes coordenadas por este Operador junto aos Agentes de Trans-
missdo e que possibilitaram a disponibilizacdo de equipamentos de transmissdo/transformacdo de energia e impli-
cando desta forma na reducdo dos riscos de desabastecimento nos centros de carga. Ao longo do ano, foram analisa-
dos 4.185 pedidos de deslignmentos da rede de operacdo, sendo que destes 598 foram reprogramados para outras
datas por necessidades das proprias empresas ou por questdes de seguranca do sistema. Ressalta-se ainda que
através da realizacdo destes estudos pade-se vislumbrar também a maneira mais adequada de se explorar a geracdo
nas bacias cujos armazenamentos encontravam-se mais favordveis, com a conseqiiente otimizacdo na utilizacdo dos

recursos energéticos existentes.

Atento d complementaridade energética entre as regides do pais, o ONS programou intercmbios de energia entre as
regioes Norte, Nordeste, Sul e Sudeste, o que permitiu garantir a plena utilizacdo econdmica dos recursos disponi-

veis em cada regido, minimizando os custos operativos e preservando a confiabilidade do sistema.

E importante destacar também a realizacto dos estudos pré-operacionais, envolvendo a entrada em operagdo do
Sistema de Transmissdo associado a Interligaco Norte /Sul, onde foram analisados todos os aspectos referentes d
seguranca, confiabilidade, desempenho do sistema e d necessidade de implantacdo de esquemas especiais de contro-
le de emergéncias para a operacdo deste empreendimento de porte do sistema de transmissdo.

Desta forma, em marco de 1999 a Interligacdo Norte/ Sul foi disponibilizada para a operacio, o que permitiu a
integracdo energética das regies Norte e Nordeste com as regides Sul e Sudeste, integrando também de forma

definitiva o Sistema Interligado Nacional.
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A entrada em operagdo do sistema de transmissdo da Interligacdo Norte /Sul permitiu que o ONS pudesse adotar uma
politica flexivel, em base didria, com relacdo & maximizagdo de transferéncia de energia entre esses sistemas, de
acordo com as necessidades das regies Norte /Nordeste e Sul /Sudeste. Assim, a partir de marco de1999, a politica
eletroenergética adotada previa a maximizacdo de transferéncia de energia para a Regido Nordeste, exceto em

periodos de carga pesada, tendo esta transferéncia atingido valores de cerca de 850 MWmed, ao longo do dia.

Em condicdes de carga pesada, tendo em vista a necessidade de atendimento a ponta do sistema, a transferéncia de

energia era maximizada para a Regido Sudeste, atingindo valores de cerca de 600 MW. Destaca-se que esta politica

de operacdo coordenada e flexivel adotada pelo ONS foi de fundamental importancia para garantir o adequado

abastecimento de energia ao Nordeste, politica adotada até o inicio do Gltimo quadrimestre de 1999, quando as

condicdes hidrologicas para esta regido se mostraram satisfatdrias.

Com relacdo ao Sudeste, o ONS adotou também vdrias medidas com objetivo de garantir o atendimento energético d
regido durante o ano de 1999, tendo em vista os niveis de armazenamento atingidos pelos reservatdrios ao final do
verdo de 1998,/1999. 0 Operador despachou progressivamente, até o seu valor maximo, a geracdo das usinas
térmicas das regides Sudeste e Sul, importou energia das usinas da Regido Sul e, com a melhoria das condicdes
hidroldgicas da Regido Nordeste a partir do Gltimo quadrimestre de 1999, passou a importar também energia do
Norte/Nordeste através da interligacdo Norte/Sul. Além dessas medidas, merece destaque também a operacdo
especial coordenada da Usina de Itaipu, em que um maior deplecionamento de seu reservatério permitiu a

disponibilizacdo adicional de cerca de 1.000 MWmed para o Sistema Interligado Nacional.

Atento também ao uso mdltiplo da dgua, o ONS analisou e coordenou as condicdes para a operacdo hidroenergética da
Hidrovia Tieté-Parand, garantindo a sua navegabilidade e permitindo desta forma a passagem de comboios mesmo

com niveis reduzidos de armazenamento dos reservatdrios das bacias dos rios Tieté e Parand.

Para o pleno atendimento d ponta de carga do sistema, o ONS adotou vérias acdes, destacando-se o gerenciamento de
manutencdo de unidades geradoras hidrdulicas e térmicas, bem como a utilizacdo de recursos adicionais de geracdo
disponibilizados pela entrada em operacio das usinas de Igarapava, Salto Caxias, Canoas | ¢ I, Santa Branca, Willian

Arjona e Cuiabd e de unidades adicionais nas usinas de Sobragi, Porto Primavera e Rosal.

Deve-se destacar ainda a integracdo com a Cammesa, que culminaram com o estabelecimento de acordos operativos
e convénios de intercambio técnico ONS- Cammesa, tendo em vista a entrada em operacdo no ano 2000 da Interligacdo
Brasil-Argentina, via Conversora de Garabi.




ATENDIMENTO A AREAS GEQELETRICAS

0 ONS tem baseado suas gestdes operacionais em acdes preventivas e corretivas, avaliando regularmente a situacdo

eletroenergética e apontando solucdes para garantir o atendimento aos consumidores. A partir de andlises feitas em cada
drea geoelétrica do Sistema Interligado Nacional, enfocando principalmente as previsdes para o periodo de verdo de
1999,/2000, o Operador diagnosticou como dreas que mereciam atengdo especial o Rio de Janeiro/Espirito Santo, Rio
Grande do Sul, Mato Grosso e o sul e sudoeste da Bahia. Foram constituidas Comissdes Especiais de Atendimento aos
estados do Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro/Espirito Santo por se tratarem de dreas que requerem solugdes que
envolvem obras de custo elevado. Coordenadas pelo Operador, essas Comissdes contaram com a participacdo do Minis-

tério de Minas e Energia, das respectivas Secretarias de Energia de Estado, Aneel, dos agentes envolvidos e da Eletrobrds.

Com base na Resoluco 268, da Aneel, o ONS adotou providéncias para evitar o desabastecimento nas dreas atendidas
pelas Comissdes supracitadas. No caso do Rio de Janeiro/Espirito Santo, foi priorizada a instalacGo de compensacdo
reativa capacitiva total da ordem de 400Mvar, dos quais 330Mvar ja se encontram instalados; foi implementado um
gerenciamento de demanda; foi agilizada a entrada em operagdo da usina de Rosal; o gerenciamento do combustivel de
Angra 1; e a disponibilizacdo da usina termelétrica da Companhia Siderdrgica Nacional.

No Rio Grande do Sul, as providéncias adotadas incluiram a instalacdo de compensacdo reativa capacitiva total na drea
de 340Mvar, dos quais cerca de 300Mvar jd estdo disponiveis para operacio; a antecipacdo da entrada da UTE Uruguaiana
e a antecipacdo da data de entrada em operado da SE Santo Angelo, da LT 500kV Santo Angelo-Itd e das LTs 230kV
Santo Angelo-Santa Rosa e Santo Angelo-Sdo Boria.

RELATORIO ANUAL 1999 2 0
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No Mato Grosso, estudos concluidos pelo ONS per-
mitiram a integracdo da UTE Cuiabd (150MW) ao
sistema e a utilizacdo total desta poténcia, supe-
rando dificuldades para controle de tensdo e evi-
tando o racionamento de energia nesta regido, além
da utilizagdo de eventuais excedentes para o siste-

ma interligado.

Para atender ao aumento de demanda previsto nas
comemoragcdes dos 500 anos do descobrimento do
Brasil, foi energizado, no sul da Bahia, em cardter
emergencial, um banco de capacitores de 50Mvar/
230kV na SE Funil. Na regido oeste do estado, houve
a necessidade de um gerenciamento da demanda
de ponta aos sdbados, quando ocorre a maxima
solicitagdo do sistema. A Coelba e alguns consumi-
dores horosazonais acordaram o deslocamento para
fora da ponta dos sabados.

Na Regido Nordeste, para atender ds dreas criticas
identificadas no periodo 1998,/1999, priorizou-se
a entrada em operacdo da LT Mirueira-Campina Gran-
de-Natal em outubro de 1999 e a energizacdo, em
dezembro de 1999, de um banco de capacitores
50Mvar/230kV na SE Delmiro Gouveia, no Estado
do Ceard.

As providéncias, administradas e coordenadas pelo
ONS, permitiram que o atendimento a estas dreas
geoelétricas fosse feito com sucesso, evitando ris-

cos para o consumidor atual.
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CONFIABILIDADE E SEGURANCA DA OPERACAQ

Com a ocorréncia do desligamento de 11 de marco de 1999, o relatério elaborado em conjunto pelo
Grupo Coordenador para Operagdo Interligada (GCOI) e pelo ONS estabeleceu um Plano de Acdo
visando aprimorar a seguranca do Sistema Interligado Nacional. Este Plano de Acdo contemplou os
seguintes tdpicos principais:

» Identificaciio e Melhoria das Instalacdes Vitais do Sistema Interligado

Esta atividade consistiu em classificar as subestacdes da rede de operacdo tendo como pardmetro sua
importdncia sobre a questdo da seguranca. Através do estudo dos arranios, foram avaliadas as condi-
cdes de seguranca intrinseca dessas instalacdes. Foi constituido um grupo misto de estudo, sob a
coordenacdo do ONS, contando ainda com a participacdo do Cepel e de consultores internacionais de
notdrio saber na drea de recomposicdo de sistemas, que recomendou mudancas nos arranjos fisicos de
instalagdes. Como exemplo, podemos apontar as mudancas de configuracdo implantadas na subestagdo
de Bauru, cujo arranjo definitivo estard totalmente implantado até abril de 2000, bem como medidas
de aperfeicoamento dos esquemas de protecdo dos componentes, rearranjos operativos e intervengdes
nas caracteristicas fisicas de vinte e duas instalagdes da Regido Sul /Sudeste-Centro-Oeste. Trabalho

semelhante estard sendo efetuado para as instalacdes da Regido Norte /Nordeste.

» Concepciio de Esquemas de Controle de Seguranca

Aimplantacdo dos Esquemas de Controle de Seguranga (ECSs) no Sistema Interligado, caracteriza-se
como um novo conceito de prevencdo contra a propagagdo das conseqiigncias de eventos de baixa
probabilidade de ocorréncia, mas com perspectiva de grave impacto sobre o fornecimento de energia
elétrica. Para aplicacdo deste esquema, o Sistema Interligndo S/SE/CO foi dividido em sete zonas
de seguranca nas quais serd instalada uma rede com 104 controladores ldgicos programdveis. Jd
estdo sendo ultimadas as providéncias para instalacdo de ECSs nas Areas Brasilia, Minas Gerais ¢ Rio
de Janeiro. O ndcleo central dos ECSs, os Controladores Logicos Prograrndveis (CLPs) estdo sendo
implantados pelo Operador e pelos agentes de Transmissdo, Geracdo e Distribuicdo.

0 gerenciamento do projeto ficou a cargo de comissdo coordenada pelo ONS. Um cronograma de
implantacdo foi definido e um convénio especifico serd estabelecido entre todos os participantes do

projeto para definigdo de deveres e responsabilidades de cada um dos agentes.

0 custo total para implantacdo dos ECSs no Subsistema Sul /Sudeste/Centro-Oeste & de RS 62 mi-
lhdes, que serd feita em trés fases no periodo 2000,/2003. A primeira fase deverd ser concluida até
dezembro de 2000.
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» Oscilografia de Curta e Longa Duraciio
Esta acdo foi decorrente da necessidade de se estabelecer um sistema de oscilografia de longa duragdo e de se avaliar e definir
0s requisitos minimos para o sistema de curta duracio existente, visando permitir ao ONS o diagndstico de perturbacdes de forma

sequra, confidvel e em tempo hdbil.

» Reavaliaciio dos Procedimentos de Recomposicéo

Visando reduzir o tempo de recomposicdo, com total sequranca, foram revisados todos os processos envolvendo estudos de

recomposicdo das dreas geoelétricas, as rotas alternativas de restabelecimento das cargas, os procedimentos operativos de tempo
real e ainda redefinidos os montantes de cargas prioritdrias a serem recompostas nas fases fluente e coordenada. Estas revisdes
tornaram o processo de recomposicio mais seguro e as instrucdes para a operacdo do sistema de mais facil aplicacdo pelas

equipes de tempo real.

Ressalta-se ainda que para o processo de recomposicdo do sistema, analisou-se também melhorias a serem implementadas em
usinas no sentido de se garantir a confiabilidade necessaria para o auto-restabelecimento (black-starf) de suas unidades, o que
significa ter assegurado os meios para que essas usinas possam ser colocadas em operagdo com recursos proprios, independente-
mente de fontes externas. Destaca-se o trabalho efetuado na Usina de Marimbondo (principal fonte para o restabelecimento da
drea do Rio de Janeiro/Espirito Santo), onde foram adquiridos novos equipamentos e efetuadas as adequacdes necessdrias nos

servicos auxiliares, para tornd-la uma usina de auto-restabelecimento com um nivel de confiabilidade de cerca de 100%.

» Gerenciamento das Intervencdes na Rede de Operacio do ONS
Foram implantadas novas sistematicas, dotadas de maior formalismo, as quais intensificam as acdes de gerenciamento das
intervencdes na Rede de Operacdo por parte dos Centros de Operacdo do ONS, garantindo-se assim maior seguranca e transparén-
cia d operacdo do sistema e a redugdo de desligamentos acidentais.

do Sistema Eléfrico 4
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» Sistematizaciio e Formalizacio da Divulgaciio de Ocorréncias Importantes no Sistema

Foi reestruturado o processo de informag@es sobre eventos no Sistema Interligado Nacional, visando garantir um

rapido nivelamento dos diversos agentes setoriais.

A reestruturacdo proposta contemplou a classificacdo das ocorréncias em funcdo da gravidade, a padronizagdo de
relatérios para as empresas, Aneel, MME e midia, o cadastro das autoridades do setor, a definicdo de meios rapidos
e sequros para divulgacdo das informag@es e também a forma de acionamento de equipes de apoio dos Centros.

A implantacdo desta reestruturacdo jd foi iniciada e sua conclusdo se dard apds o trabalho de andlise que ficou a

cargo de uma Comissdo de Conselheiros do ONS.

Com o objetivo de garantir tranquilidade, organizacdo e transparncia ao processo de informago para a sociedade,
0 ONS e as empresas promoveram treinamentos, preparando suas equipes para o relacionamento com a midia em

situacdes de crise.

2 RELATORIO ANUAL 1999
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SISTEMA INTEGRADO PARA O PLANEJAMENTO
E A PROGRAMACAO DA OPERACAO ELETROENERGETICA

De forma a cumprir 0 objetivo de aperfeicoar as ferramentas que dardo suporte d implementacdo do novo
modelo setorial no planejamento da operacio de sistemas, o ONS contratou o Cepel — Centro de Pesqui-
sas de Energia Elétrica — com base em sua larga experiéncia na modelagem matemdtica de sistemas
hidroenergéticos, para o desenvolvimento de um conjunto de modelos computacionais que, utilizando
técnicas avancadas de otimizacdo e séries temporais, abrangem o planejamento de médio e curto prazo,

bem como a programacdo didria, acompanhados de programas de previsdo de carga e hidrologia.

Para que fossem atendidos todos os requisitos descritos nos Procedimentos de Rede do ONS, foram incor-
poradas diversas inovacdes, tais como discretizacdo da curva de carga, patamares de custo de déficit,
representacdo de restricdes hidrdulicas em bacias especiais e consideracdo da variacdo de produtibilidade

de usinas hidroelétricas no processo de otimizacdo.

As decisdes obtidas pelo uso destes modelos tém conseqiiéncias operativas e comerciais. Ha necessidade
entdo de se dispor de uma Gnica base de dados, de forma a garantir a integridade, a transparéncia e a
reprodutibilidade das informacdes, além de um ambiente de controle que permita o acesso amigavel
preparacdo de dados e dé certificaco a execucdo dos processos. Para isto, o ONS contratou, junto d
Hydrosoft Energie, baseado em sua experiéncia com a modelagem do sistema predominantemente
hidroelétrico da Hydro-Quebec, o projeto SIPPOEE (Sistema Integrado para o Planejamento e a Programa-
¢do da Operacdo Eletroenergética).

0 projeto foi iniciado em janeiro de 1999 e deverd passar no ano de 2000 por uma extensa fase de
andlise de requisitos e funcionalidades, envolvendo também a intensa participacdo de técnicos de ONS e
do Cepel. Aintegracdo do primeiro grupo de modelos d cadeia de planejamento e programacdo da opera-

¢do estd prevista para julho de 2000.

2 RELATORIO ANUAL 1999
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MODERNIZACAO DOS CENTROS DE OPERACAO

Com a entrada em operacdo em julho de 1999 do novo sistema de supervisdo e controle do Centro
Nacional de Operacdo do Sistema, foi dado o primeiro passo para a modernizacdo dos centros de
operacdo do ONS. Permitindo o monitoramento de toda a rede de operacdo a partir da sala de controle
do CNOS, através de uma interface grafica amigavel, o Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia
(SAGE) permite aos operadores do sistema receber 6.648 grandezas telemedidas e 12.473
telessinalizagdes, atualizadas a cada dez segundos. As caracteristicas do novo sistema conferem maior
qualidade @ operacdo em tempo real, propiciando um suprimento de energia mais seguro e confidvel em

todo o Sistema Interligado Nacional.

0s sistemas de registro de informacdes no Centro Nacional e nos Centros Regionais do ONS, que utili-
zavam registradores graficos com pouca capacidade de tratamento das informagdes e elevados custos
de manutencdo, foram substituidos por modemos sistemas que permitem o monitoramento, o tratamen-
to e 0 armazenamento das informacdes coletadas, visando a elaboracdo de andlises e estatisticas pos-

operativas, bem como sua apresentacdo em grdficos dindmicos em video.

Em 1999, o ONS investiu na consolidacdo do sistema de visualizacdo dos dados histéricos da operacdo.
Ja disponivel no Centro Nacional e no Ministério de Minas e Energia, e em fase de implantagdo nos
centros regionais, o sistema constitui-se na principal fonte de informacdes sobre os resultados da opera-
¢dio realizada. Sdo armazenadas todas as grandezas monitoradas pelo sistema de supervisdo e controle
de minuto a minuto. Essas informacdes podem ser recuperadas e tratadas, tanto por aplicativos especi-

ficos desenvolvidos para a andlise da operacdo quanto pelos softwares disponiveis no mercado.
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Operador Nacional do Sistema Elétrico




Operador Nacional do Sistema Elétrico

RELATORIO ANUAL 1999

29



ACOES DESENVOLVIDAS

BUG DO MILENIO NO SETOR ELETRICO

Qutra acdo importante na gestdo operacional do ONS durante o ano de 1999 consistiu em prevenir e evitar que o Bug do

Milénio causasse qualquer transtorno ao pleno funcionamento do setor elétrico brasileiro.

Por essa razdo, cuidados especiais foram tomados, assumindo a conducdo do processo de adequacio do setor elétrico ao

Bug do Milénio, o Ministério de Minas e Energia, responsavel pela politica setorial do governo, a Agéncia Nacional de

Energia Elétrica, responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo das concessiondrias de energia elétrica e o ONS, responsavel

pela operacdo do Sistema Interligado Nacional.

Ao Operador coube a coordenacdo da Comissdo Especial constituida para, em conjunto com as acdes deflagradas pelo MME
e aquelas de responsabilidade da Aneel, acompanhar e coordenar as acdes e providéncias das empresas de geracdo, trans-
missdo e distribuicdo referentes aos sistemas computacionais para o planejamento e programaco da operagdo, contabilizaco,

supervisdo e coordenacdo da operagdo em tempo real e qualidade da operacdo.
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0 desenvolvimento dos trabalhos da Comissdo Especial ba-
seou-se em metodologias utilizadas por empresas do setor
elétrico de paises desenvolvidos e consistiu basicamente
de elaboracio de inventdrio, andlise de criticalidade, tes-
tes de adequagdo de sistemas computacionais e equipa-
mentos, testes de validacdo, certificacdo de fornecedores
e elaboracdo de planos de contingéncia. Os inventdrios
foram concluidos em maio de 1999 e os testes de adequa-

¢dio e validacdo perduraram até setembro.

0 Plano de Contingéncias, contendo medidas operacionais
preventivas, planejamento relativo a recursos técnicos e
funcionais, infra-estrutura e pessoal para garantir a con-
tinvidade dos processos criticos da operacdo e a defini-
cdo das acdes que deveriam ser adotadas no caso de
ocorréncia de problemas em equipamentos ou sistemas,
foi dividido em dois volumes. O primeiro, contendo
diretrizes estratégicas, premissas e critérios além de um
Plano de Agdio Gerencial, foi submetido  Aneel em se-
tembro de 1999, enquanto que o segundo, contendo
medidas de natureza tatica e operacional, instrucdes
operativas e um “checklist”, foi concluido em fins de

novembro.

A eficiéncia das medidas adotadas serviu para eliminar
qualquer risco na virada do ano 2000, pois nenhuma
ocorréncia foi detectada em funcdo do Bug do Milénio.
Serviu ainda como um grande teste da capacidade de
planejomento e gerenciamento operacional do ONS, que
teve reconhecido o seu trabalho de coordenacdo e arti-

culacdo.

IMPLEMENTACAO ORGANIZACIONAL

Recursos Financeiros

Conforme estabelecido em seu Estatuto, as principais fon-
tes de recursos do ONS sdo provenientes da contribuicdo
dos associados e dos encargos de uso da transmissdo.
No ano de 1999, esses recursos sé se viabilizaram o
partir de abril, quando a Assembléia Geral do ONS apro-
vou o pagamento da contribuicdo dos associados em nove
parcelas e a partir de junho, quando a receita relativa
aos encargos de uso da transmissdo foi definida através
da Resolucdo n® 142 da Aneel, de 9/6/99.

No periodo que antecedeu d viabilizacdo destes recur-
s0s, 0 processo de implantacdo e operacionalizacdo do
ONS contou com o suporte financeiro da Eletrobrds, na

forma de empréstimo.

Paralelamente, com o apoio da Aneel, o ONS iniciou as
providéncias com vistas d adogdo de medidas para redu-
¢do dos impactos tributdrios decorrentes principalmente
do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o
lucro, quando em fungdo da conclusdo dos trabalhos re-
lativos @ sua estruturagdo organizacional, elaborado por
empresa de consultoria especializada, foi possivel ade-

quar seu orcamento ds necessidades do ONS.

LATORIO ANUAL 1999

w)
Operador Nacional do Sistema Eléifico™"*



ACOES DESENVOLVIDAS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional foi elaborada a partir do detalhamento dos produtos e processos a serem desenvolvidos pela

organizacdo, estabelecendo-se um modelo de gestdo no qual os critérios para centralizacdo/descentralizado das atividades
da organizagdo visaram a economia de escala. A partir desses pardmetros foram analisadas diversas alternativas, tendo, por
proposicdo da Diretoria do ONS, seu Conselho de Administragdo aprovado uma estrutura que compreende cinco principais dreas
de negdcio, com as seguintes responsabilidades:

Presidéncia. Estimula as sinergias entre todas as dreas que constituem o ONS, conduz o processo de planejamento empresa-
rial, visando estabelecer as diretrizes para o utilizacdo otimizada dos recursos econdmicos, humanos e de gestdo. Tem o
objetivo de atingir metas de qualidade e exceléncia de forma evolutiva, cabendo ainda conduzir as atividades de relaciona-
mento estratégico e de comunicacdo, que envolvem tanto o pGblico interno como os agentes setoriais e, de forma mais
amplioda, as entidades representativas de toda a sociedade;
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Assuntos Corporativos. Abrange os servicos de suporte a todas as atividades do ONS. Cabe a esta diretoria
administrar os recursos humanos, financeiros, patrimoniais, de tecnologia da informacdo e de telecomunicacdes,
funcdes estas desempenhadas de acordo com os novos requisitos de interatividade e interconectividade da gestdo
moderna e eficaz, formando uma cultura prépria da organizacdo a partir das melhores praticas e das experiéncias

trazidas pelos técnicos, oriundos de diferentes empresas, que compdem o quadro do ONS.

Planejamento e Programaciio da Operacdo. Compreende as atividades de planejamento e programacdo da opera-
¢io eletroenergética, através da determinacdo dos despachos operacionais de forma centralizada, buscando a efici-
&ncia operacional dos sistemas eletroenergéticos interligados, otimizando e garantindo a confiabilidade e a qualida-
de de servico e reduzindo os custos para o consumidor final. Adicionalmente, coordena internamente o desenvolvi-

mento das providéncias para viabilizar o funcionamento do mercado.

Operaciio. Garante a confiabilidade e eficiéncia da operacdo em tempo real do Sistema Interligado Nacional,
operando o sistema de forma otimizada e padronizada, melhorando continuamente os processos operacionais atra-
vés de investimentos em evolucdo tecnologica, desenvolvimento profissional e pessoal das equipes de operacdo.
Tem também como meta assegurar a transparéncia das acGes operacionais e o tratamento equanime dos agentes,

com a manutencdo da sequranca, continuidade e qualidade no suprimento de energia elétrica;

Administracio dos Servicos de Transmissdo. Compreende a definicdo das ampliacGes e reforcos da Rede
Basica de Transmissdo, buscando a melhoria da confiabilidade e adequacdo da transmissdo para atender a
necessidade de expansdo da demanda e da oferta, o que inclui a gestdo de novas solicitacdes de acesso e
conexdo e o estabelecimento de padrdes de desempenho. Esta drea também engloba o desenvolvimento e
administracdo da transmissdo, incluindo a gestdo dos contratos, a contabilizacdo e liquidacdo dos encargos de

transmissdo e os servicos ancilares.

N




ACOES DESENVOLVIDAS

RECURSOS HUMANOS

0 ONS, pela sua propria constituicdo, tem como principal caracteristica ser uma empresa de “Capital Intelectual”, exemplo de
organizacdo da chamada “Era do Conhecimento”, cujo enfoque principal de gestio reside na qualificacdo dos seus recursos humanos.

Dentro deste enfoque, a forca de trabalho do ONS foi, na maior parte de 1999, constituida por profissionais altamente qualificados

cedidos por empresas do setor elétrico e contratados no mercado através de empresas fornecedoras de mdo-de-obra. Apenas em

outubro foi, de fato, iniciada a admissdo destes profissionais para o seu quadro proprio, cujo processo se complementard ao longo
de 2000.

Simultaneamente ao processo admissional, foi definido o plano de beneficios: previdéncia privada, plano de sadde e odontoldgico.

0 plano de previdéncia do ONS, cujo funcionamento deverd ser iniciado no primeiro semestre de 2000, foi montado com os
beneficios de previdéncia, seguro de vida e pensdo, na caracteristica de contribuicdo definida. Terd administracdo terceirizada,

definida apds meticulosa andlise das propostas de nove empresas especializadas.

Da mesma forma, os planos de saide e odontoldgico, a serem implantados no primeiro trimestre de 2000, foram motivo de cotagdo

e andlise de seis proponentes d prestacdo de servico na drea de saide e trés na drea odontoldgica.
Com relacdo ao plano de treinamento, o ONS realizou programas nas dreas técnica, de gestdo, comportamental e de idiomas. Na
primeira, ao longo do ano, foram desenvolvidos programas especificos de treinamento para as dreas técnicas, no campo de hidrologia

e meteorologia e sobre o novo modelo institucional do setor.

Em parceria com a Aneel e empresas de Geracdo e Transmissdo, teve inicio o Projeto de Certificacdo de Operadores de Sistema e de
Operadores de Instalacdes, o qual serd implantado, em sua primeira fase, até dezembro de 2000 (certificacdo interna d propria
empresa). Até meados de 2001, todos os Operadores, tanto de Sistema quanto de Instalacdes, deverdo estar certificados por
entidade independente e de habilitacdo reconhecida pelo Inmetro. Este projeto tem por principal objetivo garantir e dar a devida
transparéncia aos demais agentes e d sociedade quanto d real capacidade e habilitacGo de todos os operadores envolvidos diretamente

com a operacdo da Rede de Operacdo do ONS.
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INFRA-ESTRUTURA

Com a transferéncia para o ONS dos cen-
tros de operacdo de sistemas das empresas
do grupo Eletrobrds, conforme o Decreto n®
2.655, o Operador passou a dispor dos re-
cursos de infra-estrutura necessdrios para
exercer as funcdes de coordenacdo e super-
visio da operacdo em tempo real. Com es-
sas instalacdes, foi montada uma estrutura
de controle em que a coordenacdo sistémica

cabe ao Centro Nacional de Operacdo do

Sistema (CNOS), localizado em Brasilia. Ao
(NOS estio subordinados quatro Centros Re-
gionais de Operagdo — o do Sul, em
Florianépolis, o do Sudeste, no Rio de Jo-

neiro, o do Nordeste, no Recife e o da Re-

gido Norte, em Brasilia. Esses recursos fo-
ram complementados com a contratagdo de
servicos de centros de operacdo de outras

empresas.

3 RELATORIO ANUAL 1999
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A organizaciio basica de planejamento instituida pela diretoria-executiva
do ONS contempla dois foruns: o Comité Diretor de Planejamento, de
cardter estratégico, constituido pelos diretores e seus assistentes, sob a
coordenacdo do presidente, e o Comité Técnico de Planejamento, integra-

do pelos assistentes e por representantes das diretorias.

Os trabalhos iniciados em julho concentraram-se na elaboracdo de trés
documentos: o Plano de Agdio 2000, que também atendia d Resolucdo n®
351 da Aneel; o Orcamento 2000, em que os investimentos refletiam a
Carteira de Projetos considerada no Plano de Acdio; e as Diretrizes e Acdes
Estratégicas 1999,/2000, resultantes de uma reflexdo avaliativa das prin-
cipais questdes internas e externas do Operador.

Todo o esforco de planejar o futuro neste ciclo inicial de funcionamento do

Operador Nacional tem em vista seis grandes desafios:

» Operar o Sistema Interligado Nacional de forma segura e otimizada;
» Concluir a estruturacio técnico-operacional do ONS;

» Concluir o estabelecimento dos Procedimentos de Rede;

» Completar a implantacdo organizacional do Operador;

» Apoiar a implantacdo do Mercado Atacadista de Energia; e

» Implantar o sistema de indicadores de desempenho do ONS.

3 RELATORIO ANUAL 1999
Operador Nacional do Sistema Elétrico
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RELATORIO ANUAL DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 DE DEZEMBRO DE 1999

Senhores Membros Associados e Participantes,

Atendendo ds determinacdes estatutdrias, apresentamos, a seguir,
as Demonstracdes Financeiras do ONS referentes ao exercicio de
1999, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes sobre
as Demonstracdes Contdbeis em 31 de dezembro de 1999.

. REGULAMENTACAO

0 Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, é uma entidade
privada, criada em 26 de agosto de 1998, responsavel pela coorde-
nacdo e controle da operacdo das instalagdes de geragdo e transmis-
stio de energia elétrica nos sistemas interligados brasileiros.

E uma associacdo civil, cujos integrantes sdo as empresas de gera- . i N ”
a instituicdo de entidades especializadas para executar as funcdes

cdo, transmissdo, distribuicdo, importadores e exportadores de ener- 2 . ; P
de regulacdo, planejomento da expansdo, operacdo e financiamento

gia elétrica, e consumidores livres, tendo o Ministério de Minas e

Energia como membro participante, com poder de veto em questdes Copelot

que conflitem com as diretrizes e politicas governamentais para o 0 Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, & fruto desse mode-
setor. Também tomam parte nessa associagdo os Conselhos de Con- lo, tendo sido criado para substituir a estrutura cooperativa de coor-
sumidores. denacdo da operacdo, anteriormente a cargo do Grupo Coordenador

para Operacdo Interligada — GCOI e do Comité Coordenador da Opera-

Quanto d sua base legal, o ONS foi criado pela Lei n® 9.648 de 27 cio Norte-Nordeste — CCON.

de maio de 1998, regulamentada pelo Decreto n® 2.655 de 02 de
julho de 1998 e teve seu funcionamento autorizado pela Resolucdo A missdo do ONS é executar as atividades de coordenacdo e controle
n® 351 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, de 11 de novembro da operacdo da geracdo e da transmissdo de energia elétrica nos siste-
de 1998. mas interligados, assegurando a qualidade e a economicidade do su-

\ 1 . 0 primento de energia elétrica e garantindo o livre acesso d rede bésica.
0 processo de reestruturacdo do setor elétrico brasileiro tem como

pontos principais a desverticalizacdo das empresas, a implantacdo Suas atribuicdes definidas por Lei, sdo:

de um modelo comercial competitivo, a garantia do livre acesso d , \ 4 \
» Planejamento e programacdo da operacdo e despacho centralizado

rede e a reducdo do papel do Estado nas funcGes empresariais no g
da geracdo;

sefor, 0 que vem ocorrendo com a privatizacdo das empresas exis-
tentes e a licitacGo da expansdo. Também faz parte do novo modelo » Supervisdo e coordenagdo dos centros de operagdo dos sistemas elétricos;




» Supervisdo e controle da operacdo dos sistemas eletroenergéticos
nacionais e das interligacdes internacionais;

» Contratacdo e administracdo dos servicos de transmissdo, do aces-
s0 @ rede e dos servicos ancilares;

» Proposicdo d ANEEL das ampliagdes e reforcos da rede basica de
transmissdo;

» Definicdo de regras para a operagdo da rede bésica de transmissdo
a serem aprovadas pela ANEEL.

0 ONS, para o cumprimento de suas atribuicdes e a consecugdo de
seus objetivos, & constituido por uma Assembléia Geral, um Conse-
lho de Administracdo, uma Diretoria Executiva e um Conselho Fiscal.

A Assembléia Geral & composta por 21.000 votos, distribuidos entre
representantes da produgdo (9.000), do consumo (9.000) e do trans-
porte (3.000). Em cada categoria, ha regras especificas para distri-
buicdo desses votos entre as empresas participantes. 0 Conselho de
Administracdo é formado por sete membros que representam o seg-
mento Producdo de Energia, sete do Consumo, quatro do Transporte e
um representante do Ministério de Minas e Energia, sem direito a
voto, mas com poder de veto em questdes que conflitem com as
diretrizes e politicas governamentais para o setor.

Il. PRINCIPAIS MARCOS

No ano de 1999, a Diretoria Executiva deu prosseguimento ao pro-
cesso de implantacdo e estruturacdo do ONS, em consondncia com
as diretrizes do Conselho de Administracdo. Merecem destaque os
seguintes fatos:

» Assuncdo, em 01 de marco de 1999, do controle do processo da
operacdo do Sistema Interligado Nacional — SIN, com base no Ma-
nual de Procedimentos da Operacdo aprovado pelos Agentes e pela
ANEEL;

» Assuncdo, em 26 de maio de 1999, das atividades e atribuicdes
anteriormente exercidas pelo Grupo Coordenador para Operacdo Inter-
ligada — GCOI e do Comité Coordenador de Operagdes do Norte/
Nordeste — CCON;

» Assinatura dos contratos de uso do sistema de transmissdo — CUST
e de prestacdo de servicos da transmissdo — CPST;

» Elaboracdo do Plano de Acdo para o ano 2000, com o objetivo de
ordenar as acdes de estruturacdo, instrumentalizacdo e operado da orga-
nizacdo. Os principais desafios estabelecidos estdo indicados a seguir:

1. Concluir a implantacdo dos Procedimentos de Rede do ONS;
2. Concluir a implantacdo organizacional do ONS;

3. Concluir a implementacdo técnico-operacional do ONS;

4. Apoiar a implantacdo do Mercado Atacadista de Energia;

5. Implantar Sistema de Indicadores de Desempenho.

1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
3.1. Receita Operacional

A Resolucdo n® 142 de 09 de junho de 1999, estabeleceu a receita
do ONS relativa a parcela dos encargos de uso do sistema de trans-
missdo, para o perfodo de 10.06.1999 a 31.05.2000. Deste total,
no ano de 1999, foram faturados RS 63.253,0 mil.

3.2. Contribuictio dos Associados

0 valor anual aprovado pelo Conselho de Administracdo relativo d
Contribuicdo dos Associados foi de RS 7.500,0 mil. No orcamento de
1999, este valor foi considerado, de acordo com o previsto no artigo
28 do Estatuto do ONS, no grupo de contas do Patrimdnio, em conta
infitulada “Reserva para Aplicacdo em Investimento”. Esta medida
propiciou uma reducdo de custos da ordem de 37,0 % do valor bruto
da contribuicdo.

3.3. Aplicacdes no Mercado Financeiro

Em 31.12.1999, o ONS tinha aplicado no mercado aberto a impor-
tincia de RS 24.230,0 mil, tendo em vista, basicamente, o
reprogramacdo da divida referente aos contratos de empréstimo e
dos pagamentos de pessoal cedido pela Centrais Elétricas Brasileiras
S. A. — ELETROBRAS ao ONS.

Este valor serd utilizado como fonte de recursos para cobertura da
aquisicdo, pelo ONS, dos Controladores Logicos Programaveis, neces-
sdrios ao Projeto para implementacdo do Esquema de Controle de
Seguranca (ECS), para o Sistema Elétrico das Regides Sul/Sudes-
te/Centro-Oeste do Brasil, atendendo ds recomendagdes do Conse-
lho de Administracdo do ONS e do Ministério de Minas e Energi,
condicionado ao seu financiamento pela ELETROBRAS, id priorizado
por aquela empresa.
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3.4. Investimentos

0 total do Ativo imobilizado do ONS em 31.12.99 era de RS 8.869,8
mil, dos quais RS 3.767,2 mil em servico e RS 5.102,6 mil em
curso. Deste total RS 5.660,7 mil referem-se a software, RS 2.013,2
mil o equipamentos de informdtica, RS 956,2 mil a méveis e uten-
silios e RS 239,7 mil a outros.

ATIVO IMOBILIZADO

956,2 239,7

2.013,2

IV. RESULTADO DO EXERCiCIO

0 ONS obteve um superdvit liquido de RS 6.192,3 mil no exercicio,
conforme demonstrado a seguir:

4.1. Receita Operacional

A receita operacional liquida do ONS no ano de 1999, foi de RS
57.740,2 mil, conforme abaixo discriminado:

RS 63.253,0 mil
» Encargos sobre a Receita RS 5.512,8 mil
» Receita Operacional Liquida RS 57.740,2 mil

» Receita Operacional Bruta

4.2. Despesa Operacional

A despesa operacional foi de RS 45.433,5 mil, conforme demonstra-
do o sequir:

» Pessoal RS 24.950,0 mil
» Servicos de Terceiros RS 16.426,7 mil
» Arrendamentos e Aluguéis RS 2.168,8 mil
» Material RS 607,4 mil
» Depreciacio e Amortizado RS 552,0 mil
» Outras RS 728,6 mil

RELATORIO ANUAL 1999 4 0

Operador Nacional do Sistema Elétrico

DESPESA OPERACIONAL

Arrendamentos 4,05
e aluguéis 4%
5%

Servicos
de terceiros
36%

Pessoal
55%

4.3. Receitas e Despesas Financeiras

0 resultado financeiro do exercicio foi negativo em RS 3.159,5 mil,
tendo em vista os seguintes aspectos:

» Receitas financeiras — O total da receita financeira foi de RS 1.138,6
mil, sendo RS 1.128,3 mil relativos a renda de aplicacdes financei-
ras e RS 10,3 mil de outras receitas;

» Despesas financeiras — totalizaram RS 4.298,1 mil, sendo
RS 3.171,2 mil de encargos da divida.

Mario Fernando de Melo Santos
Diretor Presidente

Heitor Gontijo de Paula Carlos Ribeiro
Diretor Diretor

Hermes Jorge Chipp Roberto Gomes
Diretor Diretor

Ruby T.R. Monteiro
Contador
(RC/RJ009259/0-1

Ronald Gastdo Andrade Reis
Geréncia de Financas
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em RS)

ATIVO 1999 1998
CIRCULANTE
Disponibilidades 1.815.829
Aplicacdes no mercado aberto 24.229.665
Contas a receber 13.660.974
Devedores diversos 932.200
40.638.668
PERMANENTE
Imobilizado 8.869.780 266.469
Diferido 2.135.366 1.415.870
11.005.146 1.682.339
Total do ative 51.643.814 1.682.339

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em RS)

PASSIVO 1999 1998
CIRCULANTE
Fornecedores 4.945.702
Folha de pagamento 400.373
Tributos e contribuicdes sociais 1.973.316 -
Empréstimos e financiamentos 15.431.219 1.261.754
Credores diversos 10,921,922 -
Provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social 2.954.938
Obrigacdes estimadas 1.324.042 -
ST b 1.261.754
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos - 420.585
PATRIMONIO LiQUIDO
Recursos para aplicacdo em investimento 7.500.000
Fundo de reserva para investimento 6.192.302
13.692.302 -
Total do passivo 51.643.814 1.682.339

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis

4 '| RELATORIO ANUAL 1999
Operador Nacional do Sistema Elétrico
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuIDO
NO EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 (Em Reais)

Recursos para Fundo de

aplicaciio em reserva para
investimento investimento TOTAL
Contribuicdo dos associados 7.500.000 - 7.500.000
Superdvit liquido do exercicio - 6.192.302 6.192.302
Saldos em 31/12/1999 7.500.000 6.192.302  13.692.302

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis

o, Ll b

| l‘.’l '..- -

Receita operacional bruta

Receita de encargos de transmissdo
Impostos e contribuicdes sobre a receita
Receita operacional liquida
Despesas operacionais

Pessoal

Material

Servicos de terceiros

Impostos e encargos

Depreciagdio e amortizacdo

Outros

Resultado operacional

Resultado financeiro
Receita financeira
Despesa financeira

Resultado do exercicio antes da contribuicio
social e do imposto de renda

Contribui¢do social
Imposto de renda
Superdvit liquido do exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 - (Em Reais)

63.253.060
(5.512.799)
57.740.261

(24.949.981)
(607.395)
(16.426.654)
(40.568)
(552.048)
(2.856.827)
45.433.473
12.306.788

1.138.555
(4.298.103)
(3.159.548)

9.147.240
(531.199)
(2.423.739)
6.192.302

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis



DEMONSTR!\CI\O DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 - (Em Reais)

1999 1998
ORIGENS DOS RECURSOS
Nas operacdes:
Superdvit liquido do exercicio 6.192.302
Despesas que ndo afetam o capital circulante liquido: 552.048
Depreciacdo e amortizacdo 6.744.350
Dos associados:
Recursos para aplicacdo em investimento 7.500.000
De terceiros:

Ingresso de empréstimos : 420.585
Total das origens 14.244.350 420.585
APLICACOES DOS RECURSOS

No ativo permanente:

Acréscimo no imobilizado 8.872.185 266.469
Acréscimo no diferido 1.002.670 1.415.870
9.874.855 1.682.339
Transferéncia para o passivo circulante de empréstimos a longo prazo 420.585 -
Total das aplicacdes 10.295.440 1.682.339
Aumento (reducdo) do capital circulante liquido 3.948.910 (1.261.754)

Representada por:

Ativo circulante

No fim do exercicio 40.638.668

No inicio do exercicio :

Variacéo do ativo circulante 40.638.668 -
Passivo circulante

No fim do exercicio 51512 1.261.754

No inicio do exercicio 1.261.754 :
Variagdo do passivo circulante 36.689.758 1.261.754
Aumento (reducio) do capital circulante liquido 3.948.910 (1.261.754)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis

4 RELATORIO ANUAL 1999
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OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL:

0 Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, nos termos do seu
estatuto, & uma associagdo civil sem fins lucrativos, com personalida-
de juridica de direito privado, constituida em 26 de agosto de 1998
com base na Lei n® 9.648, de 27 de maio de 1998, que também
definiu as suas atribuicdes.

A Assembléia Geral Ordindria de 30 de abril de 1999 alterou o estatuto
social da entidade, porém se encontra em fase de aprovacdo pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

0 ONS terd duracdo indeterminada e tem como objeto:

» Promover a ofimizacdo da operacio do sistema eletroenergético, vi-
sando 0 menor custo para o sistema, observados os padrdes técnicos,
os critérios de confiabilidade e as regras do mercado.

» Garantir que todos os agentes do setor elétrico tenham acesso d rede
de transmissdo de forma ndo discriminatoria.

» Contribuir, de acordo com a natureza de suas atividades, para que a
expansio do sistema eletroenergético se faca ao menor custo e vise as
melhores condicdes operacionais futuras.

0 ONS & constituido por membros associados e membros participan-
tes. Os membros associados estdo representados pelos agentes de
geracdo com usinas despachadas centralizadamente, os agentes de
transmissdo, o agente importador, o agente exportador, os agentes
de distribuicdo e os consumidores livres nas condicdes definidas no
estatuto social. Os membros participantes do ONS estdo representa-
dos pelo Poder Concedente, através do Ministério de Minas e Energia
e 0s conselhos de consumidores.

0 ONS nio dispord de ativos de geracdo, transmissdo ou distribuicdo
de energia elétrica, ndo podendo exercer atividade de compra e venda
de energia elétrica.

0 ONS tem como principal fonte de receita uma parcela dos encargos
de uso do sistema de transmissdo, definida para o exercicio de 1999
pela Resolugdo n® 142, de 09 de junho de 1999, da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL. Os recursos para aplicacdo em investimen-
to estdo constituidos pelas contribuicdes dos associados proporcional
ao ndmero de votos na Assembléia Geral.

Em caso de dissolucdo da entidade, o destino do seu patrimdnio serd
decidido pela Assembléia Geral, ouvidos o Ministério de Minas e Ener-
gia e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

NOTA 2 - APRESENTACAQ DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

As demonstracdes contdbeis estdo elaboradas e apresentadas de acor-
do com as prdticas contdbeis emanadas da legislacdo societdria.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:

As principais prdticas contdbeis adotadas na elaboracdo das demons-
tracdes contdbeis podem ser resumidas como segue:

a) As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia
de exercicios.

b) As aplicacdes no mercado aberto sdo registradas ao valor original,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

¢) 0 ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo. A deprecia-
cdo dos bens componentes do ativo imobilizado é calculada pelo mé-
todo linear, a taxas que levam em consideracdo a vida Gtil-econdmica
dos bens.

d) 0 ativo diferido estd registrado pelo valor dos custos incorridos,
deduzidos das correspondentes amortizacdes calculadas pelo método
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linear a taxas de 20% para despesas pré-operacionais e 25% para as

despesas com benfeitorias em imdveis de terceiros.

e) 0 resultado referente as atividades da entidade & incorporado ao
patrimdnio liquido ao término de cada exercicio social.

f) A provistio para imposto de renda foi constituida d aliquota de 15%,
acrescida de adicional de 10% sobre o lucro real. A contribuicdo social
foi computada pela aliquota de 8%, mais adicional de 4%, de maio a
dezembro de 1999, sobre o lucro liquido antes do cdlculo do imposto
de renda, de acordo com a legislaco em vigor.

NOTA 4 - APLICACOES NO MERCADO ABERTO:

Em 31 de dezembro de 1999, as aplicacdes no mercado aberto estdo

representadas, basicamente, por certificados de depdsitos bancdrios -

(DB nos seguintes bancos:

Em RS

Certificado de depdsito bancdrio:
Banco do Brasil S.A. 16.330.042
Banco Real S.A. 7.706.200
24.036.242
Outras aplicagdes (Banco do Brasil S.A.) 193.423
24.229.665

NOTA 5 - CONTAS A RECEBER:

Em 31 de dezembro de 1999, as contas a rece
apresentadas como segue:

ber du entidade estdo

Em RS
Encargos de transmissdo 12.982.586
Contribuicdo dos associados 678.388
13.660.974
NOTA 6 - ATIVO IMOBILIZADO:
Em RS
1999 1998
Taxa de
depreciacio Custo Depreciacio  Valor
anval  historico acumulada  liquido  Total
Imobilizado
em servico
Equipamentos
deinformdfica  20%  2.192.534  (179.305)  2.013.229 124.535
Equipamentos
de comunicacio  20%  130.067  (12.363) 117.704
Maquinas e
equipamentos  10% 21.004 (983) 20.021
Veiculos 20%  127.500  (25.551) 101.949  127.500
Maveis e
utensilios 10%  970.697  (14.452) 956.245  9.760
Software 20% 594302 (36.220) 558.082  4.674
4.036.104  (268.874)  3.767.230 266.469
Imobilizado em curso
Software 5.102.550 5.102.550
9.138.654 (268.874) 8.869.780 266.469
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NOTA 7 - ATIVO DIFERIDO:

Em RS
1999 1998

Custo  Amortizacio Valor
liquido  Total

Despesas \

pré-operacionais 1.415.870  (283.174) 1.132.696 1.415.870

Benfeitorias em

imoveis de terceiros  1.002.670 - 1.002.670 j‘
2.418.540 (283.174) 2.135.366 1.415.870 J
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NOTA 8 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:

dl

’ ‘y‘.‘!

Representado pelo saldo a pagar a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS no valor de RS 15.431.219 (RS 1.682.339 em 31 de
dezembro de 1998), sujeito a variacdo do IGP-M acrescido de juros e
taxa de administragdo de 10% e 2% ao ano, respectivamente. 0 ven-
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cimento da Gltima parcela estd previsto para 30 de junho de 2000. |
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NOTA 9 - CREDORES DIVERSOS: o L]
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Sob este titulo estd registrado, basicamente, o montante a pagar ds
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empresas do setor elétrico decorrente da cessdo de funciondrios ao
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ONS, conforme abaixo demonstrado:
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Em RS
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 8.301.273
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF 1.450.270
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Furnas Centrais Elétricas S.A. 570.849 :1 N
Outras 599.530 -
10.921.922
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

1. Examinamos o balanco patrimonial do Operador Nacional do Sis-
tema Elétrico - ONS levantado em 31 de dezembro de 1999 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimnio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes ao
exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de
sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracdes contdbeis.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria
e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contdbil e
de controles internos da Entidade; b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contdbeis divulgados; e ¢) a avaliagdo das prdticas e
das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela admi-
nistracdo da Entidade, bem como da apresentacdo das demonstra-
cdes contdbeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracGes contdbeis acima referidas
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS em 31 de dezembro de 1999 e o resultado de suas
operacdes, as mutacdes do seu patrimdnio liquido e as origens e
aplicacdes de seus recursos referentes ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as prdticas contdbeis emanadas da legislacdo
societdria.

4. As demonstracdes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 1998, cujos valores estdo apresentados para fins
de comparacdo, foram examinadas por outros auditores indepen-
dentes, que emitiram parecer, datado de 23 de abril de 1999,
sem ressalvas.

Rio de Janeiro, 03 de marco de 2000

BOUCINHAS & CAMPOS S/C
Auditores Independentes
CRC-SP-5.528-S-R)

Sérgio Bastos Estruc
Contador-CRC-R)-20.078-2

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s membros do Conselho Fiscal, no uso das suas atribuicdes estatutdrias,
apreciando as demonstracges financeiras que lhes foram apresentadas,
referentes ao exercicio de 1999, e considerando o exame final realizo-
do, para o qual contaram com o parecer da BOUCINHAS & CAMPOS
AUDITORES INDEPENDENTES, recomendam aos membros associa-
dos e participantes, a aprovacdo das mesmas, juntamente com o rela-
torio da administracdo, uma vez que estdo de acordo com as préticas
contdbeis e legais vigentes, refletindo adequadamente a situagdo da
empresa em 31 de dezembro de 1999.

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2000.

ADALBERTO JOSE DE CAMPOS FILHO
HELIO LOPES CARVALHO
MARCIO NASCIMENTO MAGALHAES
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