RELATORIO DA ADMINISTRACAO E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DE 2007

Operador Nacional do Sistema Elétrico



Mensagem do Conselho de Administracao

Os trabalhos desenvolvidos pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico ao longo do ano
de 2007 podem ser analisados sob duas grandes vertentes, que se inter-relacionam. De
um lado, o continuo aperfeicoamento da organizagdo para o exercicio de sua missao e
seu empenho na mudanca de paradigma na seguranga da operacdo do Sistema
Interligado Nacional (SIN) . De outro, o permanente esfor¢o — acompanhado de perto pelo
Conselho de Administragdo — de busca da racionalizagdo dos custos gerenciaveis, sem
perda da qualidade dos resultados.

Outro aspecto que se destaca na gestao do Operador é a aderéncia de todas as suas
iniciativas, tanto no campo do desenvolvimento tecnoldgico, quanto no da gestao
corporativa, aos objetivos estratégicos tracados para a organizacdo, que contribuem de
uma forma integradora para o pleno exercicio de suas atribuigcdes institucionais e para a
realizacdo de sua visao.

Também marcaram o ano as agdes corporativas com foco no aprimoramento da gestao
interna e na capacitagdo dos recursos humanos, como a continuidade das atividades
inseridas no Modelo Gestor, em que sdo estabelecidos padroes de atuacao dos gestores
consistentes com os valores e as caracteristicas da organizacdo, as iniciativas
coordenadas pela Diretoria do ONS em resposta as oportunidades de melhoria
identificadas na pesquisa de clima organizacional, assim como a realizacdo de nova
pesquisa neste ano, e a adocao de indicadores técnicos e corporativos para a avaliacao
de resultados de seus projetos, processos e produtos.

O trabalho do Conselho de Administracao ao longo de 2007 contribuiu para esse cenario
de evolucdo, com especial destaque para as realizacées das Comissdes de Conselheiros.
A primeira delas, envolvida com a analise dos indicadores corporativos e de gestao, que
permitirdo ao setor e a sociedade melhor avaliar os resultados da operacéo centralizada
do SIN. A segunda Comissao atualmente estuda alternativas para a instalacdo das
unidades do ONS no Rio de Janeiro em prédio préprio, com evidéncias de ganhos
consideraveis com a unidao de recursos, racionalizacdo de custos e construgdo de uma
identidade corporativa prépria.

Terminamos essa mensagem reafirmando que € na confluéncia das duas vertentes que
foram mencionadas em sua abertura — o aperfeicoamento da gestdo corporativa
associado a exceléncia técnica na coordenacgao do SIN — que podemos antever um futuro
promissor para o Operador, em que cada vez mais se consolide seu papel como o grande
gestor de redes de agentes do setor elétrico, exercido com imparcialidade, transparéncia
e eqlidade.

Mauricio S. Béhr
Presidente do Conselho de Administragdo do ONS



Mensagem do Diretor Geral

Para o Operador Nacional do Sistema Elétrico, o ano de 2007 foi marcado por resultados
positivos obtidos tanto na execugao de suas atribuicoes relacionadas a operacao do SIN
quanto na evolucao de seus processos corporativos.

No que se refere a gestao dos recursos energéticos, o inicio do ano foi caracterizado por
um periodo Uumido significativamente favoravel, em todos os subsistemas que compdéem o
SIN. O ONS responsabilizou-se pela gestdo da abundancia dos recursos hidricos,
adotando medidas para o controle de cheias em diversas bacias hidrograficas das regides
SE/CO e NE, as quais resultaram em uma operacédo dos reservatérios que contemplou,
ao mesmo tempo, a otimizacao energética e a seguranca da operacéao hidraulica.

Ja o periodo seco de 2007 foi particularmente desfavoravel para as regiées Nordeste e
Norte e, a partir de setembro, para a regiao SE/CO, o que demandou acdes especiais do
Operador para a gestdo da escassez de recursos hidricos, conjugada as restricoes
temporarias de disponibilidade do gas natural. A gestao das interligacées elétricas foi
especialmente importante para assegurar um suprimento de energia adicional as regioes
Norte e Nordeste.

Com o objetivo de aumentar a garantia do atendimento energético do SIN, o ONS
apresentou ao Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE e ao Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE uma proposta de Procedimentos Operativos,
aplicaveis no curto prazo, que buscam aumentar a garantia do atendimento energético do
SIN nos dois primeiros anos do horizonte qlinqlienal através do estabelecimento de um
Nivel Meta de armazenamento a ser atingido ao final da estacao seca do 1° ano, de forma
a assegurar o atendimento no 2° ano, mesmo na hip6tese de ocorréncia de afluéncias
adversas. Esses procedimentos ja foram encaminhados para aprovacdo e
regulamentacao pelo CMSE e ANEEL, respectivamente.

No que concerne ao atendimento elétrico aos principais centros de carga do pais,
ressalta-se que os resultados obtidos em 2007 caracterizam a melhoria no desempenho
operativo do SIN, podendo ser comprovada pelo fato de que em apenas 15% das 2.119
perturbacgdes verificadas no ano houve cortes de carga, indice inferior aos 16,5% obtidos
no ano anterior. Dessas perturbagdes, somente 68 causaram desligamentos superiores a
100 MW, o que resultou em um indicador de robustez de 96,8%, também superior ao
indice calculado no ano anterior. Contribuiram fortemente para esse resultado a
implantagao e a revisao dos Sistemas Especiais de Protecao e Controle — SEP.

Com relacao a expansao da rede elétrica, o Plano de Ampliacdes e Reforcos para a Rede
Basica — PAR e a Proposta Anual de Ampliacdes e Reforcos nas Instalacbes nao
Integrantes da Rede Basica — PAR DIT irdo resultar na agregacao, no triénio, de cerca de
11.900 km de linhas de transmissédo nas tensdes de 230 a 500 kV e uma capacidade de
transformacdo de aproximadamente 37.000 MVA ao SIN, requerendo investimentos da
ordem de R$ 13,0 bilhdes.

Com vistas a integracdo de usinas de biomassa que utilizam cana-de-agucar como
combustivel, o ONS, em conjunto com a EPE, vem desenvolvendo agdes que irdo permitir
a integracao dessa fonte de geracédo ao SIN a partir de 2009, o que ira contribuir para o
aumento da segurancga do atendimento energético.

Com relagéao as agdes de cunho institucional, o ONS assinou Acordo Operacional com a
CCEE, com o objetivo de estabelecer a integracdo, a cooperacdao e a instituicdo de



diretrizes de relacionamento e intercambio de dados e informagdes entre as instituicoes,
buscando a otimizacdo e o aumento da eficiéncia no Setor Elétrico Brasileiro. Iniciativa
analoga estd em curso também com a EPE, prevendo-se a assinatura do Acordo em
2008.

No ambito internacional, ao longo de 2007 o ONS consolidou sua participagcédo no grupo
VLPGO (Very Large Power Grid Operators), marcando presenca na reunido realizada na
india, quando, por sua proposicdo, foi criada uma estrutura para dar suporte ao
desenvolvimento dos trabalhos.

A estratégia de gestdo corporativa do Operador Nacional do Sistema Elétrico em 2007
baseou-se na continuidade de um criterioso controle das despesas gerenciaveis, que
resultou na reducéo dos dispéndios globais do ONS, permitindo a adequada distribuicdo
de recursos para o empreendimento de acbdes e projetos que tiveram como focos
principais o desenvolvimento tecnoldgico, a gestdo do conhecimento e a gestdo de
pessoas.

O processo de planejamento estratégico foi aprimorado, dando origem a projetos e acdes
técnicas e de gestdo corporativa que refletiram as prioridades da organizagao. Para sua
efetiva e ordenada implantagdo foram estabelecidos Planos Diretores, dentre os quais
merecem destaque: o Plano Diretor de Sistemas de Supervisdo e Controle, que trata da
renovacao completa dos recursos computacionais e do aumento da qualidade dos
servigcos relacionados com a Operacao em Tempo Real; o Plano Diretor de Comunicacao,
que estabelece politicas e diretrizes para a comunicacao interna e externa do Operador; o
Plano Diretor de Telecomunicacées, que define a expansdo dos recursos de
telecomunicagdes, necessarios para 0 exercicio das atribuicées institucionais do
Operador; o Plano Diretor de Gestdao do Conhecimento, que enfoca a necessidade de
organizar, preservar e disseminar os conhecimentos criticos para a organizacao; e o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo, que teve como um de seus resultados em
2007 a reestruturacao da area de TI.

A implantacdo de quatro novos modelos de previsao de vazées com o uso de informacdes
de precipitacado para as bacias dos rios Uruguai, lguacu, Paranaiba e Parana e o Sistema
Nacional de Observabilidade e Controlabilidade — SINOCON, com a implantacao em 2007
de 71 das 116 unidades terminais remotas previstas para sua fase emergencial, sdo
alguns dos projetos do Plano de Acdo que merecem destaque.

Em resposta as pesquisas de clima organizacional, realizadas em 2005 e 2007, visando
ao aperfeicoamento da gestdo dos recursos humanos e a satisfacdo do corpo funcional,
foram implantadas a¢des de continuidade, dentre as quais se destacam: o Programa de
Desenvolvimento Gerencial — PDG, que teve como focos lideranca e gestdo de redes e
relacionamento; a atualizagdo do Plano de Gestdo de Cargos e Remuneragcédo — PGCR; o
aperfeicoamento do processo de Avaliacdo de Desempenho; e o Programa de
Performance Organizacional. Dentre as acdes que estdo em desenvolvimento, destacam-
se as acoes relacionadas ao Programa de Reconhecimento e a revisdao do Normativo
Estratégico.

Finalizando esta mensagem, € necessario registrar, em nome da Diretoria do ONS, um
especial agradecimento aos nossos 192 Agentes Associados, com o0s quais
compartilhamos os resultados apresentados neste trabalho, reconhecendo também a
relevante participacdo das associacdes dos agentes setoriais dos diferentes segmentos
nas discussoes articuladas que tiveram como objetivo 0 aprimoramento dos processos do
Operador.



Agradecemos também aos Conselhos de Administracéo e Fiscal pelo suporte estratégico
recebido, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica pela pronta resposta as questdes
regulatérias relacionadas a operagdo do SIN, e ao Ministério de Minas e Energia pela
adequada orientacao e pelo apoio as diversas acoes propostas pelo Operador em prol da
seguranca do suprimento, aprovadas no ambito do CMSE.

Por dltimo, gostariamos de agradecer a todos o0s colaboradores pela dedicada
responsabilidade com que se enfrentaram os desafios de mais um ano de nossa

trajetoria, com a certeza de que a maior parte dos éxitos alcancados deve ser a eles
creditada.

Hermes Chipp
Diretor Geral



RESULTADOS TECNICOS DA OPERACAO EM 2007

A Garantia do Atendimento Energético

O ano de 2007 caracterizou-se por uma complexa operacao de gestao dos recursos
eletroenergéticos disponiveis, com o objetivo de garantir o suprimento ao mercado
consumidor dentro das condicdes técnicas estabelecidas nos Procedimentos de Rede.

Nos primeiros meses do ano, essa operacgao foi marcada pela necessidade de administrar
recursos hidricos abundantes, resultantes de uma estacdo Umida significativamente
favoravel em todos os subsistemas que compdem o SIN.

Com os niveis de armazenamento atingindo valores de 95,5% na regiao Nordeste e
86,7% no Sudeste/Centro Oeste, em relacdo a energia armazenavel maxima, durante o
periodo umido, o Operador implantou acdes de coordenagdo do controle de cheias nos
reservatérios das principais bacias hidrograficas do SIN. A operacdo hidraulica
coordenada pelo ONS e efetivada pelos agentes de geragdo nos reservatorios de
aproveitamentos hidroelétricos sob sua responsabilidade teve completo éxito em seus
resultados, com o atendimento de todas as condi¢cdes de vazées maximas estabelecidas
em conformidade com a ANA, nas regides Nordeste e Sudeste, em particular na bacia do
rio Parana, em que se verificou a segunda maior cheia de todo o histérico de 77 anos.

Nesse mesmo cenario, também merecem destaque as acdes do ONS, em conjunto com
0s agentes, para o atendimento das restricdes hidraulicas de natureza ambiental e as
referentes aos multiplos usos da agua.

Com a transicao para a estacao seca, as condicdes hidroldgicas reverteram-se. Ja a partir
do més de maio, nas regides Nordeste e Norte, as condicdes hidrolégicas foram bastante
desfavoraveis. A partir de setembro, também na regido SE/CO, houve uma sensivel
reducdo das afluéncias aos aproveitamentos hidrelétricos. Essa situacdo ainda foi
agravada pela necessidade de suprimento adicional de energia para a regiao Norte, onde
duas unidades geradoras da usina de Tucurui haviam sofrido contingéncias em seus
transformadores elevadores, o0 que as manteve fora de operag¢ao por um longo periodo.

No més de novembro, na regidao Nordeste, ja se configurava uma situacédo hidrolégica
critica, com a energia natural afluente reduzindo-se para apenas 34,5% da média histérica
de longo termo para o més (MLT), o que representava o pior novembro do registro
histérico e com os reservatorios em um acelerado processo de esvaziamento. Na primeira
semana de dezembro, com o agravamento das condicbes energéticas da regido
Nordeste, o ONS implementou uma série de medidas operativas, estabelecidas no CMSE.
Essas medidas somaram-se as ac6es para elevagdo dos intercambios Norte/Sudeste e
Sudeste/Nordeste, as quais permitiram um incremento de 700MW no fornecimento a
regiao Nordeste, com a elevagao do limite de suprimento para 2400 MW a essas regioes.
Desse modo, foram garantidos, ao mesmo tempo, o atendimento dos requisitos de ponta
da regiao Norte e a maximizacao do suprimento de energia a regidao Nordeste.

Ainda no final de 2007, o ONS iniciou gestées, em conjunto com o MME, ANEEL,
Petrobras, Chesf e Agentes de Geragao Térmica da regidao Nordeste, no sentido de elevar
o montante de geracao térmica a 6leo dessa regido, através da antecipacao na entrada



em operagao de 450 MW e o despacho méaximo das usinas existentes, com o objetivo de
assegurar o pleno atendimento aos requisitos energéticos.

Neste contexto, além da redefinicao de limites de carregamento de equipamentos da
malha de transmissdo, com o ajuste de seus parametros operativos, foram flexibilizadas
as faixas de operacao de unidades geradoras da usina hidrelétrica de Tucurui e realizada
a implantagcdo de toda uma logistica de suprimento de combustivel para viabilizar o
despacho de usinas térmicas a 6leo nos estados do Piaui, Ceara, Pernambuco e Bahia, a
partir da segunda quinzena de dezembro, para atendimento a seguranca energética do
SIN.

Ao final de 2007, ainda sem uma mudanca das condi¢cées climaticas, os niveis de
armazenamento observados nos subsistemas que compdem o SIN, em percentual da
energia armazenavel maxima, foram os seguintes: na regiao SE/CO, 46,2%; na regiao
Sul, 72,7%; na regiao Nordeste, 26,6% € na regiao Norte 30,1%. Embora esses valores
fossem superiores aos niveis de armazenamento indicados nas Curvas de Aversdo ao
Risco das respectivas regides, o atraso do periodo Umido resultou na decisdo de
despachar geracao térmica das regides SE/CO e Sul, ja no inicio de 2008.

Do ponto de vista da integracdo energética com os paises da América Latina, o Brasil
forneceu energia aos sistemas elétricos do Uruguai e da Argentina. Este suprimento teve
carater interruptivel, sendo efetuado através de energia vertida turbinavel e/ou geracéao
térmica nao despachada para atender ao mercado brasileiro. O atendimento ao sistema
elétrico argentino foi efetuado no periodo de 01/06 a 30/09/2007, enquanto que para o
sistema uruguaio esteve disponivel durante todo o ano.

A Melhoria da Seguranca Operativa da Rede Elétrica

Ao longo de 2007, o ONS desenvolveu estudos e implantou medidas operativas que
possibilitaram a operacdo da rede elétrica atender aos critérios de continuidade,
confiabilidade e qualidade de suprimento, estabelecidos nos Procedimentos de Rede.
Entre esses trabalhos, merecem destaque:

e As providéncias que introduziram melhorias no processo de recomposicido do
sistema, visando a agilizar a sua normalizagdo na ocorréncia de perturbagdes;

e A otimizagédo dos sistemas de controle das unidades geradoras das usinas de Paulo
Afonso , Xingd e Luiz Gonzaga, que contribuiram para elevar o intercambio da regiao
Sudeste para as regides Nordeste e Norte.

e A concepgao e implantacao de novos Sistemas Especiais de Prote¢do e Controle —
SEP, assim como a revisdo de existentes, tendo-se alcancado um total de 307
desses sistemas ja instalados no SIN.

A melhoria da seguranca no atendimento elétrico alcancada em 2007 é traduzida pelos
indicadores de desempenho do SIN. Com relacdo ao numero de perturbagdes ocorridas e
seu efeito para o atendimento aos consumidores, como mostrado na figura a seguir, vale
destacar que, do total de 2119 perturbagdes, em apenas 319 ocorréncias (15,0%)
verificaram-se cortes de carga. Esse percentual é mais baixo que os 16,5% registrados no
ano anterior.



Vale cabe destacar que uma quantidade ainda menor dessas perturbacdes (apenas 68 no
ano ou 3,2% do total) correspondeu a desligamentos superiores a 100 MW, o que
equivale ao consumo de uma cidade como Nova Iguacu (RJ) ou Farroupilha (RS).

Evolucao do n2 de perturbagoes no periodo 2003 a 2007
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Outro bom exemplo desse resultado é o indicador de robustez, ilustrado na figura a
seguir, pois 96,8% das perturbagdes ocorridas nao resultaram em cortes de carga
maiores que 100 MW. Esses indicadores mantiveram-se nos mesmos niveis dos anos
anteriores, mesmo levando-se em conta o crescimento da rede de transmissao.
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A tendéncia de melhoria da continuidade de atendimento a carga nos pontos de conexao
com a rede basica foi mantida, tanto sob o aspecto de duracdo quanto de freqiiéncia dos
disturbios, conforme indicado na figura abaixo . Os indicadores de duracao e freqiéncia
da interrupcao dos servicos nos pontos de controle da Rede Basica reduziram-se em
relacdo ao ano anterior, chegando ambos a cerca de um terco dos valores calculados em
2000, quando foi iniciada a avaliacdo da continuidade do servico na Rede Basica.
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mDIPC| 2,83 | 1,75 | 2,26 | 1,53 | 1,63 | 1,03 | 0,81 | 0,58
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O valor da energia ndo suprida durante todo o ano em decorréncia de perturbacoes
havidas em 2007 pode ser considerado como nao significativo, limitando-se a 0,004% da
energia total suprida.

Cabe ressaltar que, para garantir a seguranca do suprimento eletroenergético durante a
realizacdo de eventos de grande relevancia, em atendimento a Resolu¢cdao 01/2005 do
CMSE, o ONS implantou, em conjunto com os agentes, medidas especiais de operacao
que tiveram completo éxito, com destaque para os dias do Carnaval, Natal, Ano Novo e,
particularmente, na realizacdo dos Jogos Pan-americanos, de 13 a 29 de julho.

O processo de gestdo das intervengdes na rede de operacdo também merece ser
destacado, por sua influéncia na seguranca operativa do SIN. Apesar da complexidade e
da quantidade de intervencdes envolvidas, nao foram registradas consequéncias
relevantes para a operacdo do sistema. Ao longo de 2007, de um total de 46.419
solicitagdes, 29.850 foram referentes a intervengdes com desligamento para realizagao de
manutenc¢des nas instalagdes e integracao de novos equipamentos na rede.

Foram também verificadas melhorias na qualidade do servico de eletricidade, nos
indicadores de continuidade do servico nos pontos de controle da Rede Basica, nos
aspectos relativos a forma de onda de tensdo observada nas campanhas de medicao de
harménicos, tensdo nominal e afundamento de tensdo, e nas medi¢cdes reais que
apontaram indices cada vez mais aderentes aos estabelecidos nos Procedimentos de
Rede.

A Administracao da Transmissao

Cumprindo suas atribuicoes institucionais, o Operador elaborou os estudos sobre as
ampliacdes e reforcos necessarios para preservar o adequado desempenho da rede
elétrica e possibilitar o livre acesso.

As obras propostas para a Rede Basica, em um horizonte de trés anos, irdo agregar cerca
de 11.900 km de linhas de transmissao nas tensdes de 230 a 500 kV e uma capacidade



de transformacao de aproximadamente 37.000 MVA ao SIN, estimando-se investimentos
da ordem de R$ 13,0 bilhdes para a sua concretizagao.

Destaca-se ainda o inicio dos trabalhos referentes a preparacédo dos editais de licitacao
do sistema Tucurui-Macapa-Manaus e do sistema de transmissao para a integracao das
usinas do Rio Madeira.

A viabilizacao do acesso — conexao e uso — as instalagées de transmissao integrantes da
Rede Basica pelos diversos usuarios é formalizada através dos Pareceres de Acesso. Em
2007, foram emitidos pelo Operador 55 Pareceres de Acesso, sendo 34 referentes a
novas conexdes e 21 para atendimento a revisées. Dos 34 novos pareceres, 16 foram
relativos a consumidores livres, cinco para acesso de usinas hidrelétricas e termelétricas,
11 para acesso de concessionarias de distribuicao e dois para conexdes internacionais.

E também significativa a emissdo nesse ano de 47 pareceres para a habilitacdo técnica
de empreendimentos de geracao junto a EPE, para a participacao no leilao (LEN A-3),
realizado em junho.

Em 2007, foram empreendidas diversas acdes em continuidade aos esforcos para a
utilizacdo cada vez mais eficiente dos equipamentos e instalacbes do sistema de
transmissao, com destaque para:

» A definicdo das capacidades operativas de curta e longa duragbes da grande
maioria das linhas de transmissdo e dos transformadores de poténcia da Rede
Bésica, em atendimento a Resolugdo ANEEL 191/05.

= A identificacdo da superacao da capacidade nominal de equipamentos adotando
acbes mitigadoras, ou até mesmo propondo sua substituicdo. Nesse contexto,
foram desenvolvidos estudos especificos para a analise de superacao, por nivel de
curto-circuito, da capacidade de transformadores de poténcia, barramentos e
malha de terra.

» O inicio dos estudos para o aprimoramento do processo de especificacdo da
capacidade operativa de linhas de transmissdo, considerando dados verificados de
descargas atmosféricas.

No que concerne a contratagcdo do uso do sistema de transmissdo e apuragdo de
encargos, destacam-se as acdes para o aperfeicoamento das garantias financeiras dos
contratos.

Os servicos e encargos da transmissao totalizaram R$ 8.660 bilhdes em 2007, superando
em mais de R$ 450 milhdes o valor apurado em 2006, e envolvendo 226 usuarios do
sistema e 50 agentes de transmissao. O indice de adimpléncia para essas transacoes foi
de praticamente 100%, o0 que evidencia o sucesso do negdcio “transmissao” no setor
elétrico brasileiro.



A figura a seguir apresenta a evolugcado da Receita Anual Permitida da Rede Bésica, no
periodo de 1999 a 2007.

RAP da Rede Basica - Valores Historicos em Milhoes de R$
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Quanto ao processo de aperfeicoamento do célculo das tarifas de uso do sistema de
transmissao, as quais sao regulamentadas pela ANEEL, o ONS desenvolveu as seguintes
acOes de apoio técnico a essa agéncia:

e 0 aprimoramento da metodologia e do processo de calculo das tarifas;
a preparagao e manutengao da infra-estrutura para calculo da Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissao - TUST da Rede Basica e Demais Instalacdes e
Transmissao - DIT compartilhadas;

e apreparacao e manutencao da infra-estrutura para célculo da TUST das novas
usinas no horizonte decenal; e

e a elaboracao da infra-estrutura para calculo da Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicdo -TUSD-g das usinas conectadas nas redes de 138 e 88 kV.

No que se refere aos servigcos ancilares prestados pelos agentes de geracao, tendo em
vista a publicacao da Resolucao ANEEL 251/07, que agregou os servicos de Controle
Automatico de Geracao — CAG, Auto Restabelecimento ( Black Start) e Implantacao de
Sistemas Especiais de protecdo — SEP, foi desenvolvido um modelo padrao para os
aditivos contratuais e iniciadas as negociacdes para a sua celebragéo.

A Operacao em Tempo Real

O processo de descontratacao dos servigcos de operacao de sistema foi estabelecido pela
Resolucao ANEEL n® 675, de 18/12/2003, e pelo Despacho ANEEL 354, de 21/03/2007,
com objetivo de que os servicos de operacao de sistema passassem a ser completamente
executados pelos Centros de Operacao préprios do ONS, resultando em ganhos de
autonomia e transparéncia.

No dia 31 de marco de 2007, foi concluido o processo de descontratacdo dos servicos de
operacao de sistema, por completo, com a transferéncia das responsabilidades sobre a
operacao sistémica da area Sao Paulo para o ONS e o estabelecimento de um importante
marco na Operacdo do Sistema Interligado Nacional. Nesse processo foram



descontratados os servigos prestados por 17 Centros de Operacao, tendo-se cumprido o
cronograma estabelecido.

O Projeto do Sistema Nacional de Observabilidade e Controlabilidade — SINOCON atingiu
em 2007 a marca de implantacdo de 71 das 116 unidades terminais remotas (UTRSs)
previstas para sua Fase Emergencial. Ao longo de 2007, foram colocadas em servico
mais 21 UTRs. Os resultados alcancados com a aprovacao de projetos, testes de
aceitacao em fabrica e entrega de equipamentos nas usinas e subestac¢des indicam que,
ao final de 2007, o Projeto SINOCON cumpriu 71% de sua meta de realizacao fisica.

O Plano Diretor de Evolucédo dos Sistemas de Supervisdo e Controle em Tempo Real do
ONS foi concebido com um horizonte de dez anos, de modo a definir o planejamento do
futuro desses sistemas. Assim, estardo asseguradas sua atualizacdo tecnolégica, sua
padronizacdo e sua integracdo numa visdo empresarial do Operador, maximizando os
beneficios para a operacao do SIN com reducéo do custo total de propriedade. Em 20086,
foram estabelecidos os requisitos do Plano Diretor, efetuada a contratacdo de consultoria
de nivel internacional e iniciados os trabalhos envolvendo as avaliacbes basicas em
termos do futuro dos sistemas. Em 2007, além da conclusdo do Plano Diretor, foram
elaboradas as especificagdes técnicas e comerciais que nortearam a confecg¢éao do edital
do processo licitatério para aquisicdo do novo Sistema de Supervisdao e Controle dos
Centros de Operacédo do ONS, com previsao de publicacdo em fevereiro de 2008.

No ano de 2007 foram tratadas 28.038 solicitagcdes de intervencéao, relativas a rede de
operacao sistémica, destacando-se que, do total, 33% foram intervengdes de urgéncia.

Na etapa de Pdés-Operacdo, as analises realizadas resultaram em 391 Relatérios de
Ocorréncias - RO e 24 Relatérios de Analise da Operacao - RAO. Além desses, foram
emitidos diversos relatorios especiais sobre a operacdo do SIN durante eventos de
relevancia e repercussao, com grande mobilizacao popular, tais como Natal, Ano Novo,
Carnaval e Jogos Pan-americanos. Os processos e sistemas computacionais de apoio a
apuracao, armazenamento e divulgacdo de dados e informagdes sobre a operacao
realizada tém sido sistematicamente atualizados, de forma a acompanhar a evolugcao do
sistema e a regulacdo sobre o setor. A disponibilizacdo de dados para contabilizacao da
transmissao e da geracao é outro ponto relevante, com continuas melhorias para garantia
da qualidade e atendimento aos prazos, destacando-se em 2007 o Termo de
Compromisso da Petrobras com a ANEEL e suas repercussdes na apuracéo de dados.

Aspectos Regulatorios

Em relacao aos aspectos regulatorios, destaca-se a atuacao do ONS, em apoio a ANEEL,
nos seguintes assuntos.

Em atendimento ao disposto na Resolugdo Normativa n? 282, o ONS elaborou
metodologia para a tomada de decisbes quanto ao despacho das usinas térmicas
utiizando Gas Natural Liquefeito (GNL). Para tal, foram contemplados os aspectos
relacionados a seguranga da operagao energética do SIN e os aspectos de logistica e
cronologia necessaria para a aquisicao e transporte de GNL, visando a garantir a plena
disponibilidade deste recurso energético e sua efetiva remuneracao.

Em atendimento ao disposto na Resolu¢gdo Normativa n® 231, o ONS desenvolveu os
Procedimentos Operativos e de Apuracao da Geracao Fora da Ordem de Mérito (GFOM).



Estes procedimentos objetivam permitir que os Agentes de geracdo térmica possam
produzir energia elétrica com usinas ndo indicadas para despacho por ordem de mérito de
custo, visando a compensar antecipadamente eventuais indisponibilidades futuras de
geracao térmica despachada por ordem de mérito de custo, por falta de combustivel.

O ONS desenvolveu intensa atividade para a operacionalizacdo da Resolucao Normativa
n® 270/07, que dispde sobre a qualidade do servico publico de transmissdo de energia
elétrica, associada a disponibilidade das instalacdes integrantes da Rede Basica. Esta
resolucao estabeleceu uma nova metodologia para o calculo da Parcela Variavel por
Indisponibilidade - PVI, parcela a ser deduzida das receitas das empresas transmissoras,
em decorréncia de desligamentos, programados ou intempestivos, das suas instalacdes
de transmissdao. Para a implantacdo desta metodologia, foi necessario adequar os
Médulos 6 e 15 dos Procedimentos de Rede, os Contratos de Prestacado de Servicos de
Transmissdo - CPST, as rotinas operacionais e 0s sistemas computacionais envolvidos
neste processo, nos quais se destacam o Sistema de Gestdo de Intervencbes -SGl,
Sistema de Administracdo de Contratos de Transmissdo SACT, Sistema de Apuragao de
Dados de Transmissao -SATRA e Sistema de Apuracdo Mensal de Servigos e Encargos
de Transmissdo- AMSE. Salienta-se a participacdo e contribuicdo efetiva dos agentes
transmissores e das suas associacdes, em workshops, reunides e treinamento.

Teve continuidade a implantacdo das diretrizes da Resolucdo ANEEL 191/05,
relacionadas ao célculo das capacidades de longa e curta duracdo de linhas de
transmissdo e transformadores da Rede Basica e das Demais Instalacées de
Transmissao-DIT. Destaca-se em 2007 o inicio do calculo das capacidades operativas
sazonais das linhas de transmissao, em que sao incorporadas variaveis ambientais como
temperatura ambiente, velocidade e direcao do vento e radiagdo solar, permitindo utilizar
mais eficientemente o sistema de transmissdo sem prejuizo a sua seguranca.

O Aprimoramento dos Processos e Modelos
Computacionais

No decorrer de 2007, foi dado um importante passo no processo de aperfeicoamento
metodoldgico do modelo NEWAVE, utilizado nos estudos do planejamento da operacao
energética de médio prazo. Este trabalho, sob a coordenagdo do ONS e da CCEE,
culminou na implantacédo da nova verséo 13 do NEWAVE, que foi autorizada pela ANEEL
para ser utilizada a partir do Programa Mensal de Operacao de outubro de 2007. Esta
nova versao propiciou maior robustez no processo de convergéncia iterativa, com a
obtencéao de resultados bastante estaveis.

Os trabalhos realizados pelo ONS — em conjunto com a CCEE, os Agentes e o CEPEL —
para o aperfeicoamento metodolégico do modelo NEWAVE tiveram continuidade no
segundo semestre de 2007, destacando-se o aprimoramento da metodologia de geracao
de cenarios de vazdes, através de pesquisa para implementacdo da técnica de
amostragem seletiva, e o inicio dos estudos para reducgéo da volatilidade do CMO.

No ano de 2007, foi colocado em producdo o segundo médulo do Sistema de
Consolidacao de Previsao de Carga — SCPC, destinado a obtencao e consolidacdao das
previsbes de carga para o planejamento da operacdo energética anual (PEN). Esse
Sistema propicia aos agentes o envio dos seus dados diretamente para o ONS, para
atender ao Submaodulo 5.5 dos Procedimentos de Rede.



Este ano marcou também um importante passo do ONS no sentido da evolucao das
ferramentas de avaliagdo de seguranca operativa do SIN. O modelo ORGANON -
Sistema de Avaliacdo de Seguranca Dinamica continua sendo testado nos estudos de
planejamento e programacéao da operacao e na operacao em tempo real.

Foram implantados quatro novos modelos de previsdo de vazdes para as bacias dos rios
Uruguai, lguacu, Paranaiba (no trecho incremental entre ltumbiara e Sdo Simao) e Parana
(trecho incremental a usina de ltaipu), utilizando informacdes de precipitacdo observada e
prevista. Para um adequado processamento desses novos modelos, o ONS passou a
receber dados das estacdes hidrometeoroldgicas, o que permitiu uma maior visibilidade
sobre as bacias de interesse do SIN. Em dezembro de 2007 foi solicitada a ANEEL
autorizacdo para o uso destes novos modelos.

O Gerenciamento da Implantacao do Sistema de Medicao
de Faturamento
Destacam-se, ainda em 2007, as acOes para a continuidade de implantacdo do Sistema

de Medicao para Faturamento — SMF, quando foram analisados e aprovados 483 projetos
de sistemas de medicao e 342 relatérios de comissionamento.

O estagio da implantacdo do SMF ao final de 2007 indicava um total de 69% dos
medidores ja implantados e 31% parcialmente.



RESULTADOS DE GESTAO

Relacionamento Institucional

O ONS valorizou a transparéncia no relacionamento e na comunicacao com seus publicos
prioritarios, definindo politicas e diretrizes que formaram o Plano Diretor de Comunicacéo.

No que se refere a comunicagao externa, o ONS participou de diversos eventos técnicos,
promovendo encontros com associagdes setoriais, bem como recebendo a visita de
delegacdes estrangeiras. Com o objetivo de prestar contas a sociedade e de aprimorar
seu relacionamento com a midia, o ONS realizou, ao longo do ano, encontros com 0s
profissionais da imprensa para a apresentacdo de avaliacbes sobre as condicdes de
atendimento futuro, em seu horizonte de analise, bem como dos resultados da operacao
do SIN. Como conseqUiéncia, o Operador ocupou em 2007 um espaco na midia impressa
correspondente a 7,4% do dedicado as questdes relacionadas ao setor elétrico. O
percentual de espaco favoravel de exposicdo na midia alcancou a média de 95,9% no
ano.

Um importante instrumento utilizado pelo Operador para a divulgacao de informagdes
técnicas associadas a operacdo do SIN foi seu website, o qual recebeu em média 570
visitantes por dia durante 2007. Com o apoio das areas técnicas, a equipe de
Comunicagédo atendeu as diversas demandas da midia, dos Agentes Associados e da
sociedade em geral, buscando traduzir a complexidade técnica de suas atividades em
uma linguagem adequada ao publico ndo especializado.

Com relagao as agdes de cunho institucional, o ONS assinou Acordo Operacional com a
CCEE, com o objetivo de estabelecer a integracdo, a cooperacdo e a instituicdo de
diretrizes de relacionamento e intercambio de dados e informagdes entre as instituicoes,
buscando a otimizacdo e o aumento da eficiéncia no Setor Elétrico Brasileiro. Iniciativa
analoga estd em curso também com a EPE, prevendo-se a assinatura do Acordo em
2008.

Relacionamento Estratégico Internacional do ONS

Em 2007, o ONS participou mais uma vez da reuniao anual do VLPGO (Very Large Power
Grid Operators), grupo que congrega os Operadores de sistemas acima de 50 GW de
poténcia instalada no mundo, realizada em Nova Déli, India. Neste grupo, composto pelos
treze maiores Operadores do mundo — dos EUA, China, Russia, India, Itdlia, Espanha,
Inglaterra, Franca, Coréia e Japao —, sao discutidos os principais desafios comuns e
avaliados o desenvolvimento e a implantacao de projetos de interesse dos participantes.

A presenga do ONS nesse forum teve como objetivo conhecer desafios estratégicos
enfrentados por outros Operadores, obter informacdées que direcionem suas decisdes
técnicas e comerciais sobre aquisicao e aplicagdo de novas tecnologias e manter as suas
equipes devidamente atualizadas. Ao mesmo tempo, o ONS procura influenciar as
pesquisas que estdo sendo realizadas pelo VLPGO, no sentido de atender suas
necessidades.



Além de participar desse encontro anual, o ONS promoveu um workshop sobre Medicéo
Fasorial que ocorreu no Rio de Janeiro e teve a presenca de representantes de diversos
membros do VLPGO. O objetivo desse encontro foi avaliar os projetos em andamento no
mundo sobre o tema, nivelando conhecimentos e identificando oportunidades de trabalho
em conjunto.

Relacionamento com Agentes e Integracao de Novas
Instalacoes

O numero de Agentes Associados do ONS integrados ao SIN alcancou, em 2007, 192
associados (numero superior aos 171 agentes que existiam em 2006), o que demonstra a
crescente responsabilidade do Operador como gestor da rede de instituicbes e
instalacbes envolvidas na operacdo do SIN, e que tem efeitos no aumento da
complexidade dos processos desenvolvidos nessa atividade.

Para aprimorar o relacionamento técnico com o crescente nimero de agentes associados,
esta em desenvolvimento o portal SIGA. De janeiro a mar¢o de 2007, foram ministrados
os treinamentos na utilizagcdo do portal pelos usuarios dos agentes e do ONS, um
importante marco do projeto, pois representou o primeiro contato desses usuarios com o
sistema desenvolvido.

A implantacao do Portal SIGA trard uma nova forma de visdo, organizacao e execucao de
processos ja conduzidos pelo ONS e Agentes. Com o objetivo de preparar os usuarios e
minimizar o impacto dessa implantagcao, em abril de 2007 foi iniciada a fase denominada
Operacao Experimental, visando a familiarizar os usuarios com o futuro portal e fazer as
devidas adequacbes e manutengdes necessarias para entrada em operacao definitiva.
Nessa fase, os usuarios puderam tirar duvidas e dar sugestoes através da estrutura de
Suporte aos Usuérios do SIGA. Esta programada para 2008 a conclusdo dos testes de
desempenho e prevista a entrada em operagao comercial do SIGA.

Com relagcdo a integracao de novas instalacées ao SIN, foram executados em 2007
diversos processos, de forma transversal na organizacdo, envolvendo atividades
extensas, diversificadas e de alto grau de complexidade técnica. Foi consolidado o
processo de Integracdo da Transmissao, tendo sido emitidos ao longo deste ano 285
Termos de Liberacdo para operagao integrada ao SIN. Com relacdo a integracdo de
unidades geradoras, foram emitidas 164 Declaragdes de Atendimento aos Procedimentos
de Rede — DAPR e 10 Declaragdes de Inexisténcia de Relacionamento com o ONS. Para
a integracdo dos Consumidores Livres, aprofundou-se a analise dos processos, sendo
elaboradas propostas de alteracdo do Submddulo 24.4 dos Procedimentos de Rede e de
criacéo de Rotina Operacional para a emissao de Termos de Liberacao especificos.

Foram também desenvolvidos em 2007 os estudos eletroenergéticos relativos ao
detalhamento da interligacdo do sistema isolado Acre/Rondénia, bem como avaliados os
impactos regulatérios dessa interligacao

O desafio para 2008 é a operacionalizacdo do processo de integracao de Consumidores
Livres, com a consolidacdo da Rotina Operacional junto aos agentes, e o
desenvolvimento de sistema de suporte a integracao de novas instalagdes.



Gestao dos Procedimentos de Rede

Em 2006, a ANEEL iniciou o processo de analise dos Procedimentos de Rede com vistas
a sua homologacéao para utilizacéo pelo ONS e por todos os seus agentes associados.

Ao longo do ano de 2007, a ANEEL deu continuidade a andlise dos modulos que
compdem os Procedimentos de Rede e encaminhou ao ONS oficios solicitando que se
procedesse as alteragdes e aos aperfeicoamentos julgados necessarios. Durante esse
processo, foram necessarias diversas interacbes do ONS com a ANEEL para
esclarecimentos sobre os modulos, para o fornecimento de informagbes adicionais e,
eventualmente, para proposicao de novos aperfeicoamentos dos Procedimentos de Rede.

Cabe destacar o novo Médulo 26, Modalidade de Operacdao de Usinas, aplicado aos
agentes de geracéo para classificagdo das usinas segundo uma modalidade de operacéao
que caracteriza o relacionamento com o ONS.

Em junho de 2007, a ANEEL emitiu a Resolucdo Normativa n°® 270, que estabelece
disposicoes sobre a disponibilidade das instalacdes integrantes da Rede Basica de
transmissao. Desde entdo, o0 ONS vem efetuando esforgos para a inclusao, no Médulo 15
e no Submoddulo 6.5 dos Procedimentos de Rede, dos critérios e procedimentos
complementares necessarios a operacionalizagdo deste regulamento.

Vale registrar a grande participacdo dos agentes associados em todo o processo de
aperfeicoamento dos Procedimentos de Rede, tanto participando dos workshops
externos, como pelo encaminhamento de suas contribui¢oes.

No final de setembro de 2007, a ANEEL emitiu a Resolucao Autorizativa n® 1051, que
liberou a utilizacado em carater provisério dos Médulos 3, 4, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 19,
21, 22 e 23 dos Procedimentos de Rede. Os demais moédulos deverdo ser aprovados no
decorrer de 2008.

Plano de Acao 2007-2009

Os projetos desenvolvidos no @mbito do Plano de Acdo do ONS para o ciclo 2006-2008
visaram a: consolidar as atribuicbes e responsabilidades institucionais do Operador;
responder aos desafios de expansdo do SIN; maximizar a seguranga e a continuidade
eletroenergética do SIN; aperfeicoar modelos, instrumentos e procedimentos técnicos;
reforgar o papel do ONS como gestor de redes de relacionamentos internos e externos; e
aperfeicoar a gestao interna do ONS.

O Plano de Acao estabelece as medidas necessarias para alcancar os objetivos
estratégicos ja referidos, por meio de uma carteira composta de 58 Projetos, agrupados
em 11 Programas. Entre as agdes empreendidas em 2007, destacam-se: o inicio dos
testes de desempenho da primeira fase do Projeto SIGA; a continuidade da implantagao
das unidades remotas do projeto SINOCON; a conclusao do processo de descontratacao
dos servicos de operacdo do Sistema. Essas duas ultimas acdes conferem ao ONS um
maior grau de observabilidade e controlabilidade do SIN. Outros projetos voltados para o
aperfeicoamento de processos, produtos e servicos estdo mencionados nas partes do
presente relatério que abordam a seguranca eletro-energética do SIN.



Gestao e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Em 2007, foi aplicada no ONS uma nova pesquisa de clima organizacional, com o objetivo
de verificar se as ac¢des decorrentes da pesquisa anterior tinham resultado na melhoria da
percepcao dos colaboradores, como também para auxiliar a organizagcao na estruturacéao
de novas acoes prioritarias na gestao e desenvolvimento de recursos humanos.

A pesquisa de clima Melhor Ambiente mostrou avangos em todas as dimensdes
avaliadas, sendo obtido um indice médio de favorabilidade de 66%, com um crescimento
de 5 pontos percentuais em relagdo a pesquisa anterior.

O resultado positivo obtido na pesquisa foi certamente influenciado pela realizacao de
75% das acoes estabelecidas no plano de acao formulado pela Diretoria, em resposta aos
resultados da primeira pesquisa de clima organizacional, de 2005.

Também merece ser destacado que, mesmo tendo evoluido em todas as dimensdes na
direcao das melhores empresas do mercado brasileiro, ainda ha claras oportunidades de
melhoria nas percepc¢des de Credibilidade, Imparcialidade e Respeito. Para isso, a
Diretoria da empresa formulou um novo plano de acao, que devera ser implantado ao
longo de 2008.

Média Geral (em %)

81
74

1 Visdo ONS 2005 1 Viséo ONS 2007 m Viso Area 2005  Viséo Area 2007 100 Melhores 2006

No ano de 2007 deu-se continuidade ao Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG,
iniciado em 2006, abordando os temas priorizados a partir do Modelo de Gestor: lideranca
e gestdo de redes e relacionamentos. Visando a ampliacdo da formacado em gestao no
Operador, esses modulos contaram com a presenca de todos os gerentes, assistentes,
assessores e com a inclusdao dos ocupantes dos cargos de sénior Il, que sdo os
profissionais que ja estdo diagnosticados como possiveis sucessores dos gerentes.

O processo de Avaliagdo de Desempenho, que vem sendo aprimorado a cada ano, teve
introduzida em 2007 a avaliagdo de 180° para os cargos de geréncia, colocando assim
em pratica o aprendizado conceitual do primeiro médulo do PDG.



Os Programas de Treinamento e Desenvolvimento realizados em 2007 incluiram acdes
de capacitacdo voltadas tanto para o aprimoramento profissional no &mbito técnico, como
no de gestdo. Aléem do ja mencionado PDG, foi realizado o terceiro ciclo do Curso de
Capacitagdo em Aspectos Institucionais do Setor Elétrico - CAISE, com reformulacdes
significativas em seu conteudo programatico, no corpo docente e na distribuicdo do tempo
de dedicacao.

Dentro das medidas implantadas para a melhoria do bem-estar dos colaboradores, foi
ampliado o escopo de investigacdao nos exames peridédicos de saude, o que se mostrou
eficaz para diagnosticar antecipadamente sinais que poderiam deflagrar doencas,
provocando afastamentos, diminuicao de produtividade e mal estar pessoal.

Para um melhor aproveitamento das potencialidades de cada colaborador, o ONS vem
adotando uma metodologia de avaliagdo de potencial, ja aplicada em diversas areas, que,
em conjunto com a avaliagdo de desempenho, orienta o gestor na distribuicdo de
atividades e projetos dentro da equipe, resultando em maior produtividade e maior
satisfacdo pessoal.

Telecomunicacoes e Tecnologia da Informacao

A tecnologia da informacéo (Tl) exerce um papel fundamental para o cumprimento da
missao do ONS, servindo de suporte a todas as suas atividades e constituindo-se em um
recurso estratégico e critico para a execugao dos processos técnicos e administrativos.

O Operador utiliza de forma intensiva aplicativos de ultima geracdo nas suas atividades
fins e corporativas, dentro de mais altos padrées de qualidade e de acordo com rigidos
critérios de seguranca, tanto no que se refere a continuidade dos seus servicos, quanto a
protecdo de seus sistemas.

Diversas acoes foram empreendidas em 2007, que ressaltam a posicao estratégica da Tl
na organizagao:

e Consolidagao dos papéis da Tl, visando inclusive a orientar sua atuagcdo como uma
cadeia de valor que privilegie a integracao e o atendimento de demandas de sistemas
com solucdes de alto desempenho e qualidade;

e Estabelecimento de rede de cooperacdo com os Agentes visando a estabelecer
foruns de colaboracdo para troca de experiéncias, criando condi¢cdes para
estabelecimento de melhores praticas e para utilizacdo do poder de compra dos
Agentes na area de TI;

e Tratamento da seguranca de Tl através da elaboracdo da segunda etapa do Plano de
Continuidade de Atividades Empresariais € do investimento em infra-estrutura para
aperfeicoamento de toda a estrutura de seguranca, incluindo neste contexto a rede
de provedores de servicos e dos recursos de software e hardware;

e Implantacao de metodologia e padrdes, com destaque para: a) implantagao e difuséo
no ONS e a todos os provedores de servicos de metodologia e arquitetura de
desenvolvimento de sistemas de TI; b) Implantacdo de politica de manutencédo de
aplicativos de software, visando a obter mecanismos que permitam a execucao de
manutencdes evolutivas de uma forma agil, com métricas internacionalmente



reconhecidas, preservando a qualidade, o tempo de resposta e a independéncia do
provedor de servigos;

e Elaboracdao do Plano Diretor de Telecomunicagdes do ONS, com o objetivo de
promover uma avaliagdo, em um horizonte de trés anos, de cenarios de evolug¢édo da
area de telecomunicagdes no Brasil. Visa igualmente a identificar as agdes que o
ONS deverad tomar para atender as suas demandas por servicos de
telecomunicacdes de qualidade, desempenho e custos adequados;

e Realizacdo de investimentos de Infra-estrutura e Sistemas de TI, com o
aprimoramento da infra-estrutura de Tl de comunicacdo de voz, dados e imagens,
destacando o aprimoramento dos recursos de Internet, centrais telefénicas, rede
corporativa de telecomunicacdes, rede operativa de comunicagdo (ROP), com
destaque especial para a renovacao e ampliacdo da ROP, rede wireless e utilizacao
dos recursos de videoconferéncia.

Gestao Economico-Financeira

A Gestao Econémico-Financeira do ONS no exercicio de 2007 deu continuidade a politica
de aprimoramento do controle de seu orcamento, resultando na melhor utilizacao dos
recursos necessarios a viabilizacao dos dispéndios relativos aos itens operacionais, Plano
de Acgao e demais aquisicoes.

Orcamento do Exercicio

Com o objetivo de compatibilizar o ciclo orcamentario ao ciclo tarifario, a ANEEL, através
da Resolucao Autorizativa n? 772/2006, aprovou o orcamento do ONS para o exercicio de
2007 e primeiro semestre de 2008, no valor total de R$ 452.009 mil, sendo R$ 297.714
mil para o ano de 2007 e R$ 154.295 mil para o primeiro semestre de 2008.

Visando a determinacao da receita relativa aos encargos de uso da transmisséao para o
ciclo de julho de 2007 a junho de 2008, o ONS providenciou uma revisdo no seu
orgamento, que passou a ser de R$ 428.850 mil, sendo R$ 275.025 mil destinados para o
ano de 2007, dos quais foram executados R$ 257.652 mil, correspondentes a 93,7% do
orgamento.

Dando continuidade ao constante aprimoramento dos seus mecanismos de gestdo
orgamentaria, o ONS efetuou, no ultimo trimestre de 2007, uma revisdo de suas metas até
o final do presente ciclo, que se encerra em junho de 2008, a qual foi encaminhada a
ANEEL.

Receita Operacional e Contribuicao dos Associados

Os recursos necessarios a viabilizacdo do orcamento do ONS sao provenientes dos
Encargos de Uso do Sistema de Transmissao e da Contribuigdo dos Associados.

O montante de recursos geridos pelo ONS no ano de 2007 foi de R$ 258.758 mil, sendo
R$ 248.000 mil referentes aos Encargos de Uso do Sistema de Transmissao, de acordo



com os limites autorizados pela ANEEL através das Resolugdes n°® 354/2006 e 497/2007,
e R$ 10.758 mil relativos as Contribuicoes dos Associados, do total de R$ 10.760 mil
aprovado pela Assembléia Geral Ordinaria — AGO, realizada em 27 de abril de 2007.

Demonstracoes Contabeis do Exercicio de 2007

As demonstragdes contdbeis do exercicio de 2007 obedeceram aos padrdes
estabelecidos no Manual de Contabilidade do ONS, aprovado pela ANEEL através da
Resolucdo n® 73, de 11 de fevereiro de 2003, e ao Oficio Circular n® 2.409/2007
SFF/ANEEL, de 14 de novembro de 2007, que instrui sobre os assuntos a serem
observados por ocasido do referido encerramento e divulgacdo das demonstracdes
contabeis do exercicio social.

Balanco Patrimonial

Em 2007, o Ativo Circulante apresentou um decréscimo de 3,9% com relacao ao exercicio
anterior, em decorréncia, principalmente, dos seguintes pontos:

a) Decréscimo das Receitas de Encargos de Uso do Sistema de Transmissdao, em
funcdo da diminuigcdo dos dispéndios no ano de 2007 em relagdao ao ano anterior,
exceto em despesas operacionais;

b) Utilizacdo de recursos disponiveis, através do resgate de parte das aplicacdes
financeiras;

c) Criacao de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, conforme detalhado na
Nota Explicativa n® 4.

O Ativo Nao Circulante, composto pelo Realizavel a Longo Prazo e Ativo Permanente,
apresentou variagdo negativa de 18,6%, tendo em vista que as adicbes no Ativo
Permanente, de R$ 9.661 mil no exercicio, foram inferiores as depreciacdes e
amortizagdes, que totalizaram R$ 17.221 mil.

O Passivo Circulante apresentou uma reducdo de 11,4% em conseqiéncia,
principalmente, do saldo da conta de fornecedores, em funcdo do constante
aprimoramento adotado pelo ONS nos seus mecanismos de controle e acompanhamento
orcamentario.

Resultado do Exercicio

O Superavit Liquido do Exercicio foi de R$ 4.923 mil. Os principais fatos que resultaram
neste superavit foram os seguintes:

a) Reducéo de 5,2% das Receitas de Encargos de Uso do Sistema de Transmissao e
Contribuicdo dos Associados, em comparacao com o exercicio de 2006.

b) O valor total realizado em Custos e Despesas de Operacdo do Sistema, no
montante de R$ 214.702 mil, apresentou evolugdo de 3,2% em relacdo ao ano
anterior, em decorréncia, especialmente, de:



o Acréscimo de 10,0% em Pessoal, em funcdo do aumento do quadro
funcional aprovado pelo Conselho de Administracdo e pela ANEEL, e do
reajuste salarial anual decorrente do Acordo Coletivo de Trabalho;

o Reducgédo de 10,1% em Servicos de Terceiros, decorrentes da substituicao
de prestadores de servicos e terceirizados por pessoal préprio, além da
melhoria na negociagao das contratacdes de bens e servicos.

Indicadores Economico-Financeiros 2007

A tabela a seguir apresenta um resumo dos indicadores econdémico-financeiros do ONS
em 2007, bem como sua comparac¢ao com os do ano anterior.

Indicadores 2007 2006
Performance do Orcamento Global (%) 93,7 90,5
Participacao na Receita Anual Permitida (%) 3,5 3,5
Despesa Operacional por Usuario da Rede Basica 993,8 962,8

(R$ mil)

Contribuicdo Anual Média por Associado (R$ mil) 56,0 60,0
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Associados do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
Rio de Janeiro—RJ

1. Examinamos o balango patrimonial do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
(“Operador”), levantado em 31 de Dezembro de 2007, e as respectivas demonstragdes do
superavit, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagbes de recursos
referentes ao exercicio findo naquela data, elaborados socb a responsabilidade de sua
administragio. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nosso exame foi efetuado de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreendeu:
(a) o plangjamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das
transagOes ¢ os sistemas contabil e de controles internos do Operador; (b) a constatagdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes
contabeis divulgados; e (c) a avaliagio das praticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administragio do Operador, bem como da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,

3. Em nossa opiniio, as demonstracdes financeiras referidas no parigrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS em 31 de dezembro de 2007, o seu superavit,
as mutagdes de seu patrimdnio liquido e as origens ¢ aplica¢des de seus recursos referentes
ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,

4. As demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006,
apresentadas para fins de comparagio, foram examinadas por outros auditores independentes
que emitiram parecer de auditoria, em 2 de margo de 2007, sem ressalva. .

Rio de Janeiro, 10 de mar¢o de 2008
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OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades

Encargos de uso do sistema de transmissdo

(-) Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa
Contribuigéo dos associados

Tributos e contribuig¢des sociais compensaveis
Estoque

Desativagdes e alienagdes em curso

Qutros

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Realizdvel a longo prazo
Tributos e contribuigdes sociais compenséveis
Depésitos vinculados a litigios
Provisdes ativas

Total do realizavel a longo prazo

Permanente
Imobilizado
Intangivel
Diferido
Total do permanente
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Notas 2007 2006
3 19.479 21,224
4 26.034 29,598
4 (304) -
5 27 93
6 10.220 6.041
564 1.274
- 168
1.214 1.168
57.234 59.566
6 1.278 1.170
571 -
7 2.708 -
4.557 1.170
8 48.779 49,941
8 35.977 35.050
9 1.174 25.025
85.930 110.016
90.487 111.186
147.721 170.752

(continua)
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais)

Notas 2007 2006

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 7.061 13.120
Encargos de dividas 42 262
‘Tributos e contribuigdes sociais 10 14.362 15.006
Empréstimos ¢ financiamentos 11 6.331 6.321
Credores diversos 281 386
Obrigagdes estimadas 12 16,761 15.534
Total do circulante 44,838 50.629
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo

Fornecedores 262 190

Tributos ¢ contribui¢des sociais 10 6.451 11.408

Empréstimos e financiamentos 11 23,119 29.647
Total do exigfvel a longo prazo 29.832 41.245
PATRIMONIO LIQUIDO
Fundo de reserva 1 73.051 78.878
Total do patriménio liquido 73.051 78.878
TOTAL DO PASSIVO 147.721 170.752

As notas explicativas sfio parte integrante das demonstragdes contébeis.




OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

DEMONSTRACOES DO SUPERAVIT DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita de encargos de uso do sistema de transmissdo
Total

OUTRAS RECEITAS
Contribuig¢do dos associados
Total

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Pis

COFINS

ISS

Total

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTOS E DESPESAS DE OPERACAO DO SISTEMA
Pessoal

Material

Servigo de terceiros

Depreciagio ¢ amortizagio

Tributos e contribui¢cdes sociais
Arrendamentos ¢ aluguéis

Provisiio para créditos de liquidagfio duvidosa
Provisdo para redug@o ao valor de mercado
Outros

Total

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira

Despesa financeira

Total

SUPERAVIT OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

SUPERAVIT ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL E DO IMPOSTO

DE RENDA

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL DIFERIDOS

SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO

As notas explicativas siio parte integrante das demonstragoes contabeis.

Notas 2007 2006
248.000 262.725
248.000 262.725

5 10.758 10.199
10.758 10.199
(3.957) (4.208)
(18.229) (19.414)
(12.401) {13.136)
(34.587) (36.758)
224,171 236.166
(131.067) (119.179)
(1.836) (2.326)
(54.967) (61.163)
(17.221) (17.525)
(1.365) (1.567)
(6.306) (5.503)
4 (304) -
993) -
(643) (701)
(214.702) (207.964)
3,469 28.202
15 2.656 4,937
15 (4.422) (7.202)
(1.766) (2.265)
7.703 25.937
49 143
7.752 26.080
16 (3.314) (7.967)
16 485 -
4.923 18.113




OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
( Em milhares de reais )

Fundo de
Notas reserva Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 60.765 60.765
Superavit liquido do exercicio 18.113 18.113
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 78.878 78.878
Ajuste de exercicios anteriores, liquido de impostos 19 (10.750) (10.750)
Superavit liquido do exercicio 4.923 4.923
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 73.051 73.051

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.




OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais)

2007 2006

ORIGENS DE RECURSOS
Das operagdes:
Superavit liguido do exercicio 4,923 18.113
Despesas que nfio afetam o capital circulante liquido:
Depreciagdo e amortizagio 17.221 17.525
Variagdes monetarias ¢ cambiais de longo prazo 600 489
Baixas do ativo permanente 4 128
Superavit ajustado 22.748 36.255
De terceiros:
Empréstimos e financiamentos obtidos - 476
Aumento de fornecedores a longo prazo 155 99
Transferéncia do permanente para o circulante 234 927
Redugdo do realizdvel a longo prazo 2.829 -

3.218 1.502
Total das origens de recursos 25.966 37.757
APLICACOES DE RECURSOS
No realizavel a longo prazo:
Adigdes ao realizavel a longo prazo 563 965
No ativo permanente:
Adigdes ao imobilizado 9.076 13.231
Adigdes ao diferido 585 8.749
Ajuste parcelamento - longo prazo - 512

10.224 23.457

Exigiveis a longo prazo transferidos para o circulante:

Fornecedores 83 -
Tributos e contribui¢Ses sociais 5.742 4.903
Empréstimos e financiamentos 6.458 6.145

12.283 11.048

Total das aplicaces de recursos 22,507 34.505

(continua)



OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
{Em milhares de reais)

2007 2006
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 3.459 3.252
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
Ativo circulante
No inicio do exercicio 59.566 63.125
No fim do exercicio 57.234 59.566
Total (2.332) (3.559)
Passivo circulante
No inicio do exercicio 50.629 57.440
No fim do exercicio 44 838 50.629
Total {5791 (6.811)
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LfQUIDO 3.459 3.252

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES
AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Valores expressos em milhares de reais)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

O Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS ¢ uma pessoa juridica de direito privado,
sob a forma de associagdo civil, sem fins lucrativos, instituido pela Lei n® 9.648, de 27 de
maio de 1998, autorizado a executar suas atividades através do Decreto n° 5.081 de 14 de
maio de 2004, sendo regido pelas disposigdes legais e regulamentares, Estatuto ¢ demais
atos normativos expedidos pelos 6rgios de administragio.

Nos termos do Estatuto aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL em
12 de agosto de 2004, através da Resolugiio Autorizativa n® 328, o ONS tem duragfo
indeterminada e por objeto executar as atividades de coordenagfio ¢ controle da operagdo da
geragio e da transmiss#io de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional — SIN, sob a
fiscaliza¢io e regula¢iio da ANEEL, com vistas a:

« Promover a otimizagiio da operagio do sistema eletroenergético, visando o menor custo
para o sistema, observados os padrfes técnicos e os critérios de confiabilidade
estabelecidos nos Procedimentos de Rede aprovados pela ANEEL,;

« Garantir que todos os agentes do setor elétrico tenham acesso a rede de transmissio de
forma ndo discriminatéria;

« Contribuir, de acordo com a natureza de suas atividades, para que a expansio do SIN se
faga ao menor custo ¢ vise as melhores condigdes operacionais futuras.

S#o as seguintes as atribuigdes do ONS, além de outras que lhe forem atribuidas pelo Poder
Concedente:

I. Planejamento e a programagio da operagdo e o despacho centralizado da geragfio, com
vistas & otimizagdo do SIN;

1I. Supervisdo e a coordenagfo dos centros de operagfio de sistemas elétricos, a superviséo
e o controle da operagdo do SIN e das interligagdes internacionais;

IIT. A contratagio e a administragio de servigos de transmissdo de energia elétrica e as
respectivas condi¢Ses de acesso, bem como dos servigos ancilares;

IV. Proposigio ao Poder Concedente das ampliagdes de instalagBes da rede basica, bem
como de reforgos do SIN, a serem considerados no plangjamento da expansio do
sisterna de transmissdo;

V. Proposigio de regras para a operacgio das instalagdes da transmissdo da Rede Bésica do
SIN, mediante processo publico e transparente, consolidadas em Procedimentos de
Rede a serem aprovadas pela ANEEL;
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VL. Divulgagiio dos indicadores de desempenho dos despachos realizados a serem auditados
semestralmente pela ANEEL,;

VII. Divulgagio permanente ao Comité de Monitoramento do Setor Elétrico ~ CMSE sobre
as condi¢des operativas de continuidade e de suprimento eletroenergético do SIN.

O patriménio do ONS ¢ formado pelo Centro Nacional de Operago do Sistema — CNOS e
pelos Centros Regionais de Operagfio Norte/Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste ¢ Sul,
incluindo os respectivos sistemas que lhes sfio associados,

O ONS & constituido por membros associados ¢ membros participantes. Os membros
associados estdo representados pelos agentes de geragio com usinas despachadas
centralizadamente ¢ o representantc brasileiro de Itaipu Binacional, os agentes de
transmissdo com instalacfes na rede bésica, agentes importadores e exportadores com ativos
de transmissdo conectados a rede bdsica, os agentes de distribui¢do integrantes do SIN ¢ 0s
consumidores livres conecctados 3 rede basica, Os membros participantes sfio o Poder
Concedente, por meio do Ministério de Minas ¢ Energia - MME, os Conselhos de
Consumidores e os agentes de geragio com usinas ndo despachadas centralizadamente ¢ de
distribuigio detentores de concessfio, permissfio ou autorizagio para distribuir energia
elétrica em montantes inferiores a 500 GWh/ano.

S3o fontes de recursos do ONS:

« Receita decorrente de parcela dos encargos de uso do sistema de transmisséo, definida
pela ANEEL;

« Contribuicdo dos membros associados, proporcional ao nimero de votos na Assembléia
Geral;

« Outras fontes que venham a ser aprovadas pela ANEEL.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragSes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as instrugdes contidas no Manual
de Contabilidade do ONS, instituido pela ANEEL, através da Resolugfo n.° 73, de 11 de
fevereiro de 2003, conforme critérios descritos a seguir:

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

o Aplicagdes financeiras - sdo registradas ao custo acrescido das receitas auferidas até a
data do balango e nfio excedem o seu valor de mercado.

+ Encargos de uso do sistema de transmissdo e contribui¢iio dos associados - incluem o
fataramento referente aos servigos prestados pelo ONS, vinculados ao uso do sistema de
transmissio, e as contribui¢des dos associados, deduzidos, quando aplicével, das perdas
provaveis na realizagio dos créditos, contabilizados com base no regime de
competéncia.
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« Estoques - estfio registrados ao custo médio, o qual ndo ultrapassa seu valor de mercado,
¢ ajustados, por provisio para perdas, quando aplicavel.

« Demais ativos - estdo demonstrados ao valor provéavel de realizagéo incluindo, quando
aplicavel, as variagdes monetarias e os rendimentos auferidos até a data do balango.

Ativo Permanente

» Ativo imobilizado - estd composto pelo custo de aquisi¢fio incluindo juros e variagdes
cambiais de financiamentos, que sdo capitalizados nas imobilizagSes em curso, e
deduzido da depreciagiio acumulada calculada pelo método linear, as taxas fixadas pela
ANEEL,

» Ativo diferido — estd representado por despesas diferidas ¢ despesas pré-operacionais,
deduzido da amortizag¢do calculada linearmente a taxa de 20% a.a,

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicéveis,
dos correspondentes encargos e variagbes monetérias e cambiais incorridos até a data do
balango.

Resultado do exercicio

E apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia de exercicios.

« Reconhecimento da receita - a receita dos servigos prestados € aprovada pela ANEEL,
com base no or¢gamento anual do ONS, ¢ seu faturamento é modulado de acordo com a
necessidade de recursos para a cobertura dos dispéndios.

» Arrendamento mercantil - os pagamentos contratuais sdo contabilizados no resultado do
exercicio.

+ Receitas ¢ despesas financeiras - incluem os juros ¢ as variagGes monetarias e cambiais
incidentes sobre os direitos e obrigagBes sujeitos a reajustes, atualizados até a data do
balanco.

+ Imposto de renda ¢ contribuigdo social - sio calculados ¢ registrados com base nas
aliquotas vigentes na data de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

10
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3.

DISPONIBILIDADES
Remuneracio
(% do CDI) Vencimento 2007 2006
Contas Bancarias 4.880 2.684
Aplicagdes Financeiras
Banco do Brasil S.A., 98,5 04/01/2007 276
Banco do Brasil S.A. 98,5 08/02/2007 260
Banco do Brasil S.A. 98,5 03/08/2007 391
Banco do Brasil S.A. 98,5 27/09/2007 203
Banco do Brasil S.A. 98,5 29/10/2007 262
Banco do Brasil S.A. 98,5 29/11/2007 260
Banco Unibanco 100,9 31/03/2008 2.225
Banco Unibanco 105,5 15/07/2008 2.118
Banco ABN AMRO 100,9 04/03/2007 2.235
Banco ABN AMRO 101 02/01/2007 4.811
Banco do Brasil S.A. 98,5 30/12/2007 300
Banco do Brasil S.A. 98,5 08/02/2008 283
Banco do Brasil S.A. 98,5 15/07/2008 159
Banco Unibanco 100,8 30/07/2010 1.559
Banco Unibanco 101 08/10/2010 1.325
Banco ABN AMRO 100,8 09/06/2009 3.176
Banco ABN AMRO 101 05/11/2010 2.022
Banco Safra S.A. 101,5 04/03/2007 2.237
Banco Safra S.A. 101 27/05/2008 3.262
Banco Safra S.A. 101 27/05/2008 1.289
Banco Safra S.A. 100,8 30/04/2010 1.396
Banco Safra S.A. 101 22/09/2009 3.090
Total AplicagGes financeiras 14.599  18.540
Total de Disponibilidades 19479 21,224

As aplicagdes financeiras do ONS tém sua remuneragfio baseada na variagfio do Certificado
de Deposito Interfinanceiro — CDI. Embora possuam data pré-fixada para vencimento, séo
passiveis de resgate antes do prazo.

ENCARGOS DE USO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO

Os servigos prestados pelo ONS vinculados a0 uso do sistema de transmissio sdo cobrados
por meio dos encargos de uso do sistema de transmissdo aos agentes de geragdo,
distribuiciio, importadores, exportadores e aos consumidores livres, conforme condigGes
previstas nos Contratos de Uso do Sistema de Transmissio — CUST, que tém por objeto
estabelecer os termos e as condigdes que irdo regular: (i) o uso da rede basica pelos agentes,
(i) a administragio pelo ONS da cobranca e da liquidagdo dos encargos de uso da
transmissdo ¢ (iii) a execugfio do sistema de garantias, atuando por conta e ordem das
concessionarias de transmisséo.

11
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O valor de R$26.034 (R$29.598 em 2006), consignado no ativo circulante, corresponde aos
créditos a receber decorrentes do faturamento dos servigos prestados pelo ONS vinculados
a0 uso do sistema de transmissdo, para liquidagio em trés parcelas iguais, com vencimento
em 15, 25 e 35 dias ap6s o més da prestagéo do servigo.

A provisiio para créditos de liquidagfio duvidosa no valor de R$304 refere-se a Encargos de
Uso do Sistema de Transmissio, vencidos hd mais de 180 dias, e que estdo sendo
contestados pelo Agente devedor, que nfio reconhece o débito, estando o processo
administrativo sob anélise da ANEEL.

5. CONTRIBUICAQ DOS ASSOCIADOS

A contribuicio dos membros associados € definida ¢ aprovada pela Assembléia Geral
Ordinaria do ONS. Na AGQ de 27 de abril de 2007 foi aprovada a contribui¢io anual de
R$10.760 (R$10.199 em 2006), que foi rateada com base no numero de votos de cada
associado e recolhida em nove parcelas iguais, sendo duas em maio e as demais nos meses
subseqiientes. A diferenga entre o valor anual aprovado pela AGO e o constante da
Demonstragio do Resultado do Exercicio de 2007 decorre de devolugdio de cobranga
indevida (R$2) referente ao ano de 2006.

6. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

2007 2006
Curto prazo
Imposto de Renda — IRPJ 6.377 3.173
Contribuigfio Social sobre Lucro Ligquido — CSLL 2.501 1.392
Programa de Integragdo Social - PIS 129 163
Contribuic¢iio Social para Financiamento da Seguridade Social —

COFINS 598 753
Contribuigio Previdenciaria — INSS 560 510
Salario Educagdo 55 50

Total 10.220 6.041
Longo prazo
Imposto de Renda — IRPJ 980 897
Contribuigfo Social sobre Lucro Liquido — CSLL 222 203
Contribui¢iio Social para Financiamento da Seguridade Social —
COFINS 57 53
Programa de Integragio Social - PIS 19 17
Total 1.278  1.170

Os saldos correspondentes aos créditos de imposto de renda e contribuigio social,
apresentados no curto prazo, referem-se a retengBes na fonte e antecipagdes efetuadas no
decorrer do ano-calendario de 2007. Estes saldos serdio atualizados pela variagio da taxa de
juros SELIC (Sistema Especial de Liquidagio ¢ Custodia) e utilizados na compensagio de
tributos federais.
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Em 2005 o ONS efetuou o recolhimento a maior dos valores de R$443 e R$43 relativos a
Contribuigdo Previdenciaria -- INSS e Saldrio Educagfo, respectivamente. Esses valores sfo
atualizados monetariamente pela taxa de juros SELIC e totalizam R$560 e R$55 em 31 de
dezembro de 2007 e serfio compensados futuramente,

O valor de R$1.278 (R$1.170 em 2006) registrado no longo prazo refere-se a retificagéio do
parcelamento dos débitos relativos & Contribuigdo dos Associados que passou a ser
considerada como Receita Operacional a partir de 2005. O crédito é atualizado
monetariamente com base na taxa de juros SELIC e ser4 compensado futuramente.

7. PROVISOES ATIVAS
As provisdes ativas foram constituidas em dezembro de 2007, como resultado de créditos
fiscais decorrentes dos ajustes de exercicios anteriores sobre o imposto de renda ¢ a
contribui¢do social (prejuizo fiscal) e sobre as diferengas temporérias do exercicio, a serem
compensados em periodos subseqiientes, em razdo das normas tributrias vigentes.

8. ATIVO IMOBILIZADO

8.1. Tangivel

2007 2006
Taxas anuais de Depreciagdo  Valor Valor
Itens depreciacio (%) Custo acumulada liquido liguido
Em servigo:
Terrenos 3.829 3.829 3.829
Edificagdes 4% 5.208 (1.080) 4,128 4.336
Méquinas e equipamentos de3%a20%  47.895 (30.027) 17.868  21.058
Veiculos 20% 35 (35 - -
Moveis e utensilios 10% 5.057 (2.507) 2.550 2.722
62.024  (33.649) 28.375  31.945
Em curso:
Méquinas e equipamentos 1.121 1.121 2.26t
Méveis e utensilios 472 472 608
Custos a ratear 18.581 18.581 14.685
Adiantamento a fornecedores 177 177 177
Estudos e projetos 49 49 22
Compras em andamento 4 4 243
20.404 20404  17.996
Total 82,428 33.649 48.779 49941
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8.2. Intangivel

Taxas anuais de

Itens depreciacdo (%) 2007 2006
Em servi¢o — Software 20 59.102 52.215
Amortizagio (48.027) (35.091)
Total 11.075 17.124
Em curso — Software 24.902 17.926
Total 35.977 35,050

9. ATIVO DIFERIDO

Taxas anuais de

Itens amortizacio (%) 2007 2006
Despesas pré-operacionais 20 1.416 18.527
Ouftras despesas diferidas 20 5.266 5.220
Amortizagio acumulada (5.508) (8.463)
Ativo diferido em curso - 9.741
Total 1.174 25.025

Em 2007 o ONS promoveu detalhada anilise e reclassificaciio dos projetos do Ativo
Diferido, que resultou na transferéncta de R$21.665, conforme segue:

a) Reclassificagfio dos custos dos projetos e da correspondente amortizagdo acumulada,
relativos ao periodo até 31/12/2006, para o Patrimdnio Ligquido, no valor de R$16.288
como ajustes de exercicios anteriores (Nota Explicativa n° 19);

b) Reclassificagio dos custos dos projetos ¢ da correspondente amortizagio de 2007, para
o resultado do exercicio, nas contas contibeis correspondentes 4s naturezas de gastos, ¢
estorno da amortizagdo de 2007 relativa aos projetos reclassificados, resultando em
reversio liquida no valor de R$1.338; ¢

¢) Reclassificagdo dos custos dos projetos e da correspondente amortizagio acumulada
para o Ativo Intangivel, no valor de R$6,715.
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10. TRIBUTQS E CONTRIBUICOES SOCIAIS

Itens 2007 2006
Impostos
Imposto de renda retido na fonte 2,208 1.835
Imposto sobre servigos 1.077 1.28%9
3.285 3.124
Contribuigdes sociais
Contribuigdes sociais retidas na fonte 12 89
COFINS 1.473 1.867
PIS 320 405
INSS 2.058 2.554
FGTS 1.085 1.226
Salario Educagéo 161 212
QOutros 13 53
5122 6.406
Parcelamento de tributos e contribuiges sociais 5,955 5.476
Total do passivo circulante 14.362 15.006

Em fevereiro de 2003 o ONS remeteu a Secretaria da Receita Federal - SRF consulta
objetivando esclarecer divida existente sobre a forma de apuragfo das bases de calculo do
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. Uma vez tendo recebido os devidos esclarecimentos, o que
ocorren em novembro de 2004, o ONS promoveu os devidos ajustes, reconhecendo os
valores devidos.

A partir de janeiro de 2005, de acordo com a orientagdo recebida da SRF, o ONS passou a
considerar como receita operacional os valores recebidos a titulo de contribuigio dos

associados passando os mesmos, desta forma, a serem tributdveis para fins de apurago de
IRPJ, CSLL, PIS ¢ COFINS.

Em face desta alteragdo, o ONS ingressou junto 4 SRF com pedidos de parcelamentos de
impostos e contribui¢des néo recolhidos anteriormente.

Os saldos dos parcelamentos, devidamente atualizados pela taxa de juros SELIC em 31 de
dezembro de 2007 e de 2006, respectivamente, estdo representados como segue:

2007
Tributos N° do processo Curtoprazo  Longo prazo
IRPJ 10.166.000769/2005-10 3.675 3.081
CSLL 10.166.000767/2005-12 1.465 1.587
COFINS 10.166.000768/2005-67 624 676
PIS 10.166.000770/2005-36 191 207
Total 5.955 0451
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1.

2006
Tributos N° do processo Curto prazg  Longo prazo
IRPJ 10.166.000769/2005-10 3.379 7.040
CSLL 10.166.000767/2005-12 1.347 2.807
COFINS 10.166.000768/2005-67 574 1.196
PIS 10.166.000770/2005-36 176 365
Total 5.476 11.408
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2007 2006
Circulante Longo prazo
principal _ principal Total Total

Moeda estrangeira

Banco do Brasil (a) 2.340 2,340 5.058
Moeda Nacional

Eletrobrés (b) 1.552 6.081 7.633 9.109

Eletrosul (b) 576 4.673 5.24%9 5.798

Furnas (b) 1.205 11.707 12912 14.038

FINEP (c) 658 658 1.316 1.965

3.991 23.119 27,110 300910

Total 6.331 23.119 29450 35968
a) O valor em moeda estrangeira refere-se ao contrato assinado em 19 de abril de 2001

b)

com o Société Générale tendo como agente financeiro o Banco do Brasil, no valor de
€5.425 mil, para compra de bens e servigos nacionais e importados destinados ao
projeto de Modernizagio dos Centros Regionais de Operacdo Norte/Centro-Oeste, Sul €
Nordeste, composto de trés Sistemas de Supervisdo e Controle (SSC), adquiridos da
Alstom Brasil Ltda. ¢ Alstom T&D S.A. As condigbes contratuais do financiamento séo
as seguintes:

Taxa de juros: 5,92% a.a.
COFACE (Seguro) 8,47% (flat)
Comissfio de repasse 1,5% a.a.

Comissfio de compromisso  0,25% a.a.

Comissdo de administragio  0,25% (flat)

Amortizagdo: 12 parcelas semestrais e sucessivas a partir de margo
de 2003 até setembro de 2008

Os coniratos assinados com a Eletrobras, Eletrosul ¢ Furnas estdo relacionados com a
transferéncia dos ativos constitutivos do Centro Nacional de Operagéio do Sistema —
CNOS e dos demais Centros de Operagdo pertencentes as suas subsidiarias, nas
condigles estabelecidas pela Portaria n.° 468 de 02/10/2002 do Ministério de Minas e
Energia - MME.
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¢) O contrato da FINEP foi assinado em 4 de dezembro de 2003 com o objetivo de
financiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico,
quais sejam: Uso Eficiente do Sistema de Transmissfio, Dispositivos Limitadores de
Curto-Circuito, Modelo para Planejamento da Operagiio Energética, Operagio de
Sistemas de Prote¢io em Manobras e Sistema de Gerenciamento de Qualidade de
Energia Elétrica na Rede Basica.

O total do principal devido em 31 de dezembro de 2007 ¢é o seguinte:

Prazo de Periodi- Encargos
vencimento Inicio da cidade de  financeiros
Contratos (meses) amortizacio  amortizacio (%0a.a) Principal
Banco do Brasil 72 Margo/2003 Semestral Diversos 2.340
Eletrobras (1) 114 Janeiro/2003  Mensal RGR +7 7.633
Furnas (1) 159  Janeiro/2003  Mensal RGR+7 12.912
Eletrosul (1) 152 Janeiro/2003  Mensal RGR+7 5.249
Finep (2) 49  Dezembro/2005 Trimestral TILP+3 1.316
Total 29.450

(1) Reserva Global de Reversdo — RGR.
(2) Taxa de juros de longo prazo — TJLP.

O principal dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
apresentava a seguinte composigéo por tipo de moeda e indexador:

2007 2006
RS % R$ %

Moeda Estrangeira

EURO 2.340 8 5.058 14
Moeda Nacional

TILP 1316 4 1.965 6
RGR 25.794 88  28.945 80
Total 29,450 100  35.968 100

Os indexadores, base de atualizacio de empréstimos ¢ financiamentos, tiveram o
seguinte comportamento:

Variacgéo anual (%)

2007 2006
EURO (7,50) 1,85
TILP 0,36 1,78
RGR Sem variagdo Sem variagio

17




Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

12.

13,

Em 31 de dezembro de 2007, as parcelas relativas ao principal dos empréstimos e
financiamentos a longo prazo apresentavam os seguintes vencimentos:

Anos Valor - RS

2009 4,184

2010 3.733

2011 3.951

2012 3.224

2013 2.437

Apos 2013 5.590

Total 23119
OBRIGACOES ESTIMADAS

2007 2006

Provisdo de férias e encargos sociais 14.890 13.904
Previdéncia privada 1.871 1,630
Total 16.761 15.534

PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

O ONS patrocina o plano de previdéncia privada para seus empregados, administrado pela
Fundagdo Eletrobras de Seguridade Social — ELETROS. O plano de beneficios, implantado
em setembro de 2000, ¢ da modalidade de Contribui¢iio Definida, em que os beneficios
programaveis, como a tenda mensal por aposentadoria, s8o calculados a partir do saldo
acumulado na conta individual, onde as contribui¢cdes sdo creditadas e rentabilizadas em
nome de cada participante, ¢ os beneficios de risco, tais como peciilio por morte ou invalidez
permanente e auxilio-doenca, estdio definidos no regulamento do plano.,

No ano de 2004, o regulamento do plano foi ajustado & nova legislagdo, contemplando os
institutos de portabilidade, resgate de contribuigdes e beneficio proporcional diferido, sendo
aprovado pela Secrctaria de Previdéncia Complementar - SPC, conforme Oficio
DEPAT/SPC n°2208, em 10 de novembro de 2004.

Neste plano, o ONS contribui para o custeio dos beneficios programaveis com, no méximo,
6% do valor da folha de pagamento liquida, tendo contribuido neste exercicio com R$4.445
(R$3.855 em 2006), equivalente a 5,74% da folha liquida anual (5,73% em 2006). Em
complemento ao plano previdenciario € proporcionado seguro de vida e acidentes pessoais,
também em parceria contributiva com os empregados, no custo da apélice, a razdo de 60%
para ONS, limitado a 1,5% da folha liquida, e 40% para os participantes. Neste exercicio a
contribui¢io foi de R$727 (R$583 em 2006), equivalente a 0,94% da folha liquida anual
(0,87% em 2006). Um ultimo beneficio administrado pela ELETROS é o de
complementagio do Auxilio Doenga, no qual o custeio ¢ exclusivo do ONS, e a contribuigio
¢ limitada a 0,5% da folha liquida.
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14.

15.

O Plano dispde de Comité Gestor, composto de seis membros, qualificados a seguir: o
Diretor de Assuntos Corporativos do ONS, dois representantes da Diretoria da ELETROS,
um representante do ONS indicado para o Conselho Deliberativo da ELETROS e dois
representantes eleitos pelos participantes do plano,

Dentre as atribuigdes do Comité, destacam-se as seguintes: avaliar ¢ submeter ao Conselho
Deliberativo da ELETROS, anualmente, a proposta de politica de investimentos do plano;
sugerir alteragdes de regulamento, acompanhar os resultados das avaliagdes do plano, bem
como o desempenho da politica de investimentos, e sugerir alteragdes atuariais.

SEGUROS

De acordo com o Estatuto, o ONS nfio dispde de ativos de geragdio, transmissdo ou
distribuigéio de energia elétrica.

Os ativos segurados compreendem o iméve! ocupado pelo Centro Nacional de Operacio do
Sistema - CNOS, equipamentos de informatica, equipamentos de telecomunicagdes,
equipamentos de infra-estrutura dos Centros Regionais de Operagio, moveis e utensilios,

O wvalor total em risco declarado na apdlice de multirisco é de R$59.231 em 2007,
(R$53.401 em 2006) contratado sob Limite Méximo de Indenizagiio - LMI, que considera
como maior risco o valor de R$20.567 referente ao CNOS (R$18.526 em 2006). Em caso de
sinistro pela Cobertura Basica (incéndio/queda de raio/explosiio) todos os locais estarfio
cobertos até o limite.

RESULTADO FINANCEIRO

2007 2006
RECEITA
Rendimento sobre aplicag¢fes financeiras 1.546 1.684
Encargos sobre faturas em atraso — Contratos de transmissdo 72 188
Variag#o monetaria/cambial 1.016 2.894
Outras 22 171
2.656 4.937
DESPESA
Variag¢io monetéria e juros sobre parcelamento (1.540) (916)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (2.261) (3.378)
Variac¢iio monetdria/cambial passiva (103) (1.447)
Outras (518) (1461)
(4.422) (7.202)
RESULTADO FINANCEIRO (L.766) (2.265)
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16.

17.

DEMONSTRACAO DA APURACAO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL NO RESULTADO

Itens 2007 2006
Superavit antes do imposto de renda e contribuigdo social 7.752 26.080
Diferengas permanentes 631 693
Superavit ajustado antes do imposto de renda e contribuigio social 8.383 26.773
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuigfio social 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas pela legislagio

vigente 2.850 9.103
Ajuste em fungfo da retificagfio do parcelamento de débitos - (1.408)
Outros (21) 272
Imposto de renda e contribuigéo social no resultado 2.829 _1.967
CONTINGENCIAS

Bxistem ages de natureza frabalhista propostas contra o ONS que, na opiniio de seus
advogados, possuem progndstico “possivel” de desfecho negativo, no valor global estimado
de R$2.274, o qual ainda nfo foi fixado de forma definitiva nas esferas correspondentes.

Existe agdo de natureza civel-regulatéria proposta por Ponte de Pedra Energética S/A contra
o ONS, ANEEL e transmissoras que, na opinido de seus advogados, possui progndstico
“possivel” de desfecho negativo, no valor estimado de R$190 relativo ao ONS, o qual ainda
néo foi fixado de forma definitiva nas esferas correspondentes, sendo este valor relacionado
com os Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo.

Em 07 de maio de 2002, a ANEEL, mediante processo administrativo, lavrou o auto de
infragdo n° 006/2002, no valor de R$300, relativo & interrupgdo no fornecimento de energia
ocorrida em 21 de janeiro de 2002. No dia 16 de dezembro de 2005, a Diretoria da ANEEL,
através da Decisdo n° 1.904/05, confirmou a imposigdo da penalidade. O ONS, por entender
que a imposigdo de tal penalidade ndo é procedente, ingressou com Pedido de
Reconsideragio em 28 de dezembro de 2005, sendo mantida a penalidade pecunidria
aplicada. Em 06 de agosto de 2007, o ONS ingressou com Acgfo Ordindria n°
2007.34.00.028117-9, em curso perante a 4* Vara Federal do Distrito Federal, com pedido
de antecipagiio de tutela, visando suspender a exigibilidade da multa relativa ao auto de
infragdo n® 006/2002. Deferida a antecipag¢do de tutela, o ONS foi autorizado a depositar o
valor da multa em Juizo até a decis@o final do processo. O valor da multa foi depositado em
26 de agosto de 2007 e, na data, foi de R$559. Este valor, devidamente atualizado pelos
indices de corregio monetaria da Justica Federal, era de R$565 em 31 de dezembro de 2007.

20




Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

18. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

O ONS possui os seguintes compromissos futuros, em 31 de dezembro de 2007, referentes
aos contratos de arrendamento mercantil, com prazo de 36 meses, 3 excegdo do contrato

Veiculos II1, cujo prazo é de 24 meses:

Desktops IBM

Notebooks

Switches

Servidores

Veiculos 111

Gravadores Mynavoyce
Desktops IBM 11 e notebooks
Computadores HP
Computadores e notebooks
Terminal de video conferéncia
Gravadores de voz
Micro-computadores
Servidores Firewall
Notebooks HP

Servidores de consolidagio
Switches

Servidores IBM

Servidores de comunicagdo
Total

19. AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

|
|

Taxa de
Juros
Vencimento (% a.m.) 2007 2006
30/10/2007 1,62 258
28/12/2007 1,56 83
13/05/2008 1,60 80 272
29/09/2008 1,60 79 i83
02/06/2008 1,62 31 92
30/12/2008 1,54 30 59
21/03/2008 1,44 433 778
09/08/2008 1,46 20 31
20/01/2007 1,25 7 72
05/03/2010 1L15 31
17/04/2010 1,05 134
18/04/2010 1,10 194
28/07/2010 1,02 11
28/06/2010 1,10 39
31/07/2010 0,90 273
29/10/2010 0,90 14
13/11/2010 0,90 1
27/11/2010 0,90 2
1.379 1.828

Conforme mencionado na Nota Explicativa n.° 9, no exercicio de 2007, o ONS procedeu a
reclassificagfio dos projetos do Ativo Diferido, os quais passaram a ser contabilizados como
Ativo Intangivel ou como despesa do exercicio, nas contas contabeis correspondentes. O
saldo destes projetos, acumulado no Ativo Diferido até 31/12/2006, foi contabilizado como
ajuste de exercicios anteriores, no valor liquido de imposto de renda e contribuigo social de

R$10.750.
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20. ALTERACAO DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA, COM VIGENCIA A
PARTIR DE JANEIRO DE 2008

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, que altera, revoga ¢ introduz
novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢des, notadamente em relagdo ao capitulo XV,
sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se inicia em 1° de Janeiro
de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a legislagio societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir
que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM em consonéncia com os padrdes internacionais de contabilidade. A
Administragdo do ONS avaliard os possiveis efeitos da referida legislagio nas futuras
demonstracdes financeiras, to logo tenham sido expedidas as devidas orientagbes pela
ANEEL.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do onselho Fiacal, no uso de suas atribuicdes estatutdrias, apreciando
a8 damonstragoes contabeis qua Jhes foram apresantadas, referentes ao exercicio de
2007, & tonsiderando o exame final reglizado, para o qual contaram com o parecer da
NELOITTE TOUCHE TOMMATSLW Auditorss Independentes, recomendam 208
membros associzdos e participames, a aprovacéo das mesmas, juntamenta com 0
Ralatorio da Adminiatragsn, uma vaz que estio de acordo com as praticas contabels
@ legais vigentes, refletindo adequadamente & situapd0 03 Empresa em 21 de
dezembro da 2007,

Rio de Janeiro, 18 de marga de 2008.
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